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9. El primitivo Campus de Las Llamas en la década de 1960 (Archivo DM).




9. El Doctor Carracedo en 2022 con motivo de su investidura como Doctor Honoris Causa por la UC.
(UC, David S. Bustamante)

unque Santander siempre fue una ciu-

dad con vocacién universitaria, y se
cumple también este afio el aniversario del
decreto fundacional de la Universidad Inter-
nacional de Verano que data de 1932, tard$
mucho en materializarse la creacién de la
Universidad, primero de Santander y afios
después ya como Universidad de Cantabria.

Concretamente fue el 18 agosto de 1972
cuando se promulgé el decreto que permi-
tié su creacién, pero no partia de vacio sino
de una base previa de escuelas universitarias
muy ligadas a las actividades econémicas
del entorno e incluso de una especialidad
de Fisica ligada a la Facultad de Ciencias

de la Universidad de Valladolid, entre otras
iniciativas académicas.

La creacién de la Universidad supuso un
revulsivo y ya en 1973 se impartian las pri-
meras clases en la Facultad de Medicina,
que era un necesidad y complementaba el
enorme prestigio del Hospital Marqués de
Valdecilla, uno de los buques insignias de la
Sanidad espanola.

Desde entonces se fueron creando grados,
dobles grados, maestrias, y fue progresiva-
mente consoliddndose como un Campus
de excelencia de enorme impacto no solo
en el entorno, sino en el panorama nacio-
nal e internacional.

Creo que todos debemos sentirnos muy or-
gullosos de lo que se ha construido en es-
tos 50 afos, la gente que se ha formado, la
ciencia que se ha hecho, y su contribucién
a la transformacién del espacio social y eco-
némico de Cantabria, que hoy no podria
ser entendida sin su Universidad.

Este libro que tengo el honor de prologar,
hace un repaso a la Historia de la Universi-
dad de Cantabria pero también explica su
impacto social, econémico, sus logros, su
internacionalizacién, con un espacio im-
portante para las personas, desde estudian-
tes, a docentes, al personal de administra-
cién y servicios, a los gestores y directivos
y a los que desde distintos dmbitos han
ayudado a este dinamismo y excelencia que
hoy la caracteriza.

Angel Carracedo Alvarez

Universidad de Santiago de Compostela
Doctor Honoris Causa por la Universidad
de Cantabria
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DEL CURSO

ACADEMICO

EN LA UNIVERSIDAD

® PRONUNCIO LA PRIMERA LECCION EL PROFESOR
ANTONIO CENDRERO UCEDA

@ Es imprescindible la conjuncién de esfuerzos para
enfrentarse con los problemas ambientales y de utiliza-
cion de recurses que precisa la Humanidad

En la Umversided de Santander se oo
lebrd, en ls mafans de ayer, sl solemne
et academico de gpertura del curso 1975
T8, stemdo escenarie del mismo el aula
\I.>g'na de la Freoultad de Clenolas, comme
pletemente sbarToteda de publico, ea su
maypr perte alwnnos de las d.ls'mtaa fa
cultades.

Ocupaben el estrado docente o pres
dente de s Comision gestora de la Uno
vereidad, don José Marlas Trillo de Leyva;
vicerrector, don EBEugenio Villar Gearcis;
lecanc de la Faculted de Ciencigs, asn Jo
s Lang Garcia Gatels; decano-comizario
18 la Facrited de Medicwng, doctor dom
segundo Lopez Vélez; director de le Es-
uels Teécouca Superior de Ingerneros de
Jaminos Canalez y Puertos, don Ricardc
Juince Salas, ¥ secrelario general, doo
szlvador Bracho del Pino.

En e lugar destinads a las autorids
JES 32 enoontTeba el secrowario gensral del
sotlerng Civil, don Vicente Oray, en e
presentacisn de la praimers autordad de
A provinets; peosidenta de la Andiencos,
don Manmel Diez Berrios; vicalio gerersl
le la dicesis, don José [uis Loper Ricon
10; gobemador miltar, general Somoza;
presidents de la Dipatacion, dom bocesic
ifeird; primed tervents de alealde, don
Zoberto Sasr; comandants de Marins, don
uis Revna de s Brens, y el teniente co
ronal jale del Aeropuerto. dom Josz B
nénsz Freire,

Conmenss ei acly acBdémico con la ec
Lare, & ¢aTED den secreterio general de i@
Unjrarsidad de Ssatander, senor Bracn

del Pino, de un resumen de la memoTia
del oirsa anterior, en &l que &a sefiala el
nimero de alumnos matricitlados en las
distintas Facultadeg vy Escuelas Superlo
res, Indicéndose algunz: de lps activida-
des académicas, enire ellas e sombra-
miento, el 26 de octubre pasado, del pro-
[e=or Trillo de& Leyva Como Dpreisdants de
g Comlzidn Cestora de la Universidad, y
s ds Iog profecores Garcls Garcla §
RQuince Salas como decano de la Feoultad
dg Ciencias ¥ director de la Escuels Téc-
nica Superior de Ingenieros de Caminos,
Canales 3 Puertos, respectivarnente.

Al hacer relersncio al presupueslo eco-
nomico, indicd gque dste habig cido da 83
millcnes de peselas. con un incremanbo
del 12 por Cento sobre el curso antaricr,
destinandose ademas 22 mulones 3 mate-
rial, 80 & mobuldiano ¥ 46 o edificius.

En caanto s8] prolesoradd aunerario,
gba @ BU mlembroz en & Comnosiclon
claustoe, lo que stporis un WD por
ciento en relacion con el gano 1973

Seguidamentg ascendig al estragy e
cradores € profesor agrégado aeg Pelrobo-
gia de la Faeultad de Clentins, apn Ag-
torde Cendreros Uceds. g cacgo dael clal
S5IARE L5 (EACiem IMEUEIrE Sobre gl g
«El maps geoldslos amblentah en la eva:
fzmoion de s recurscs NALUNAISE ¥ &0 8
plaificacion del terrrtorn  su gpheacidn
3 la gona de Santabder ¥ osbo duhkow

El teme de esta l#enoion lhamgulic -8
aun dije el propue SHrddrenelanie— se el
B 8l UL Con) milo ff probkrnas o,
por su indudable trasrendencia cunediza
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CONCURSO PROVINCIAL DE

COCTELERIA

Los tres primeros ciasificados

@ DOMINGO FELICES PUENTE, CAMPEON, SEGUIDO DE
JOSE MARIA SALAS

JUAN GUTIERREZ BLANCO Y

GONZALEL

Ayer, ze celebrs en
el QGran Cazing del
Sardinero, &l VII Ccon-
curso  Provincial de
Cocteleria, en la cate-
goria de jefes de bar.
particlpande doce pro-
feslonales de |a hoste-
leria,

Después de reflda
lueha por preparar el
mejor coctel, jograron
clasificarse paraz re-
bresentar a Jantander
en el Conourso Nacio-
nal que se celebrard
8] préximp dia 21 en
Hhtleatty prceaian:

uagoesona-

leg, camp

Felices Fuente, del
Restaurante Cormao-
rip, con 44 puntos: se-
gundo, Juan Gutiérres
Blanico de “La Mosta
de Ore”. con 43 y. fer-
cero, José M a-
1as G nsilﬂ. nun ID.
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pard la numaniosda, ha sw000 dlbwnaments
obhjeto de granm interes por parie de la
eomunuiiad cientifica MEErnaciona y na
icnal: 105 problemas de B adscunda wti
Hzacidyn dei medio ambiente y de los re
curses aaturales o traves de unag plam

foescatn owentthea el LEerricorio.
Deelare e conlerdnclante oue en s
ulbne #naos $& ha venido sindendo A

necestnd e urilizar de forma cuidade-
€4 y racional los recurscs naturales, de
los cunies depends la suipervivencia y &)
desarrollo de la soctedad adlaal, ya gque
el aumente de la pobhlasion ¥ B progresiva
industralzacion determinin gue &) usc
gue @ bombre nace 4 105 ecIrses natu-
ralss ses cada vez mas wnlsnsive yogqua
ia codnpercpcls entre log distindos apos
de wtilizacuin de los masmos se Dage mis
acusadn de dia en dia, fecurscs que n-
cluyen MErsras primis Iimerales, Coane
bustibles [osilez, alre, fguds superiiciales
¥ sublerrineas sualo vemstal bosguas, pes
e, eko.,

Relirgnacss ol profesor Cendrero &l es
fudio de uoa Zona CCNCTETE COMO &5 @)
darea de Santander ¥ su oakia, dijo que
aliverge &n el sabstrato rocez de caracte-
Tisticas bastatités divarsss, arcillas ¢ mar
Bas plésticas, etc, . La bains, concretamen-
ta, preciso, gue =& &n & Un slementa [
Jamentai cel medic desde el pato de
vista bpiologwco geoioghio, recrealivo, in-
dustria] de transporte, de eliminacion de
residuos, ete

Sobre 31 agiomeracion urbana e indus-
=izt 2~ Erpberder uwlicd que ésta determo-
nogle a8 @ ufrs una seria de impacios
amineniiies ue importancia, al tiempo gque
prezenta una gran diversidad de tipog de
utlizacion de los recursos naturales pers
musiendo edvidiar log efectos de factures
muy va.rls dos gobre unidades de ¢aracke-

thg_g ! ﬁu! Adm i Wil ) bl

Gr,unu conslieracionss [nales, =) eon
derenciante dijo gue, dada la reapmitud de
los problemas ambientales b de  ybilise-

de resUTE0S CON QUe SO -
umankdad e el MOMEntt actual, resuia

2 que para hallar

mprescindible

iastrada  de
diapositivas sobre mapas pealogicos
Cerrd el acto el presideate de la Co
migidn Gestora de la Universidag santas-
darina, prolesor Trille de Leyva, gue 0.
hacienda alpunas cocsideraciones

s oconferencia astuvo

Izl
whre el future de nuestra Universidad,
resumisndo a des datos signifweativos,

cyales son que en fechs inmediata pasard
oo se ha indicads an e lectura de @
memoria de siete profesores a & en las
Fazulrades de Clencias, Madicina ¥ Escue
la de Tngenieros de Camino: tema gque,
sin duda, prescupaba.

Seguidamente hiso reterencia al olro
seima que conzlderd basicor el de edificica
g mstalaciones, resaliando el gran esizer-
#0 gque se esln lilevenoo 8 cabo pars 3
puesta en snarcha del de la Fagultad de
Medicina, que, s Dien no podriaz entrar
en serviclo hew, 8l inaugurarse €] ourso,
% sera pusible et gorto plaza, utillzando
s aulas y laboratorio

Sigulsndo con el MISMO tema de edr
[zaciones, indicd aqua la Universdiad de
Santander precisa tener un edificio cen-
tral donde esteén ubicegdos todos zus servi-
citg ¥y gque también la Escuela de Camis
nos s0lo ectd en 50 primera fass.

Mis adsiarnte, 1 senor Trillo de Leyva
hizo referenicla a gie la Facultad de Fro
losolla y Letras, ten deseada, puede te
ner su oportunidad ahora de ser una reae
Idad, puesto gue estd eptre i priyechos
del Ministerio de Educacion y Clencta

Por ultitne, y was hacer menclon a .8
labor de investighoton realimaca ¥ ous de-
big de merementzics, puesto gque o fag
tor glie destaca, asimismo, ta labor do-
cente de todo centro umiversiiario, pusa
como gjemplo la labor ¥a iniciada entrs
la Universidad @e Santander v la Diputa-
zidn Provincisl, con la creacion de un Ins
ilute ¢e loastigacion Aplicada, al servi
“io de 13 :omunidad de Santander, agrace.
ciendn la agada pumda par amw].d.aﬂaa.
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Proemio

| escribir una de las muchas historias posi-

bles sobre los primeros 50 afos de la Uni-
versidad de Cantabria, he adquirido una cada
vez mds intensa conciencia de lo mucho que
esta institucién ha venido influyendo en tantas
vidas, incluida la del autor de la narracién.

La aparicién de la Universidad de Santander en
1972 constituye uno de los grandes jalones en
la evolucién de esta parte de Espafia. Aunque
no carecfa de antecedentes, su creacién signifi-
¢6 una discontinuidad, una innovacién existen-
cial. En ella cristalizé una doble fluencia: por
un lado, el orgulloso provincialismo montafiés,
impulsor desde finales del siglo XIX de todo
tipo de iniciativas culturales y sociales; por otro
lado, el proceso de modernizacién educativa
y econémica de Espana. Ambos factores, que
durante los afios constitucionales del reinado
de Alfonso XIII empezaron a generar impor-
tantes expectativas, se vieron alterados en sus
desarrollos por el traumdtico ciclo autoritario
que se extiende desde el inicio de una dictadura
en 1923 hasta el final de otra en 1977, interco-
nectadas por la crisis de la segunda experiencia
republicana y una terrible guerra civil.

Factores, pues, alterados. Pero no anulados. A
pesar de la destruccién de talento y de recur-
s0s, en uno y en otro régimen autoritario las
intenciones montafiesistas y las necesidades
modernizadoras espafolas siguieron expresan-
do fuerzas econémicas y culturales mucho mds
trascendentes que las retdricas que recubrfan el
ejercicio de un poder uniformado. Asimismo,
en el paréntesis republicano se acert6 a trans-
formar el legado alfonsino de Santander en una
tradicién universitaria singular, con los cursos
de verano, e incluso a punto estuvo de fraguarse
desde la Casa de Salud Valdecilla, por concep-
cién de su primer director, el neurélogo Wen-
ceslao Lépez Albo, un proyecto de universidad
cdntabra.

La contienda civil, con su negativa huella en el
recurso humano, en el econémico y en el espi-
ritu de libertad sin el que la verdadera ciencia

no puede prosperar, retrasé en lo inmediato
esas tendencias provincial y nacional que se
venfan manifestando ya desde la Regencia de
Marfa Cristina de Habsburgo-Lorena. Sin em-
bargo, tanto las necesidades del franquismo
en la época de la autarquia como la posterior
implementacién de un Plan de Estabilizacién a
partir de 1959 representaron nuevas oportuni-
dades para La Montafa. El fuerte crecimiento
econémico y demogrifico reforzé en el nivel
provincial la confianza en las propias aspira-
ciones y, en el dmbito nacional, a los sectores
profesionales que propugnaban reformas de
calado en una serie de servicios esenciales. Se
unen asi, en torno a 1970, los deseos monta-
fieses de una Universidad propia, abanderados
por la Diputacién Provincial y el Ayuntamien-
to de Santander, y la honda reforma educativa
nacida del empuje del ministro tecndcrata José
Luis Villar Palasi y su traslacién material a los
Planes de Desarrollo. En el tercero de ellos se
prevé la fundacién de la Universidad de San-
tander (US), en cuyo escudo oficial figuraria
ya la leyenda Cantabriae Universitas, aunque
también unos castillos recordando que Castilla
habfa nacido de Cantabria, y un Arbol de la
Ciencia por nacer la universidad santanderina
de la vallisoletana, que lo lleva en su herdldica.

La US formé parte de la Década Prodigio-
sa de la provincia, 1972-1982. Gran reforma
de Valdecilla y conversién en Centro Médico
Nacional, tras la reciente construccién de la
Residencia "Cantabria" de la Seguridad So-
cial (obsérvese el nombre). Inauguracién del
Mercado Nacional de Ganados de Torrelavega,
acaso el mds importante del pais en su género.
Creacién del Concurso Internacional de Piano.
Extensa remodelacién del Aeropuerto de Para-
yas. Transformacién del Banco de Santander
en uno de los “grandes” del sistema financiero
espafiol. Creacién de la Fundacién Botin. Re-
cuperacién de las libertades y derechos con una
nueva Constitucién de corte occidental. Serie
de eventos que culmina con el Estatuto de Au-
tonomfa para Cantabria, aprobado en 1981 y
en vigor desde 1982, cuyo cuadragésimo ani-
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9. A lo largo de medio siglo, la re-
flexién sobre el devenir de la UC se
ha expreasdo en numerosas publica-
clones, tanto generales como espe-
ciales. El presente libro forma parte
de dicha tradicién.
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9. Carnet de estudiante en 1993 del
autor de esta historia. Juan Luis Fer-
ndndez Vega nacié en Cantabria en
1962. Licenciado en Periodismo y
en Filosoffa, se doctoré en Historia
en la UC bajo la direccién del his-
toriador Carlos Dardé y el filgsofo
Carlos Nieto. Fue en 1997 profe-
sor asociado del Departamento de
Historia Moderna y Contempord-
nea. Como consultor externo, par-
ticipé en la gestidon del proyecto de
campus de excelencia internacional
UC-UIMP. Es autor de la monogra-
fia El Arsenal de Clio (2020), sobre
la escritura de la historia, y de una
antologfa y estudio de textos de
Miguel de Unamuno, Las sirenas y
el inquisidor (2022). Es coautor de
una historia de la industria Ferroat-
ldntica (2013) y de un capitulo en
el libro Acceleration of history (2016).
Ademds, intervino en la coordina-
cién del volumen Cantabria 2020:
El horizonte de la industria (2007).
Ha presentado tres ponencias ante
congresos mundiales de semidtica
de la TASS/AIS, entidad de la que es
miembro. Asimismo, pertenece a la
Sociedad Cdntabra de Historiadores
de la Filosofia Espafniola (SCHFE).

versario se celebra en el afo del quincuagésimo
de la Universidad. Por primera vez, Cantabria
alcanza simultdneamente una situacién de-
mocrdtica y un autogobierno regional. Podria
decirse que la comunidad comenzé esa década
estrenando universidad y la terminé estrenan-
do autonomfa. El normal relevo electoral de un
gobierno centrista por otro socialdemdcrata en
octubre de 1982 vino a simbolizar el nuevo es-
cenario para la vida cdntabra y espafiola.

Otros procesos, sin embargo, estaban ya en
marcha. La US nacié en visperas de una impor-
tante crisis econémica, surgida de problemas
energéticos tras la guerra drabe-israeli de 1973,
que de facto desbaraté el tercer y dltimo Plan
de Desarrollo y marcé cierta pausa y ansiedad
en la infancia universitaria santanderina. La
inflacién y las tensiones industriales produje-
ron una época dificil. Ademds, la voluntad de
integrarse en la Comunidad Europea conducia
necesariamente a reconversiones sustanciales de
dos de los pilares del desarrollo de la provincia:
la gran industria y la ganaderfa de vacuno de
leche. La integracién se culminé en 1986 y de
aquella larga crisis de modelo no se ha recu-
perado adn la comunidad en todas sus dimen-
siones. La Universidad desempefié un papel
creciente en las nuevas posibilidades europeas
de Cantabria y estd sin duda llamada a una fun-
cién cada vez mds relevante en el nuevo disefio
de la economia y la sociedad.

La US duré de 1972 a 1985, afio en que se re-
bautizé como Universidad de Cantabria (UC)
para amoldarse a la sensibilidad autonomista y
a la nueva identidad colectiva, aunque, vista la
eclosién mundial de la marca “Santander” en
virtud de la expansién del gran banco cdnta-
bro liderado por la familia Botin, esta I6gica en
términos de geografia politica quizd fue poco
prdctica en los de marketing, al obligar a una
diferenciacién de marca partiendo de cero. La
Universidad de Oviedo no se rebautizé Univer-
sidad de Asturias, ni la de Zaragoza de Aragén.
Pero la de Bilbao (de 1968) si se transformé en
Universidad del Pafs Vasco (en 1980).

Sin embargo, la autonomifa ya existia desde
1982, y por eso considero mds apropiado de-
cir que la Universidad de Santander fue sobre
todo la universidad de la provincia, mientras
que la de Cantabria lo ha sido de la regién. Y
no solo por cuestién de nombre, sino ademds
de planteamiento filoséfico. No obstante, hay

que recordar que hasta 1996 la autonomia
no recibié el traspaso de las competencias so-
bre educacién superior. Asi, lo mismo que en
1982-1985 la Universidad de Santander era ya
de algiin modo “de Cantabria” faltdndole solo
el nombre, en 1982-1996 seguia dependiendo
del Gobierno de Espafia esencialmente, aun-
que ya tuviera la vocacién regional. Tenia el ser
“para” la regidn; le faltaba el ser “de” la regién.

Esto nos hace ver que, si bien podemos narrar
por un lado la historia de la Universidad de
Santander y por otro la de la Universidad de
Cantabria, atendiendo al nombre y orientacién
fundamental de cada etapa, en realidad podria-
mos visualizar conceptualmente periodos inter-
medios en que coexistieron la Universidad de
Santander y los primeros pasos de la autono-
mfa, por una parte, y después la Universidad
de Cantabria con un marco atn centralista, por
otra. Sea como fuere, una constante de estos
cincuenta afios es el decisivo papel de la coo-
peracién entre administraciones. Fue esencial
para el surgimiento de la Universidad, lo ha
sido en su evolucién y lo serd asimismo en el
futuro hasta donde podemos imaginarlo razo-
nablemente.

Divide y contards

, Cémo contar esta historia? En 2012
me doctoré en la UC con una tesis que,
precisamente, examinaba los debates sobre

la escritura de la historia en los principales
paises de Occidente entre 1880 y 1990. Por
ello soy singularmente consciente de los
problemas metodolégicos de la narracién del
conocimiento histérico. En la Antigiiedad
cldsica una alternativa del historiador era elegir
entre el ordo temporum y el ordo regionum: o
se contaba todo segun los afios, lo que daba
lugar a una narracién muy desarticulada al
cubrir escenarios bastante diferentes y alejados
entre si; o se contaba segtin las regiones, lo que
obligaba a volver al inicio de los tiempos cada
vez que se cambiaba de geografia, de modo que
al ganar legibilidad se perdfa sincronfa. Muchas
de las discusiones contempordneas sobre si
conviene una historia mds analitica o una mds
narrativa son trasunto de este viejo problema
de organizar tema y tiempo.

Aqui se ha optado por una solucién salomé-
nica. Los cuatro primeros capitulos resumen



el orden del tiempo. En ellos encontrard usted
los hitos mds importantes de la evolucién de
la Universidad, asi como de sus precedentes y
origenes. Imbuido de esta traslacién general
el “lectorado” podrd acudir en los capitulos si-
guientes a andlisis temdticos, que son como las
“regiones” de los historiadores antiguos, en este
caso regiones de contenido. Cada una se deja
leer con bastante autonomia y asi cada persona
puede realizar su propio itinerario de lectura, a
partir de la visién global ya adquirida.

Analizamos as{ en retrospectiva las personas,
que son las que hacen Universidad: profesores,
alumnos, personal de administracién y servi-
cios. También los recursos: el dinero, los aspec-
tos fisicos del campus. A continuacién, la evo-
lucién de la ensefianza en métodos, titulaciones
y resultados. Un paso mds y examinamos la in-
vestigacién, rasgo diferencial de la UC segin
todas las clasificaciones. A todo ello siguen los
reconocimientos logrados en esta conjuncién
de personas y recursos.

Después pasamos a aspectos mds sociales, sin
dejar de ser académicos. Nos interesa la rela-
cién con las instituciones autonémicas y muni-
cipios. Y el impacto econémico de la actividad
de la UC, asi como su vinculacién con el tejido
empresarial de la region. Necesitamos ver, ade-
mds, el efecto social de la formacién superior
de tantas personas desde 1972. Igualmente, la
repercusion cultural de un protagonista tan im-
portante en la agenda cdntabra de artes y letras.

En la recta final, recapitulamos contenidos con
una especial proyeccién desde el pasado hacia
el futuro. En primer lugar, la internacionaliza-
cién de la UG; en segundo, la aplicacién de los
valores de igualdad en todos los aspectos de la
vida universitaria; y en tercero, la realizacién de
valores de democracia interna y transparencia
informativa durante este medio siglo, es decir,
la cuestién de la gobernanza.

Esta narracién, por sus caracteristicas institu-
cionales, no puede ser ni una pura monografia
académica, con voluminoso aparato critico, ni
tampoco un folleto de resumen cronolégico o
un anecdotario. Asi que he intentado que sea
util simultdneamente a dos publicos: el univer-
sitario que encuentre aqui un muelle dtil, desde
el que zarpar para navegar por sf mismo en ma-
res archivisticos y bibliograficos, echando la red
donde mds curiosidad sienta y a la profundi-

1972 - 1984

dad deseada; y el de la ciudadania general, que
pueda bucear en una accesible aproximacion al
primer medio siglo de la UC.

En lo puramente cognitivo, reconozco que,
como sefialaba el suizo Jacob Burckhardt al
inicio de su cldsico estudio sobre la cultura
del Renacimiento en Italia, es probable que el
mismo material, en otras manos, hubiese pro-
ducido un resultado diferente. Ello no signifi-
ca ausencia de estructura racional: identificar
momentos transformadores y periodos; valorar
la relevancia de personas y acciones; observar
influencias sociales. La objetividad se intenta:
perdida la inocencia, queda la virtud, ensefaba
Benedetto Croce. Que una interpretacién sea
debatible no equivale a que sea caprichosa. Este
es un relato documentado.

He recibido la ayuda generosisima (el superla-
tivo es ecudnime) de numerosas personas, den-
tro y fuera de la UC. Todas las que han que-
dado en mi memoria son mencionadas en una
nota final de agradecimiento. No dirfa que son
inocentes de cuanto aqui se dird, pero sf rue-
go que se las considere no culpables. De este
modo comparten el mérito donde se acierte y
eluden la reconvencién donde se yerre. Como
un rfo, toda historia ha de ser agradecida con
sus fuentes. Debo mencionar con especial reco-
nocimiento al actual Rector, Angel Pazos, por
su magndnimo depdsito de confianza personal
y libertad intelectual. Serd buen signo que al
cabo se pueda decir, sencillamente, gaudeamus
igitur.
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9. Proyeccién de un video de resu-
men histérico, durante la presen-
tacién publica en el Paraninfo de
la Memoria del curso 2021-2022
(Imagen: JLFV).



9. José Luis Aratina Gonzdlez. Vista aérea de la Facultad de Ciencias de la UC en construccion, 1971-1972, Fondo Joaquin
y José Luis Aratna, Centro de Documentacién de la Imagen de Santander, CDIS, Ayuntamiento de Santander.




Protohistoria universitaria cantabra.



Advertencia. Acrénimos frecuentes
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curso académico de la Universidad
de Cantabria); DM (El Diario Mon-
taiés); PCTCAN (Parque Cientifico
y Tecnoldgico de Cantabria); CCI
(Cantabria Campus Internacional);
EUNICE (European University for
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1. Ver Gil Coria, Eusebio, SJ.
(ed.). (1993). La Universidad
de Comillas. Cien afios de histo-
ria (1892-1992). Madrid: Uni-
versidad de Comillas.

2. Archivo de la Universidad Pon-
tificia de Comillas. Libro de
Grados Académicos 1893-1935,
Academicorum Gradum in Se-
minario Pontificio S. Antonii
Patavini ad  Comillas Colla-
torum, Codex I, ab anno 1904.
Agradecemos a Pedro Olassolo,
responsable del archivo de Co-
millas, su generosa colabora-

cién en esta busqueda.

De La Cardosa a Las Llamas

Philosophiae, Sacra Theologiae
et Iuris Canonici Baccalaurei,
Prolytae et Doctores

os primeros universitarios titulados en

Cantabria fueron filésofos, tedlogos y ca-
nonistas a partir del dltimo trimestre de 1904.
El responsable fue el Papa Pio X, quien, con su
decreto Praeclaris honoris argumentis de 29 de
marzo de ese afo, habfa otorgado al Semina-
rio Pontificio de San Antonio de Padua en Co-
millas, que venfa funcionando desde 1892, la
capacidad legal para instituir facultades y con-
ferir grados académicos en Filosofia, Teologfa y
Derecho Canénico, de modo que sus egresados
pudieran “gozar y usar de todos los derechos y
privilegios como si hubieran obtenido los mis-
mos grados en cualquier Universidad Catélica
candénicamente erigida”.!

La estructura de los estudios era de tres afios
para los filoséficos, cuatro para los teolégicos
y tres para los juridicos. Al cumplir el primer
afio, el estudiante obtenfa el titulo de bachiller
(baccalaurearum); en el segundo, el de licencia-
do (prolytatum); y en el dltimo, el de doctor
(laurea), que autorizaba a convertirse en docen-
te universitario. Esta elevacién del Seminario
comillano se beneficié de que ya los jesuitas
que lo gestionaban segufan métodos idénticos
a los practicados en Roma: en disciplina, los del
Colegio Germdnico-Hungaro y, en pedagogia,
la Ratio Studiorum del Colegio Romano, fun-
dado por San Ignacio de Loyola y convertido
desde 1873 en Pontificia Universidad Grego-
riana. As{ ya en verano de 1904 se realizaron los
primeros exdmenes con tribunal y comenzaron
a reconocerse, entre septiembre y diciembre,
grados a los baccalaurei, prolytae y doctores.

Aunque Comillas no se denominé oficialmente
“universidad” (sino archigymnasium) hasta su
adaptacién en 1935 a un mayor rigor académi-
co por la constitucién apostélica Deus scientia-
rum Dominus (1931) de Pio XI, el apelativo se
usaba ya corrientemente desde que se empeza-
ron a conceder unos titulos que equivalian a los
universitarios pontificios.

Las fuentes parecen indicar® que, en el nivel
de bachilleres, los primeros titulados fueron,
en Filosoffa, Florencio Galarza Belaustegui,
Ramén Garitagoitia Rouse, José Gutiérrez He-
rrera y Manuel Medina Ramirez; en Teologia,
Julidn Polo Sdnchez; y en Derecho Candnico
José Eguino Trecu, futuro obispo de Santander
en 1928-1961. En la vanguardia de licenciados
aparecfan veinte de Filosoffa, encabezados por
Fidel Garcia; y diecinueve de Teologfa con Polo
y José Roca Dou al frente.

Finalmente, hubo ese afio (1904) quince doc-
tores en Filosoffa, liderados por Fidel Garcfa,
Dionisio Moreno y Angel Garrote, y ocho en
Sagrada Teologfa (los primeros, José Carranza
Angulo y Obdulio Santos Martin). Dos afios
después, se doctordé otro telogo que habria
de ser prominente en la conflictiva Espafia
del siglo: Pedro Segura Sdenz, cardenal pri-
mado que protagonizé un sonado conflicto
con la Republica. Entre los primeros filésofos
cabe mencionar, ademds de a un hermano de
Segura, Emiliano, que también acabd en la je-
rarquia en Toledo, a Zacarfas Vizcarra Arana,
autor en 1911 de un catecismo en vascuence
y que, trasladado a la Argentina, desarrollé alli
su idea de la Hispanidad, influyendo en Rami-
ro de Maeztu. Asimismo, se titulé en Filosoffa
en 1906 el cataldn Mariano Vilaseca Terrade-
llas, un pionero en 1937 del uso del cémic, al
fundar y dirigir desde San Sebastidn el sema-
nario juvenil Pelayos, revista de propaganda
tradicionalista que serfa pronto fusionada con
la falangista para dar nacimiento a la emblemsi-
tica publicacién de posguerra Flechas y Pelayos.
Otro de los primeros filésofos, Teodoro Andrés
Marcos, se doctoré también en Teologia y De-
recho Canénico y fue profesor de esta materia
en la Universidad de Salamanca y en la Pontifi-
cia helméntica.

En el informe trienal que habfa que remitir a
Roma, los jesuitas comillanos presumian a fi-
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9. Izquierda: algunos de los primeros
titulados universitarios en la Ponti-
ficia de Comillas, entre ellos el que
habrfa de ser obispo de Santander,
José Eguino Trecu. La localidad no
se refiere al origen, sino al lugar don-
de ejercian en 1918. Arriba: Pedro
Segura Sdenz, que se hizo con los
tres doctorados. Elevado a obispo
en 1916, y mds tarde a arzobispo y
cardenal de Toledo, su sintonfa con
Alfonso XIII le llevé a enfrentarse
en 1931 a la naciente Republica, lo
que condujo a su exilio. Al regresar,
también se opuso a varios rasgos del
régimen franquista, a su alianza con
las potencias totalitarias e incluso al
posterior convenio con los Estados
Unidos. El Concordato Espafa-San-
ta Sede de 1953 dejé aislado en sus
principios rotundos a tan singular
prelado formado en Comillas. Fuen-
te de las imdgenes: AA.VV. (1918).
El Seminario y Universidad Pontificia
de Comillas en el XXV aniversario de
su_fundacion. Album conmemorativo,
1892-1917. Barcelona: Sociedad
General de Publicaciones.

9. Pdginas del Libro de Grados de la
Pontificia que registran los primeros
doctores egresados: filésofos y tedlo-
gos a finales de 1904; canonistas a

partir de julio de 1906.
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9. La real cédula de Carlos III que
erigié en 1786 el Consulado de
Mar y Tierra de Santander ordena-
ba establecer escuelas de Comercio,
Pilotaje, Agricultura y Dibujo. Las
dos primeras serdn los antecedentes
remotos de las actuales Facultad de
Ciencias Econémicas y Escuela Téc-
nica Superior de Ndutica de la UC.

3.  Mostaza, Miguel (1908). ‘El
Seminario Pontificio de Co-
millas y la Santa Sede’. Razdn
y fe, Tomo XXI, Mayo-Agosto
1908. Madrid: Compaifa de
Jests / Sucesores de Rivade-
neyra, p. 141-150.

4. Gil, Eusebio (1993), op. cit., p.
241ss.

nales de 1907 de haber doctorado en solo tres
cursos a 40 filésofos, 40 tedlogos y 17 cano-
nistas. Fueron objeto de un cdlido elogio por
parte del cardenal Francesco Satolli, Prefecto
de la Sagrada Congregacién de Estudios.” En-
tre 1904 y 1931, egresaron de La Cardosa 720
doctores, de los cuales 320 en Philosophia, 236
en Sacra Theologia, y 164 en el dominio del Jus
Canonicum. Tras la reorganizacién de la déca-
da de 1930, hubo ya la obligacién de elaborar
una tesis para obtener el doctorado, y no solo
pasar exdmenes ante un tribunal de cuatro jue-
ces, que votaban “i”, 0 “d” (“D” si apuntaba a
cum laude), dando lugar a la calificacién global
de non dignum o dignum, esta en sus variantes
de nemine discrepante o de ex pluralitate suffra-
gium. De 1934 a 1965 Comillas acredité a 12
doctores en Filosoffa, 54 en Cdnones y 70 en
Teologfa, una cifra mucho menor al adquirir el
diploma doctoral mds categoria.

Naturalmente, ya antes de Comillas hubo
egresados universitarios de Cantabria. Jévenes
montafieses habfan realizado estudios supe-
riores en alguna de las diez universidades his-
téricas operativas en Espafia durante el siglo
XIX; asi el poligrafo santanderino Marcelino
Menéndez Pelayo (en Barcelona y Madrid) o
el bidlogo cabuérnigo Augusto Gonzdlez de
Linares (Valladolid y Madrid). Pero solo en la
villa de los arzobispos surgié una tradicién uni-
versitaria, todo lo limitada que se quiera por
su focalizacién en la formacién del alto clero
catdlico, mas que perdurd hasta el traslado a
Madrid, donde es hoy la Universidad Pontifi-
cia de Comillas uno de los principales centros
universitarios privados de Espafia, cdntabro de
denominacién.

Dado que la Pontificia fue progresién y com-
plemento sobre el preexistente Seminario de
San Antonio, es indudable que las figuras fun-
damentales de esta génesis de educacién supe-
rior fueron, por un lado, el indiano Antonio
Lépez, primer marqués de Comillas y financia-
dor del proyecto, y el jesuita montafiés Tomds
Pérez Carral, quien convencié en al empresario
para desistir de su idea inicial de una escuela de
oficios y centrarse en un seminario, que Le6n
XIIT establecerd en 1890; y por otro lado, el se-
gundo marqués, el devoto Claudio Lépez Bru
y todos aquellos jesuitas que, por el nivel de su
erudicién, convencieron al Vaticano de que era
posible en Comillas una universidad. De aque-
llas seis décadas universitarias en la colina de

La Cardosa, hoy solo queda rastro en el apro-
vechamiento parcial y reciente del modernista
Seminario Mayor (precisamente el que se reser-
v6 para los estudios universitarios, dedicando
el adyacente Seminario Menor, estrenado en
1912 tras desmontar la rocosa cispide del ce-
rro, a los estudiantes de los grados anteriores)
como emplazamiento de los cursos oficiales del
CIESE-Comillas en lengua y cultura espafolas,
adscritos a la Universidad de Cantabria, si bien
la rehabilitacién de todo el vasto complejo es
todavia una asignatura pendiente.

Durante la década de 1960, la trayectoria de la
Pontificia en una villa periférica y rural como
Comillas se fue agotando. Pablo VI acordé su
traslado a Madrid, donde habia empezado a
funcionar ICAI para ingenierfas y después lo
harfa ICADE en Economia y Derecho.* En
1968 se completa el cierre definitivo de la Pon-
tificia en La Cardosa. La Compania de Jests
tenfa ya desde 1886 en Bilbao la Universidad
de Deusto, que en 1916 se habia ampliado a los
estudios comerciales pronto célebres y que, por
acuerdo entre Espafa y el Vaticano, dard lugar
a titulaciones oficialmente vdlidas desde 1963
(antes, los egresados debfan superar un examen

de Estado en Valladolid).

La provincia de Santander
en el mapa universitario espaiol

C omillas tenfa unas metas bastante limi-
tadas como fragua universitaria de una
élite eclesial. Para cursar otras materias, con
acreditacién oficial y en otras perspectivas,
no eclesidsticas, era necesario que el potencial
alumnado se remitiera a otras universidades,
singularmente la de Valladolid, en cuyo distrito
quedaba encuadrado el territorio. El decreto de
1833 del ministro Javier de Burgos habia dibu-
jado el mapa de provincias espafiolas. El regla-
mento del ministro Pedro José Pidal de 1845,
para ejecutar el Plan de Estudios aprobado poco
antes, asignaba cada provincia a alguno de los
diez distritos universitarios: Santander y Ledn
se integraron en el de Oviedo. Sin embargo, el
real decreto de Reglamento de Estudios impul-
sado en 1852 por el ministro Ventura Gonzdlez
Romero reubicé a Santander en el distrito de
Valladolid, junto con las tres provincias vascas,
Palencia, Burgos y Soria. Y ah{ permanecerd
durante 120 afios hasta la aparicién del distrito
universitario santanderino.



La decisiva Ley de Instruccién Pablica de 1857
del ministro liberal moderado Claudio Moya-
no, que habia sido rector en Valladolid y Ma-
drid, fija una estructura normativa que perdu-
rard cerca de un siglo. Reconoce en su articulo
128 la Central de Madrid, mds los distritos de
Barcelona, Valencia, Granada, Sevilla, Zaragoza,
Valladolid, Oviedo, Salamanca y Santiago de
Compostela. En su concrecién provincial no
altera el mapa de 1852. A principios del siglo
XX se desgajardn dos distritos nuevos: Murcia
a partir de Valencia; y La Laguna, en Canarias,
de Sevilla. Y la franquista ley de Ordenacién de la
Universidad Espafiola de 1943 tampoco modifi-
ca el plano de los distritos, excepto que la pro-
vincia de Soria pasa de Valladolid a Zaragoza.

Durante este largo siglo en que la provincia
santanderina quedd integrada en el distrito
vallisoletano, se desarrollaron instituciones y
experiencias educativas y culturales que fue-
ron acumulando argumentos en pro de una
identidad universitaria cdntabra. Entre estos
fenédmenos antecedentes, podemos listar como
principales:

* La fundacién en 1829 de la Escuela de Co-
mercio y Ndutica, como continuacién de
las escuelas establecidas en el Reglamento
General de Instruccién Publica aprobado
por las Cortes en 1821, y con precedentes
anteriores en una cédula de Carlos III en

1786.

e La creacién, en 1839, del Instituto Can-
tdbrico por real orden y a propuesta de la
Diputacién, el Ayuntamiento y la Junta de
Comercio de Santander, tanto para segunda
ensefianza, como para los llamados estudios
de ampliacién, relacionados con la vida co-
mercial de la ciudad: ndutica, teneduria de
libros, matemdticas aplicadas, dibujos lineal
y artistico, idiomas francés e inglés e incluso
musica. Reorganizado tras 1845 y recons-
truido sobre el solar del antiguo convento
desamortizado de Santa Clara, el Instituto
aseguré la calidad de la ensefianza preuni-
versitaria en la provincia.’

* La fundacién y funcionamiento, en 1844-
1901, de una Escuela Normal de Maestros
en Santander. Sumergidos, desde principios
de siglo, los estudios de magisterio en los
institutos, en 1915 cambia la politica y se
crea la Escuela Normal de Maestras, que la
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Republica convierte en mixta en 1931. En
la década de 1950 se forman dos escuelas de
magisterio de la Iglesia, una en las Esclavas
(1950) y otra en los Sagrados Corazones, en
Sierrapando (Torrelavega, 1952).

* La formacién de una espectacular biblioteca
personal por parte del catedrdtico universita-
rio Marcelino Menéndez Pelayo, con 42.000
voliimenes, que, legada a Santander en 1912,
fundamenté la atraccién de universitarios
tanto espafioles como extranjeros.

* La constitucién en 1886 de la Estacién de
Biologfa Marina de Santander, por impulso
del naturalista Augusto Gonzdlez de Lina-
res. Este centro se integra en 1914 en el Ins-
tituto Espafiol de Oceanografia.

* La aparicién en 1901 de la Escuela de In-
dustrias, germen de la actual Escuela de in-
genieros Industriales y de Telecomunicacién.

* La construccién del complejo palaciego de
La Magdalena para el rey Alfonso XIII, que
da prestigio nacional a Santander durante
dos décadas y luego propiciard, en época
republicana, su conversién en sede de una
estatal Universidad Internacional de Vera-
no (1932), luego UIMP. Serd factor funda-
mental para la aparicién de una universidad
cdntabra.

* Los cursos de verano organizados por la
Universidad de Liverpool desde 1921, bajo
coordinacién del joven hispanista Edgar
Allison Peers (1891-1952), y los coordina-

9. Vieja Escuela de Comercio, es-
quina de Magallanes (izquierda) con
Numancia. CDIS.

Gil de Zdrate, Antonio. (1855).
De la Instruccion piiblica en Espa-
fia. Tomo II. Madrid: Imprenta
del Colegio de Sordo-Mudos,
p. 120-122. Zirate fue el redac-
tor del Plan Pidal (1845, Real
Decreto de Plan General de
Estudios, con Pedro José Pidal
como ministro de Goberna-
cién) de ordenacién educativa
y» a renglon seguido, el primer el
Director General de Instruccién
Publica de la historia espafola,
en el recién creado Ministerio de
Comercio, Instruccién y Obras
Puablicas. El departamento se
integré en 1851 en el Ministe-
rio de Gracia y Justicia, pero en
1855 pasé a Fomento, donde
permanecié hasta 1900, cuando
se crea el Ministerio de Instruc-
cién Publica y Bellas Artes, que
perdura hasta 1936. De 1938 a
1966 se denominard Ministerio
de Educacién Nacional. Con el
ministro Manuel Lora-Tamayo
el nombre cambia a Ministerio
de Educacién y Ciencia, que
mudard en 1979 al subdividirse
en un Ministerio de Educacién y
un Ministerio de Universidades
e Investigacién. Desde entonces,
el doble plano docente e inves-
tigador de las universidades ha
dado lugar a oscilaciones en la
nomenclatura.
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9. Foto de familia del viaje de es-
tudios de la Escuela de Comercio
de Santander a Burdeos en 1929.
Arriba a la izquierda, el profesor Al-
dizdbal. Fuente: Aldizdbal, Feliciano
(1929). La excursién a Burdeos de los
Estudiantes de la Escuela Profesional
de Comercio de Santander. Santan-
der: Imprenta Provincial.
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dos a partir de 1923 por la Biblioteca Me-
néndez Pelayo, adscritos desde 1928 a la
Universidad de Valladolid.

La creacién en 1929 de la Casa de Salud
Valdecilla con mecenazgo del indiano Ra-
moén Pelayo, primer marqués de Valdecilla,
y direccién del psiquiatra y neurélogo co-
lindrés Wenceslao Lépez Albo. Junto a ella,
una moderna Escuela de Enfermeras, que
importa a través de la subdirectora Teresa
Junquera métodos franceses y britdnicos.
Asimismo, la creacién de un Instituto de
Post-graduados (precursor de lo que hoy es
el sistema MIR de formacién) en noviem-

bre de 1936.

El desarrollo, en rivalidad con la universidad
estatal republicana de La Magdalena, de cur-
sos de verano de Accién Catdlica en Cazofia
(Colegio de San Agustin), llamados “Universi-
dad Catélica” e impulsados por Angel Herrera
Oria en consonancia con su proyecto de crea-
cién en 1933 de una universidad catélica en

Madrid (hoy CEU San Pablo).

En torno al magno hallazgo y estudio de
las cuevas con arte paleolitico en Altamira
y Puente Viesgo, se desarrolla la sobresa-
liente coleccién del Museo de Prehistoria y
Arqueologia (1926) bajo el manto de la Di-
putacién. Aunque existian en Altamira es-
tructuras de acogida de visitantes in situ, el
Museo Nacional y Centro de Investigacién
no se crea hasta 1979, afio en que se cierran

las cuevas al publico para atajar el deterioro.

* En 1955, por iniciativa de varias industrias
de la comarca, empieza a funcionar en To-
rrelavega una Escuela de Facultativos de
Minas y Fdbricas Minero-Metaltrgicas y
Minero-Quimicas.

* Finalmente, habfan surgido dos Seminarios
de Estudios Sociales, que dependerdn hasta
1986 de la Universidad de Oviedo. En San-
tander, el Cardenal Herrera Oria (1958),
alojado en el mismo local que la Escuela de
Comercio. En Torrelavega, el Hermilio Al-

calde del Rio (1969).

La idea pionera de Lépez Albo de una universi-
dad cdntabra, basada en la Biblioteca Menéndez
Pelayo, la Estacién de Biologia Maritima y Val-
decilla (donde en 1936 crea una Escuela Libre
de Medicina, destinada a competir con la facul-
tad que, inaugurada en Basurto, configuraba el
tnico centro de la flamante Universidad Vasca,
de corta vida) quedé a corto plazo desvirtuada
por la guerra civil de 1936-1939. La contien-
da empobrece enormemente el pafs, origina la
muerte o exilio de numerosos talentos (entre
ellos el propio Albo, que fallece en México en
1944, con solo 55 afios), y resulta en un clima
oficial de fuerte autoritarismo, adverso a las li-
bertades bdsicas, entre ellas de la cdtedra. Las
posibilidades de Cantabria quedaron, pues, fre-
nadas. Sin embargo, el contexto cambiard unas
dos décadas después, y las semillas sembradas
tras la muerte de la primera republica y durante
la vida de la segunda acabardn fructificando.



El provincialismo montanés
y el Plan de Politica Cientifica
de 1963

Y a antes del inicio de una fuerte etapa de-
sarrollista tras el Plan de Estabilizacién de
1959 y el empoderamiento de tecnécratas de
inspiracién catélica (significados miembros del
Opus Dei algunos de ellos), y tras las penurias
de posguerra y el devastador incendio de San-
tander en febrero de 1941, la provincia reto-
ma un camino ascendente de prosperidad que
dura hasta aproximadamente 1975. En esos
afios, florece la minerfa y crecen las ganaderfas,
las fdbricas, los comercios y tréficos, los cascos
urbanos y la poblacién. Aunque ya no se re-
torna nunca a cifras de mds de 10.500 nacidos
anuales, tipicas del ciclo 1900-1935, la provin-
cia tampoco se queda muy rezagada: la media
anual de nacimientos 1945-1970 se aproxima
a los 9.000. La transformacién econémica y
demogrifica suscitard, pues, mds demanda en
cantidad y calidad de la formacién de recursos
humanos especializados, entre ellos los univer-
sitarios.

La provincia santanderina recupera pronto la
universidad gubernamental veraniega, esta vez
como Universidad Internacional Menéndez
Pelayo (UIMP), creada en noviembre de 1945,
cuando la dictadura o “Estado Nacional” (no
serd “reino” hasta 1947) ha constatado la derro-
ta completa de sus antiguos proveedores de ar-
mas y combatientes en la guerra civil, la Alema-
nia nacionalsocialista y la Italia fascista, y debe
congraciarse con las potencias liberal-democrs-
ticas occidentales, dando una imagen mds civil
al mundo. Del Seminario de Corbdn (1947)
se pasa a La Magdalena por asentimiento del
pretendiente borbdnico, Don Juan (1949).
Bajo la direccién de los rectores-historiadores
Ciriaco Pérez Bustamante (1946-1968), naci-
do en La Hermida, y Florentino Pérez-Embid
(1968-1974), la UIMP se consolidé como un
ente de prestigio y de irradiacién de espiritu
universitario dentro de Cantabria. Su consoli-
dada existencia, su relevancia intelectual y sus
instalaciones serdn argumentos importantes
para motivar al Gobierno central en la apuesta
por Santander como ciudad universitaria. La
ambicién se amplié en 1952, con ayuda del
director de orquesta castrefio Atadlfo Argenta,
al iniciarse el Festival Internacional en la Plaza
Porticada, un espacio urbano nuevo surgido de
la reconstruccién tras el incendio.

Asi pues, a la altura de 1960, un cierto empu-
je provincialista se hace notar y pronto tendrd
simbdlica expresién en el voto mayoritario de
ayuntamientos y Diputacién para solicitar que
la provincia se rebautizase como “Cantabria”,
lo que el Gobierno no quiso conceder, pese a
que entre los idedlogos juridicos del franquis-
mo se contara uno de los mayores apologistas
de la autonomia regional cdntabra en la déca-
da de 1920, el abogado Santiago Fuentes-Pila.
Posiblemente el poder central temia, como te-
mieron en 1822 las autoridades del Trienio Li-
beral ante una solicitud idéntica, provocar una
innecesaria cascada de reivindicaciones nomi-
nalistas por toda la geografia espanola. Desde
1833, tinicamente las provincias vascas y Nava-
rra habfan mantenido nombres provinciales no
homénimos de sus respectivas capitales.

El 9 de septiembre de 1963, el jerezano ministro
de Educacién Nacional, Manuel Lora-Tamayo
Martin, convocé a la prensa nacional e interna-
cional para exponer las lineas maestras del Plan de
Politica Cientifica del Gobierno, que implicaba
un notable incremento de los titulados medios y
superiores. Espafia necesitaba “duplicar la pro-
duccién de quimicos, multiplicar por cinco la
de fisicos y gedlogos, por ocho la de matemd-
ticos y por diez la de bidlogos, lo que ha de
llevar consigo la creacién de no menos de diez
nuevas secciones en las Facultades de Ciencias”;
asimismo, se precisaba en ingenierfas un niime-
ro “de 2.750 para el sector industrial y de 1.750
para cada uno de los sectores de Agricultura,
Obras Publicas y Arquitectura”, lo que implica-
ba la construccién “de tres escuelas mds para las
especialidades industriales, de agrénomos y de
caminos”.® La Escuela de Caminos y la Seccién
de Fisicas de Valladolid en Santander serfan hi-
jas de este impulso tecnocrdtico.

Pero lo fueron porque hubo una valoracién
social local. Apenas una semana después de la
sonada rueda de prensa ministerial, el Presiden-
te de la Diputacién Provincial de Santander,
Pedro de Escalante Huidobro (1913-1970),
convocd una sesién extraordinaria del organis-
mo para impulsar el ofrecimiento al Gobierno
de colaboracién econdémica, a fin de encajar la
provincia en dichos planes expansivos. Y es que
la declaracién del ministro habia sido respon-

§. Escuela Normal de Maestras de
Santander. CDIS.

6

DM, martes 10 de septiembre de
1963.
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9. Arriba: Pablo Hojas Llama. Entre-
vista a D. Pedro Escalante Huidobro
en su despacho de Diputacién, 1966,
Fondo Pablo Hojas Llama, Centro
de Documentacién de la Imagen
de Santander, CDIS, Ayuntamiento
de Santander. Abajo: Reaccién de la
Diputacién santanderina ante los
planes del ministro Lora- Tamayo

en 1963.

7 DM, jueves 19 de septiembre de
1963.

8. Apodo de la apreciada celebri-
dad local José Sanz Tejera (1922-
2011), un habitual de la Playa de
La Magdalena, socorrista que salvé
de perecer ahogadas a decenas de
personas. Era fama que se bafiaba
en el mar todos los dfas del afio.

9. Malo de Segura, nacido en San-
tander en 1912 y que habia estu-
diado Derecho en Oviedo y Filo-
soffa y Letras en Valladolid, fue un
autor muy creativo. El catdlogo de
la Biblioteca de la UC ofrece dos
obras suyas, una de dpo técni-
co-juridico (Los derechos de la mu-
Jer en la legislacion espariola, 1950)
y otra literaria (Romances bistdricos,
1945). Sobre la primera, algu-
nos colegas le comentaron: “Pero
scémo has escrito eso? jQue les vas
a abrir los ojos!” (a las mujeres, se
entiende). No vendié por s nin-
gun ejemplar, pero una editorial
catalana, al doble de precio, colocd
toda la edicién; ver necrolégica de
Feliciano Vega en DM, sdbado 22
de octubre de 2005, p. 35, donde

se refiere a sus inventos.
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dida desde Santander con telegramas (como
el del gobernador civil) y manifestaciones de
adhesion y deseos de participacion. El ofreci-
miento tenfa “la base inmediata que brindan
los edificios y terrenos de la Universidad In-
ternacional Menéndez Pelayo”, cuyo rector ade-
mds identificaba a la UIMP con las aspiraciones
universitarias de la provincia, y manifestaba estar
disponibles para ensefianzas técnicas superiores
las instalaciones de Las Llamas. En su informe,
Escalante argument6 la idoneidad de Santander
para emplazar una escuela de Ingenieros de Ca-
minos o de Ingenieros Agrénomos: por un lado,
habfa Industriales en Bilbao y Minas en Oviedo;
por otro, los puertos y la geografia cantdbrica eran
propicios a tales estudios. Estas mismas condicio-
nes geo-climdticas y productivas determinaban la
aptitud de Santander para hacerse con faculta-
des universitarias de Geoldgicas y Biolégicas.

Anadfa Escalante que, aunque habia 70.000
escolares en la provincia y el analfabetismo era
inexistente, cada afio solo 600 alumnos llega-
ban a terminar el Bachillerato Superior, “por
falta de ambiente y de facilidades para cursar
estudios superiores”. Dada la proporcién ma-
yoritaria de bachilleres de Ciencias, se estimaba
que habia oportunidad para cientos de alum-
nos universitarios de esas especialidades, y se
lamentaba la existencia de “multiples talentos
de origen modesto que hoy no fructifican por
falta de ambiente de cultura técnica y cientifi-
ca en Santander.” Pero esto se entendia esen-
cialmente como un medio para multiplicar la
“potencialidad industrial” de la provincia. Asi,
Escalante pedfa al ministro formalmente la
creacién de las citadas escuelas de ingenierfa
y facultades, y comprometia los recursos de la
Diputacién hasta el limite mdximo de su capa-
cidad crediticia, para colaborar en la empresa.
Es mds, invitaba quijotescamente a Lora-Tama-
yo a fijar él mismo cudnto tendrfa que apor-
tar la Diputacién santanderina.” Signo de los
tiempos, la oferta de la Diputacién coincidé el

19 de septiembre en el flujo de noticias con el
fallecimiento en Madrid de monsefor Vizcarra,
de aquellas primigenias promociones universi-
tarias de Comillas.

Ambiente cientifico no faltaba del todo en
Santander, a decir verdad. Con Escalante com-
partia portada y pdgina interior la sensacional
noticia (ilustrada con unas antoldgicas fotos de
Mazo presentando al popular Cio/i® metido en
el mar y leyendo, mientras flotaba, un ejemplar
de DM) de que el abogado santanderino Fran-
cisco Malo de Segura habia inventado “el traje
de bafio insumergible”, reconocido con diplo-
ma y medalla en la Exposicién Internacional de
Patentes de Bruselas. Un sistema de pequefias
cdmaras de aire adosadas al bafador lograba la
insumergibilidad. Con ello, el riesgo de ahoga-
miento de nifios (el inventor era padre enton-
ces de seis, de modo que tenfa motivacién hol-
gada para su inventiva) y, sobre todo, de gente
que no sabe nadar o se ha fatigado en el agua, se
habria virtualmente erradicado. Esto podia ser
tanto una razén para implantar en Santander
facultades de ciencia o escuelas de ingenieria,
por el talento local ya existente, como para no
implantarlas, por haberlo ya sobradamente. Por
desgracia, ninguna patente de banador ha solu-
cionado atn el peligro.’

El traje de bafio insumergible nos sirve también
como metéfora del diagndstico histdrico: sobre
si la desarrollada provincia de Santander, con
su capacidad para el talento, sabria flotar en
las aguas tecnoldgicas que se venian encima de
una sociedad en acelerada transformacién. Para
ello, el establecimiento de estudios universitarios
parecia necesario, y la preexistencia de la UIMP
convertfa la opcién en histdrica y econémicamen-
te legitima. La educacién superior habria de ser el
bafador insumergible de la futura Cantabria, o
quizd algo mds consistente y sostenible que el
ingenioso invento. El don de oportunidad de
Escalante se acabé mostrando certero, aunque
él no vivié para presenciarlo en plenitud, pues
fallecié en noviembre de 1970 y fue sustituido
por Rafael Gonzédlez Echegaray. Desde luego, no
se lograron ni agrénomos, ni gedlogos ni biélogos
(aunque se ha conseguido un Instituto de Biome-
dicina y Biotecnologia en el siglo XXI). Tres me-
ses después de la conferencia de prensa de Lo-
ra-Tamayo, en diciembre de 1963, el régimen
franquista crea en Santander la Escuela Técnica
de Ingenieros de Caminos, Canales y Puertos,
al mismo tiempo que la de Agrénomos en Cér-



doba y la de Industriales en Sevilla. El Ayunta-
miento, para celebrarlo, sacé los reposteros al
balcén. La decisién se oficializa en el BOE de
2 de enero de 1964. La actividad real de la Es-
cuela comenzard en 1966.'° Estas instalaciones
dardn continuidad, en la zona entonces cam-
pestre de Los Castros, al colegio de la UIMP
en Las Llamas, de modo que la universidad
veraniega fue sin duda causa principalisima
del emplazamiento geogrifico del campus
posterior de la universidad cdntabra.

Todo campus ha sido antes campo. En este
caso, el edificio de Caminos se construyé sobre
un prado de La Gdndara de Cueto de 7.758,80
metros cuadrados, mds una finca de 400 me-
tros cuadrados en Las Llamas y otro prado en
el mismo lugar, de 873,20 metros cuadrados.
Estos terrenos de unos 9.000 metros cuadra-
dos fueron donados al Estado por la Diputa-
cién Provincial y el Ayuntamiento de la capital.
La obra se adjudic6 en 1965 a la Constructora
Asturiana con un importe de 59,4 millones de
pesetas (unos 11 millones de euros de 2022).

La reforma de Villar Palasi (1970)

in embargo, nada de esto hubiera llegado

mucho mids lejos si no se hubiera produ-
cido en el seno de la tecnocracia del régimen
una seria reflexion sobre las necesidades de
ajuste de Espana a los cambios econémicos y
sociales en que se vefa inmersa, como parte
periférica de lo que los franceses llamardn Les
Trente Glorieuses, los treinta gloriosos afos
1945-1975, de intenso desarrollo de América

f!
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y Europa occidental tras la Segunda Guerra
Mundial. Dicha reflexién tiene un nombre
principal: el jurista valenciano José Luis Vi-
llar Palasi (1922-2012), figura descollante
del Derecho administrativo y hombre muy
insatisfecho con el estado de la educacién
nacional. Elevado a ministro en 1968, al afio
siguiente hace publicar por su departamento
el Libro Blanco titulado La educacién en Es-
pana: bases para una politica educativa.

De las ideas (muy avanzadas en varios aspec-
tos) de Villar Palasi y su equipo surgird en
1970 una de las leyes mds importantes de la
historia del pais: la Ley General de Educacién y
Financiamiento de la Reforma Educativa. Esta
norma, que implanta la EGB (Educacién Ge-
neral Bdsica), el BUP (Bachillerato Unificado
Polivalente), el COU (Curso de Orientacién
Universitaria) y sus respectivas conexiones con
la FP (Formacién Profesional) y las Universi-
dades, supone un gran salto adelante, hoy ge-
neralmente reconocido por los estudiosos de la
historia educativa de Espafia, por los valores de
racionalizacién y de igualdad de oportunida-
des que promovia, asi como una contundente
apuesta por el aumento y descentralizacién de
recursos materiales y humanos de todo tipo.

Pero ya antes del Libro Blanco y de la Ley Ge-
neral, en junio de 1968, recién jurado el cargo,
Villar Palasi habia hecho aprobar un decreto-ley
de Medidas Urgentes de Restructuracién Uni-
versitaria, pues no querfa aguardar a un pro-
longado proceso legislativo y de consultas, sino
actuar con celeridad. La norma creaba las uni-
versidades auténomas de Madrid y Barcelona,

9. Arriba: Pablo Hojas Llama.
Equipo de gimnasia de la Escuela de
Magisterio, 13 de marzo de 1963,
Fondo Pablo Hojas Llama, Centro
de Documentacién de la Imagen de
Santander, CDIS, Ayuntamiento de
Santander. Abajo: José Luis Aratina
Gonzdlez. El alcalde de Santander
D. Alfonso Fuente Alonso en el tras-
paso del cargo a su sucesor D. Marino
Ferndndez Fontecha, 1974, Fondo
Joaquin y José Luis Aratna, Centro
de Documentacién de la Imagen de
Santander, CDIS, Ayuntamiento de
Santander.

10.  Serrano Bravo, Pedro. (2017). Fs-
cuela Técnica Superior de Ingenie-
ros de Caminos, Canales y Puertos
de Santander. 50 afios (1966-
2016). Santander: Editorial de
laUC.
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9. José Luis Aratina Gonzdlez. Vista
aérea de la E.T'S. de Ingenieros de Ca-
minos, Canales y Puertos. Universidad
de Cantabria, 1971-1972, Fondo
Joaquin y José Luis Aratina, Centro
de Documentacién de la Imagen de
Santander, CDIS, Ayuntamiento de
Santander.

11. Calvo-Gonzalez, Oscar. (2021).
Unexpected  Prosperity: ~ How
Spain Escaped the Middle Income
Trap. Oxford: Oxford University
Press, es la mds reciente explica-
cién omnicomprensiva de este
salto cualitativo en el desarrollo
de la Espafia contempordnea.
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la de Bilbao y los institutos politécnicos supe-
riores de Barcelona y Valencia. El articulo 1.4
autorizaba el establecimiento de una facultad
en Santander, San Sebastidn y Badajoz. Y esa
facultad santanderina serd la de Ciencias, esta-
blecida al ano siguiente en el seno de la Uni-
versidad vallisoletana como Seccién de Fisicas.
La construccién del edificio se adjudicé en no-
viembre de 1969 a Dragados y Construcciones
en 104 millones de pesetas (unos 16 millones
de euros de 2022). Para ello en el mayo anterior
se habfan declarado urgentes las expropiaciones
de 409.600 metros cuadrados en Las Llamas,
que iban a ser ejecutadas por el Ayuntamiento
y costeadas a medias con la Diputacién.

El Consejo Econémico Sindical
Provincial de 1971

os tecndcratas, con el liderazgo del opus-

deista barcelonés Laureano Lépez Rodd
(1920-2000), catedritico de Derecho admi-
nistrativo también y hombre de confianza
del marino santonés Luis Carrero Blanco,
mano derecha de Franco, habfan logrado que
Espana emprendiera planes cuatrienales de desa-

rrollo econémico y social: el I en 1964-67, el Il en
1968-71 (se promulgard un texto refundido de
ambos) y el III para 1972-75.

En estas programaciones de inversiones pu-
blicas e incentivos a los sectores privados, la
educacion va ocupando un lugar cada vez mds
prominente, para reforzar el capital cognitivo de
una nacién en acelerado progreso material, con
crecimientos sostenidos del PIB de cerca de un
7% anual. Es el milagro econémico espafiol."

La Universidad de Santander fue una hija muy
deseada por la sociedad montanesa. El pleno
del IV Consejo Econémico Sindical Provincial,
reunido a finales de mayo de 1971 para plan-
tear las peticiones al III Plan de Desarrollo
nacional, incluyé en su ponencia de Ensefianza
una inmodesta lista de reivindicaciones:

1. Creacién de una Facultad de Medicina, la cual
dispondrd de grandes Centros Hospitalarios ya
existentes y programados en su dia para este fin.

2. La iniciacidn del primer afio de la Escuela Uni-
versitaria de Ciencias Comerciales el préximo
Curso 1971-1972, experimentalmente.

3. Creacidn de la Facultad de Filosofia y Letras.
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Creacidn de la Escuela de Ingenieria Técnica Naval.

5. Creacidn de la Escuela de Ingenieros Técnicos
Agropecuarios.

6. Se solicita para Santander la Universidad Poli-
técnica del Norte, cuando ésta se realice, ya que
la ciudad ofrece unas caracteristicas geogrdficas,
[fisicas y ambientales idéneas para tal fin.

7. Se solicita la creacidn de Centros de Investigacion

apoyados en los Departamentos de las distintas

Facultades y Escuelas. En principio se considera

necesario y urgente crear un Instituto Técnico del

Transporte, que sirva para desarrollar las especia-

lidades de ingenieria dedicadas a este sector econd-

mico, ayudando a resolver el agobiante problema

del profesorado.

La idea concreta del instituto del transporte fue
sugerida por el joven ingeniero de obras pu-
blicas Jaime Izquierdo, quien tres décadas des-
pués, ya catedrdtico de Caminos, serfa candi-
dato a Rector de la UC. Asimismo, el Consejo
solicit6 al Gobierno central el establecimiento
en la provincia de un Instituto de Educacién
Fisica y Deportes para el Norte de Espana, asi
como un Instituto de la Leche e Industrias Ldc-
teas vinculado al CSIC. Igualmente, se deman-
dé el reconocimiento oficial de los estudios de
ayudantes técnicos sanitarios (como se dio en
llamar entonces a la enfermerfa), de ndutica y
graduados sociales. Las aspiraciones universi-
tarias provinciales apuntaban muy alto, pues.'
El lunes 31 de mayo, el denominado por la
prensa “Consejo de la Esperanza’, o también
“Congreso Sindical de la Esperanza”, en el que
habian intervenido unas quinientas personas de
todos los sectores econdémicos, fue clausurado
con un lleno total y gente de pie en los pasillos
del santanderino Cine Capitol. El ministro-co-
misario del Plan de Desarrollo, Laureano Lépez
Rodé, anuncié a los presentes: “Ha llegado la
hora de Santander”. En el detalle, comunicé
que la Universidad de Valladolid ultimaba un
acuerdo con la Fundacién Valdecilla para que
se pudiera impartir la carrera de Medicina a
partir de octubre, y que la ciudad habria de ver
pronto satisfechas sus justas aspiraciones uni-
versitarias, a la vista de la expansividad del III
Plan en materia de educacién superior. Esto,
sin embargo, resulté poco emocionante, en
comparacién con la plataforma reivindicativa
recién aprobada. El editorialista de DM no po-
dia ocultarlo al dfa siguiente: “(...) se dijo que
habia sonado la hora de Santander. Triste hora,
si su carillén no es mds de lo que ayer oimos™."?
Acompafiaban a Rodé en la capital montafiesa

su secretario general, el cdntabro Francisco Javier
Irastorza Revuelta, asf como Alfonso Osorio, con-
sejero del Reino y procurador en Cortes por la
provincia; el presidente de la Diputacién Gonzi-
lez Echegaray; el gobernador civil de Santander, el
tradicionalista cataldn Claudio Colomer Marqués
(Granollers, 1921 — Barcelona, 2015), periodis-
ta entre otras varias actividades; y muchas otras
autoridades, como el ministro de Relaciones Sin-
dicales, Enrique Garcfa-Ramal, también cataldn,
que se lanzé a una almibarada loa de la tradicién
de José Marfa de Pereda y de Marcelino Menén-
dez Pelayo. Precisamente este ministro acompa-
flard, el 14 de julio, a la delegacién montafie-
sa que, encabezada por Colomer, presenté las
conclusiones del Consejo a Franco en El Pardo
y al Principe Juan Carlos en La Zarzuela.

El interés por planificar el porvenir provincial
era obsesivo en esa época. En agosto, la Orga-
nizacién Sindical Provincial editd y presenté a
Colomer el libro Estructura y perspectivas de de-
sarrollo econdmico de la provincia de Santander,
obra de un equipo coordinado por Fernando
Gonzilez de Riancho Mazo."

A mediados de octubre, el gobernador volvié a te-
ner audiencia con Franco y reuniones en ministe-
rios a fin de ultimar las inversiones del I Plan. La
agenda madrilena de Colomer, con asuntos pac-
tados con los estamentos del territorio para evitar
los “olvidos” de planes anteriores, nos da una idea
cabal de las ambiciones provinciales que se espe-
raba ver atendidas. En carreteras, las mejoras de
Santander a Palencia por Mataporquera; la co-
nexién Santander-Unquera y la Castro-Bilbao;
asimismo la posible incluso en el plan de auto-
pistas de peaje para la mds veloz construccién
de una Santander-Torrelavega, de un tdnel y
variante en el puerto de El Escudo para mini-
mizar las pendientes, y de una prolongacién de
Bilbao a Unquera, que enlazarfa en Torrelavega
con la antes citada entre la capital provincial y
la del Besaya. Para la financiacién de algunos
de los proyectos se contaba con ofrecimiento
del presidente del Banco de Santander, Emilio
Botin Sanz de Sautuola, y de la Caja de Aho-
rros, cuyo presidente era el propio gobernador.

Asimismo, estaban ya en curso los trabajos de
relleno en Parayas, a fin de que el Plan de De-
sarrollo pudiera financiar una gran ampliacién
del que habria de convertirse en “el gran Ae-
ropuerto Internacional del Norte de Espafia”.
También se habia aprobado las obras del tras-

9. Aspecto del Cine Capitol en el
Pleno Final del Congreso Provincial
de 1971. Manuel Bustamante, He-
meroteca de E/ Diario Montaniés.

13.
14.
15.

DM, 29 de mayo de 1971, p. 16.
DM, martes 1 de junio de 1971.
DM, jueves 15 de julio de 1971.
DM, miércoles 4 de agosto de
1971.
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9. José Luis Aratina Gonzdlez. Visi-
ta oficial de los Principes de Esparia a
Santander. Diia. Sofia, madrina de
la nueva Escuela de Enfermeria de la
Casa Salud Valdecilla, 20 de agosto
de 1971, Fondo Joaquin y José Luis
Aratna, Centro de Documentacién
de la Imagen de Santander, CDIS,
Ayuntamiento de Santander.

16. DM, miércoles 20 de octubre de
1971, pégina 6.

17. DM, domingo 14 de noviembre
de 1971.

18. DM, viernes 3 de diciembre de
1971.

19.  Hoja del Lunes de Santander, lu-
nes 22 de enero de 1973.
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vase Ebro-Besaya, vital para la industria de To-
rrelavega; acordado impulsar el préximo Afno
Santo Lebaniego; gestionado la habilitacién del
poligono de Guarnizo y la futura construccién
de espacios industriales en la zona oriental, con
apoyo del subsecretario del Ministerio de In-
dustria, Fernando Benzo Mestre (1924-2017),
que en breve serfa consejero nacional y procu-
rador en Cortes por Santander, y mds tarde un
defensor de la transicién democrdtica. En cuan-
to a la Universidad, este era uno de los puntos
mds llamativos en lo referido por Colomer:

El crecimiento universitario de Santander es
especialmente considerado en el Plan y puede
esperarse que en los proximos cuatro ajios se
constituya la Universidad de Santander, tal
como indicaron los sefiores Pérez Embid, di-
rector general del Ministerio de Educacidn,
y don Javier Irastorza, secretario del Plan de
Desarrollo, en diversos actos celebrados bajo
la presidencia del Principe de Esparia, en
nuestra ciudad.'®

Pérez-Embid, historiador, era director gene-
ral de Bellas Artes y rector de la UIMP. Iras-
torza, nacido en Puente San Miguel en 1929,
era catedrdtico de Politica Econémica de la
Universidad Complutense y figura destaca-
da de la tecnocracia del tardofranquismo. As{
pues, los provinciales santanderinos hallaron
una especial complicidad tanto en el Minis-
terio de Educacién como en la Comisarfa del
Plan de Desarrollo. Entonces, como hoy, las
periferias buscaban las conexiones personales
para hacer lobby dentro de la intrincada, pero

=

decisiva, administracién central. En noviembre
se confirmard la inclusién de la nueva universi-
dad santanderina en el Plan. Hasta en eventos
colaterales, como unos premios a arquitectos
recién egresados que habfan elaborado ideas
para un futuro Palacio de Festivales santan-
derino, expresaba Colomer su conviccién so-
bre la Universidad y la cooperacién con otros
procesos culturales.'” Este hablar ya claramente
de una Universidad propia en octubre, frente
a la prudencia eufemistica de Lépez Rodé en
mayo, muestra que hubo en el interin muchas
gestiones montafiesas en Madrid para asegurar
el distrito universitario propio.

En el pleno municipal del 2 de diciembre, el
alcalde Alfonso Fuente propuso la adjudicacién
directa, en algo mds de 8 millones de pesetas
(un millén de euros de 2022), de las obras de
prolongacién de la Avenida de Los Castros,
para dar debido acceso las instalaciones univer-
sitarias hasta el edificio de la Facultad de Cien-
cias, a punto de entrar en funcionamiento. Al
mismo tiempo, se convocaba la matricula ex-
traordinaria para la escuela de enfermeras de la
Residencia Cantabria, curso 1971-72.18

Se entiende, pues, que, en 1973, el empresario
santanderino Modesto Pifieiro Ceballos, recién
pasado de la presidencia de la Cdmara de Co-
mercio a la de la Diputacién como sucesor de
Echegaray, juzgase que la Universidad se habia
logrado verdaderamente en 1971, mientras que
la conquista propia de 1972 habia sido la em-
presa que iba a conocerse como Equipos Nu-
cleares.”



El III Plan de Desarrollo y la
fundacion de la Universidad

ste impulso social en la gestacién y naci-

miento habrifa de ser necesario asimismo
para sustentar a la Universidad nifia y animar
su crecimiento. Pero, ante todo, se precisaba el
liderazgo interno dentro de la academia, con
los llamados “comisarios”, y cierta orientacién
normativa del Gobierno espanol. Antes de la
creacién de la US, la Escuela de Caminos ha-
bia venido guiada en sus primeros afios, des-
de 1965 (tras la renuncia de su predecesor, el
ampuerense Antonio Ruiz Ruiz), por su co-
misario director Pedro Aguilar Martinez de
la Vega (1919-1995), ingeniero del Puerto de
Santander que llegé a director de su Junta. De
hecho, se considera que el Puerto fue palanca
importante para que se tomara (al parecer,
Franco directamente, segin narraba el minis-
tro Lora-Tamayo en 1967%) la decisién de
implantar en la capital cdntabra la segunda Es-
cuela de Caminos de la historia de Espafia, 160
afos después de que Carlos IV hubiera creado
la primera en Madrid.

En cuanto a la Facultad de Ciencias, su primer
decano-comisario fue un reciente catedritico
de Fisica Industrial, Vicente Aleixandre Cam-
pos, designado por Villar Palasi en septiembre
de 1968, a los dos meses del decreto de crea-
cién de este centro santanderino. Aleixandre,
un generoso y activo promotor de su especia-
lidad en Valladolid, autor de manuales de Au-
tomdtica, tiene hoy una plaza dedicada en el
Parque Tecnoldgico de Boecillo. Ya en su toma
de posesién en la capital del Pisuerga, a la que
acudieron por Santander gobernador, presiden-
te de la Diputacién y alcalde, advirtié el rector,
Luis Sudrez Ferndndez, que aquello no era una
ceremonia mds, “sino el gran acontecimiento
de la creacién de la nueva Facultad en San-
tander, dependiente de la de Valladolid, y mds
adelante de una Universidad santanderina”.?!
Esto implica que, al menos desde la creacién
de Ciencias, la US estaba alboreando ya en el
horizonte histérico del territorio generalmente
considerado castellano.

Aleixandre fue reemplazado por el catedrdtico
de Termologfa Eugenio Villar, que también tomé
posesion en Valladolid, el 10 de febrero de 1971.
En aquella ocasidn, la delegacién cdntabra in-

clufa al director de la Casa de Salud Valdecilla,

Segundo Lépez Vélez, y se reunieron con el

decano de Medicina para analizar la extensién
de estos estudios a Santander.?? Precisamente
Lépez Vélez se convertird, dos afios después, en
decano-comisario de la flamante Facultad de
Medicina de la Universidad de Santander.

Asi pues, en el III Plan de Desarrollo, puesta
en marcha ya desde 1970 ya la Ley General de
Educacidn, se establece la ampliacién y descen-
tralizacién de la oferta universitaria con la crea-
cién de nuevos distritos. Ya durante su debate
en Cortes, la prensa montafesa vefa claro el in-
minente advenimiento. Un editorial en abril de
1972 comenta:

La Universidad serd el cauce adecuado para
impulsar el desarrollo de nuestra provincia y
de las limitrofes. No se beneficia solamente la
Montafia, sino otras provincias castellanas y
aqui, como en otras aspiraciones nuestras, no
tenemos en cuenta solamente nuestros intere-
ses, sino los de amplias regiones que, como no-
sotros, sienten la necesidad del impulso indis-
pensable para dejar de una vez el triste papel
de cenicientos e incorporarnos al desarrollo de
toda Espaiia.

Llegd, efectivamente, la hora de Santander y
no sélo la nuestra, sino la de otras zonas vin-
culadas por mitltiples razones a la Montaiia y
que con ésta se beneficiardn de la Universidad
para iniciar el resurgir que todos anhelamos.

Quizds, en estos primeros momentos de sa-
tisfaccion, no nos demos cuenta de la excep-
cional importancia que tienen los centros
universitarios. Son muchas sus ventajas en
distintos drdenes, pero mds que nada intere-
san porque son el mds formidable estimulo
para la promocidn social, creando las mejores
oportunidades para todas las clases sociales,
sin exclusivismo en favor de los adinerados y
en perjuicio de los peor dotados econdmica-
mente. Tener aqui Universidad es abrirla de
par en par para todos los estudiantes, ricos y
pobres y capacitando a unos y otros para ser
protagonistas del desarrollo a que aspiramos.

(...) [Santander, ciudad universitaria...! Se
ha alcanzado una de las metas mds ansiadas
por la juventud, por las familias, por los Sin-
dicatos, por todos los sectores de la Montania.

9. Pablo Hojas Llama. Instalacio-
nes de la Universidad Internacional

Menéndez Pelayo en el campus de las
LLamas, 1965, Fondo Pablo Hojas
Llama, Centro de Documentacién

de la Imagen de Santander, CDIS,

Ayuntamiento de Santander.

20. Serrano Bravo (2017), op. cit.,
p. 54. Sin duda es una tradicién
oral de segunda mano, que no
hay que tomarse por lo literal
necesariamente. Pero s queda
la idea de que fue una decision
al més alto nivel, sin mayor fun-
damento positivo que el descarte
de otras opciones sobre la mesa
del Gobierno de entonces. Aqui
valdrd el italiano se non ¢ vero, é
ben trovato.

21. DM, domingo 20 de octubre de
1968.

22. DM, jueves 11 de febrero de
1971.
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9. Toma de posesién de Vicente
Aleixandre como decano-comisario
de la Facultad de Ciencias de la Uni-
versidad de Valladolid en Santander.
DM, domingo 20 de octubre de
1968.

23. DM, viernes 21 de abril de 1973,
p. 3.

24. BOE, nim 113, 11 de mayo de
1972, p. 8244.

25. DM, martes 15 de agosto de
1972, p. 26.

26. DM, domingo 20 de agosto
de 1972, p. 4. En efecto, en la
década anterior la Ponencia de
Cultura del Ayuntamiento habfa
propuesto la creacién de faculta-
des de Ciencias Bioldgicas, Me-
dicina, Letras y Derecho. La de
biologfa es la tinica que no se ha
materializado.

27. DM, sébado 19 de agosto de
1972, p. 32.

En lo que va de siglo, es la mayor y ms trans-
cendental aspiracion que vemos convertida en
realidad y ahora tenemos que demostrar que
seremos dignos de ella.”

La ley del III Plan de Desarrollo Econémico y
Social se promulga poco tiempo después, en el
BOE del 11 de mayo de 1972, y en su Disposi-
cién Final Cuarta se establecia:

Uno. Se incrementardn y diversificardn los
estudios superiores y se constituirdn nuevas
Facultades, departamentos o centros en las
Universidades ya existentes, que serdn dota-
das adecuadamente.

Dos. Se autoriza al Gobierno para crear den-
tro del cuadrienio las Universidades de Cor-
doba, Mdlaga, Santander y Extremadura, asi
como una nueva Universidad de Madrid y la
Universidad Nacional de Educacién Libre a
Distancia. Asimismo, se autoriza la creacion
de Facultades en Alicante, Cidiz y Palma de
Mallorca, y Escuelas Superiores de Arquitec-
tura en La Corusia y Las Palmas.

Tres. Los distritos universitarios corresponde-
rdn al dmbito de las respectivas provincias y
regiones. En Madrid, el distrito serd comiin
a las diferentes Universidades del mismo. La
Universidad Nacional de Educacién Libre a
Distancia tendrd como circunscripcion todo
el territorio nacional.

Cuatro. Las Universidades a que se refieren
los niimeros uno y dos de esta disposicion po-
drdn crear nuevas Facultades o Centros, den-
tro de su respectivo distrito, en poblaciones
distintas de la capital del mismo. (...) En la
localizacién de nuevas Facultades y Escuelas
Superiores a crear, se tendrin en cuenta los
criterios de equilibrio y desarrollo de las re-
giones y los de ordenacion y revalorizacion del
territorio de las mismas.*

Asi pues, ya desde primavera la creacién de la
Universidad de Santander era solo un formalis-
mo a la espera de fecha oficial. Esta se concreté
en el 18 de agosto. Solo tres dias antes, el joven
presidente de Aspaz, la asociaciéon de padres de
alumnos del colegio torrelaveguense de La Paz,
Adolfo Pajares Compostizo, que afios después
serfa Presidente del Parlamento autondémico
de Cantabria, valoraba, cuando se le pedia que
destacara alguna de las varias gestiones de la
asociacién: “Por la excepcionalidad que el he-
cho supone para el futuro de nuestros hijos,
estimo que la humilde, pero llena de entrega,

gestién en pro de la Universidad de Santander
coadyuvando con nuestras autoridades actuales
—no olvidando la eficacisima labor de las ante-
riores y de nuestro ilustre paisano don Alfonso

Osorio—ha sido la que mds nos ha llenado”.

En el pazo de Emilia Pardo Bazdn

esulta curiosa coincidencia la conexién de

las protovidas universitarias de Cantabria
con momentos o lugares veraniegos de postin
oficial: Comillas, La Magdalena y, en agosto de
1972, el Pazo de Meirds, adquirido con discu-
tible método por Franco y donde transcurrian
parte de sus descansos. En aquellas torres sefio-
riales corufiesas, construidas por encargo de la
escritora Emilia Pardo Bazdn, de tanta vincula-
cién a Cantabria por su relacién con el novelis-
ta Benito Pérez Galdés, se celebré el Consejo
de Ministros del que nacié oficialmente la Uni-
versidad de Santander.

Celebrado el Consejo un viernes, el ministro
Palasi telefoneé de inmediato al alcalde de San-
tander, Alfonso Fuente Alonso, para informarle
del acuerdo y congratularse por la nueva etapa
que se abria. Pero la noticia en prensa escrita
quedaba para el dfa siguiente. Asi se convirtié el
sdbado 19 en una jornada sensacional. Ese dia
el alcalde reunié en sesién extraordinaria a la
corporacién municipal: “Es la mds trascenden-
te consecuencia de los dltimos cien afios”, dijo
sobre la significacién de la nueva Universidad
de Santander. Y aunque algin concejal quiso
subrayar los méritos locales, el regidor enten-
dié que era la suma de esfuerzos diversos la que
habia conseguido la Universidad, y que para
ponerla en marcha y hacerla crecer se precisa-
ba de ese mismo concierto de voluntades, pues
habia sido “obra de todas las fuerzas vivas de la
provincia”.*

Efectivamente, Villar Palasf habfa llamado
también al gobernador Colomer y al Presidente
de la Diputacién Provincial, Rafael Gonzdlez
Echegaray (1923-1985). El ministro reformista
“manifestd su esperanza de que la Universidad
de Santander serd una Universidad modélica
entre las Universidades de nuestro pais, tanto
por sus niveles cientificos como por el tono de
su régimen académico”. Igualmente se reci-
bieron telegramas de felicitacién por parte del
consejero nacional y subsecretario de Industria
Fernando Benzo.”
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Valdecilla fue uno de los lugares donde mds se
aplaudié la buena nueva. En la celebracién tra-
dicional de San Ramén (onomdstica del filan-
trépico marqués) el 31 de agosto en la Casa de
Salud, con toda la élite institucional presente, el
director general, doctor Segundo Lépez Vélez,
celebré en su discurso los dos grandes hitos del
afio: el acuerdo firmado en junio con la Seguri-
dad Social para la creacién del Centro Médico
Nacional, lo que abria la puerta a la Facultad
de Medicina, y la creacién de la Universidad.
Lépez Vélez tenfa su propia teorfa sobre las tres
razones fundamentales que habian llevado a la
consecucién de una Universidad: la fundacién
de Valdecilla por el Marqués, la permanencia
de la UIMP con los rectores Pérez-Bustamante
de la Vega y Pérez-Embid Tello, y la creacién
de la Residencia “Cantabria” de la Seguridad
Social, “que ha permitido ampliar las posibili-
dades de instrumentacién bdsica”.?® Sefialemos
que esta residencia generd su propia escuela de
enfermerfa.

Las raices de la implantacién de una vida uni-
versitaria pablica en Cantabria tienen que ver,
por tanto, no solo con las tradiciones preexis-
tentes, sino sobre todo con el proceso de au-
mento demogréfico y econémico de Espana,
donde Santander era una de las provincias
resueltamente dindmicas, propicia a las profe-
siones cientifico-técnicas y, en virtud de Val-
decilla, a las sanitarias. Atn hoy, transcurrido
medio siglo, es perceptible en la oferta de la UC
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un perfil politécnico y de ciencias de la salud
bastante marcado, no solo en la oferta docente,
sino también en las estructuras investigadoras.
Asimismo, el deseo de disponer de campus
propio era resultado de un fuerte orgullo pro-
vincialista, que se remontaba a la época de la
Regencia y fue renovado por un nieto del poeta
Amds de Escalante, Pedro de Escalante Huido-
bro, activo presidente de la Diputacidén, cuya
linea siguié su sucesor, Gonzdlez Echegaray.
Los éxitos del desarrollismo reforzaron las as-
piraciones montafesas en el plano de educativo
y fueron embrién de un posterior sentimiento
autonomista en las élites empresariales e ins-
titucionales. En cierta manera, Universidad y
Autonomia forman parte de una misma gran
tendencia local cada vez mds montafiesista
(pronto girard rdpidamente a cantabrista en los
estamentos decisivos politicos y medidticos)
que se combina con la transformacién nacional
desarrollista y descentralizadora.

En la medida en que se puede afirmar que
Caminos, Ciencias y Medicina formaron el
tridente originario de la UC, hay que sefialar
que el primer centro fue una decisién de la mds
alta ctipula del Estado en 1963; el segundo, con-
secuencia, como la propia universidad, de las re-
formas de Villar Palasi y del ministro del Plan de
Desarrollo, Lépez Rodé en 1968; y el tercero, de
la combinacién de la reforma universitaria de
1970 con Valdecilla. Solo en este dltimo caso
existia una tradicién temdtica cdntabra. Cami-

9. Pablo Hojas Llama. Actos de la IT
Semana Naval. Inauguracion del nue-
vo edificio de la Escuela de Ndutica, 4
de julio de 1968, Fondo Pablo Hojas
Llama, Centro de Documentacién
de la Imagen de Santander, CDIS,
Ayuntamiento de Santander.

28. DM, viernes 1 de septiembre de
1972, p.5-6.

De La Cardosa a Las Llamas 29



9. Samot. Escuela de Peritos Indus-
triales de Santander, 1942-1955,
Coleccién Cdmara Cantabria, Cen-
tro de Documentacién de la Imagen
de Santander, CDIS, Ayuntamiento
de Santander.

29. Enel curso 2021-2022, esta uni-
versidad tenfa en la regién 2.159
alumnos de grado (el 1,63%
del total de sus matriculados
en Espafa) y 160 de mdster (el
1,57%, igualmente una propor-
cién por encima del peso demo-
gréfico cdntabro en el conjunto
nacional).
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nos y Fisicas eran novedades absolutas y de he-
cho tuvieron que articularse desde Madrid en
la ingenierfa y desde Valladolid en las ciencias.

Un proyecto contempordneo

a deseada separacién de Valladolid no

fue un cambio menor. La provincia, lue-
go regién, tendrd una universidad totalmente
contempordnea, mientras que seguir adscri-
tos a Valladolid hubiera supuesto permanecer
en una de las universidades mds antiguas del
mundo, fundada en torno a 1241, solo diez
afios después del otorgamiento de carta real de
Enrique III de Inglaterra a la Universidad de
Cambridge. La Universidad de Santander nace,
pues, a pesar de los relatados antecedentes,
como una institucién nueva, de estreno, joven.
Existe cierto simbolismo de ello en el hecho de
que para establecerse tuviera que hollar terreno
rdstico en toda la ladera norte que cae de El
Alta a la Vaguada de Las Llamas. Ya las noticias
de 1971 hablaban de una llamativa “autopista
Parayas-Piquio”, cuyo concepto central era en
realidad prolongar la Avenida de Los Castros
hacia el oeste, para dar servicio a lo que se de-
nominaba casi siempre “Ciudad Universitaria”,
entonces con Ciencias y el Colegio Mayor en
construccién. La accién urbanistica del Ayun-
tamiento y la cooperacién financiera de la Di-
putacion Provincial eran dos elementos bésicos
para sacar adelante estas intenciones.

Hay que recordar que también en 1972, me-
diante un decreto de agosto amparado por la
ley Palas, se fundé la Universidad Nacional de
Educacién a Distancia (UNED) y empezé a
ser posible estudiar en/desde Cantabria, en el
formato no presencial, determinadas carreras
universitarias publicas. Una Orden ministerial
crearfa en mayo de 1981 el Centro Asociado de
Santander.”

En retrospectiva, resulta sintomdtico que el
Plan de Desarrollo que permitié crear la uni-
versidad santanderina no llegara a cumplirse en
su tramo final, debido a la crisis petrolera deri-
vada de la Guerra del Yom Kippur, o del Rama-
ddn, entre Israel y sus vecinos drabes en octubre
de 1973. Conseguir Universidad propia habia
sido culminacién de una senda prosperidad de
la provincia, reiniciada tras el duro paréntesis
de la guerra civil y de una primera posguerra de
inviables autarquias y enclaustramientos ideo-
l6gicos.

Sin embargo, este modelo de éxito econémi-
co montafiés, verdadera tetrarquia de la vaca
holandesa, la industria pesada, la promocién
inmobiliaria y el turismo litoral, se verd in-
mediatamente sacudido en un decenio critico
1975-1985, entre la desestabilizacién por la
crisis internacional y la reconversién obligada
por el ingreso de Espafa en el mercado comtn
europeo. La Universidad de Santander inicié
asf su andadura institucional en unos afios ver-
daderamente complicados en lo econémico y
lo politico, contexto dspero para una labor que
ya de por sf era formidable.

Después de esa etapa de transformaciones, en
las que se producen, en el plano institucional,
la Transicién a la democracia y la mutacién de
la provincia de Santander en regién auténoma
de Cantabria, la Universidad ya no podia ser
lo mismo. De hecho, es entonces cuando tro-
ca su nombre por “Universidad de Cantabria”.
Por ello es preciso analizar primero el periodo
1972-1985. Pues la Universidad de Santander
fue esencialmente la universidad de la Santan-
der provincia, mientras que la Universidad de
Cantabria ha sido la universidad de la Canta-
bria regién. Pero las segundas, regién y UC,
han de entenderse desde la evolucién de las
primeras, provincia y US, en una secuencia de
transiciones encabalgadas: de la dictadura a la
democracia, de lo centralista a lo autonémico,
de lo hispano-céntrico a lo europeo.



Resultado del desarrollismo montafés, la Uni-
versidad fue también precursora del anhelo de
neo-desarrollismo cdntabro, a saber, el deseo
de retorno a una sensacién de prosperidad y de
vanguardia. Una pregunta que pueden formu-
larse los lectores al final de esta historia es en
qué medida ha venido aprovechando la regién
el instrumento de conocimiento que ella mis-
ma conquisté politicamente y en el que tantas
esperanzas se depositaron.

De La Cardosa comillana y sus estudios filosé-
ficos y teoldgicos a Las Llamas santanderinas
con sus fisicos e ingenieros, pasando por los ve-
ranos universitarios de alto nivel humanistico y
cientifico. En unas siete décadas, la vida univer-
sitaria arraigé en Cantabria, con unas trayecto-
rias bastante irregulares. ;Demasiado tiempo?

Entre el esbozo de Lépez Albo en 1936 y el
decanato inicial de Lépez Vélez en Medicina
en 1973 han pasado casi cuarenta afios. No hay
duda de que la desaparicién del espiritu libe-
ral en Espafia en sucesivos episodios nacionales
constituyé un factor retardatario del desarrollo
de las instituciones universitarias. La propia
destruccién fisica de la nueva Ciudad Univer-
sitaria de Madrid durante la guerra habia sido
el simbolo arquitectdénico de que el dmbito del
conocimiento constitufa uno de los mds dam-
nificados.

Que, un siglo después, la UC haya entrado en
colaboracién con estudios impartidos en la co-
lina de Comillas donde por primera vez hubo
egresados universitarios en Cantabria no pue-
de considerarse una casualidad, sino acaso un
reencuentro, con una experiencia que estaba
desapareciendo rdpidamente mientras la uni-
versidad santanderina, por el contrario, emer-
gia para su definitiva oficializacién. En cierto
modo, Comillas ha sido por parte de la UC
un gesto de asuncién de todas las capacidades
histéricas y proyectivas que una regién como
Cantabria proporciona a la educacién superior.

El tiempo dird si la protohistoria adopta algu-
na nueva transﬁguracio’n académica o si, sim-
plemente, al ser humano le cuesta dejar que
el pasado haya pasado. En cualquier caso, la
Historia es una guionista irénica. Se ofrecen
Estudios Hispdnicos donde un difa se gradud
en Filosofia el vasco Vizcarra, adalid de la idea
de Hispanidad y propagandista de la Vasconia

espariolisima.

9. Arriba: José Luis Aratina Gonzélez.
Visita oficial de los Principes de Esparia
a la UIMP; junto a Dfia Sofia el rector
D. Florentino Pérez Embid y el Sr. De
Miguel. 21 de agosto de 1971, Fondo
Joaquin y José Luis Aratina, Centro
de Documentacién de la Imagen de
Santander, CDIS, Ayuntamiento de
Santander. Centro: José Luis Araina
Gonzdlez. Visita Oficial de los Principes
de Espania a la nueva Escuela de Enfer-
meria de la Casa Salud Valdecilla; les
acomparian, entre otras autoridades, el
Presidente de la Diputacion D. Rafael
Gonzdlez Echegaray y el Gobernador
Civil D. Claudio Colomer, 21 de agos-
to de 1971, Fondo Joaquin y José Luis
Aratna, Centro de Documentacién
de la Imagen de Santander, CDIS,
Ayuntamiento de Santander. Abajo:
Primera promocién de Graduados en
Estudios Hispdnicos en CIESE Comi-
llas, en 2015 (DM, Javier Rosendo).
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9. El primer Rector oficial de la Universidad de Santander, Guillermo Gémez Lad, con los integrantes

del Coro Universitario y su directora, la estadounidense Lynne Kurzeknabe.
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Crecimiento, cambio y provisionalidad.



9. Primera Memoria Anual de la

Universidad de Santander.

S

DM, jueves 29 de marzo de
1973.

DM, sibado 7 de octubre de
1972.

DM, sdbado 22 de septiembre
de 1973.

La Universidad de
Santander, 1972-1985

El drbol, el bisonte, la nao
y cuatro castillos

T eniendo en cuenta que, durante medio
siglo, todos los rectores han pertenecido a
alguno de los tres centros superiores fundacio-
nales de la UC (cuatro a Caminos, tres a Medi-
cina y dos a Ciencias), resulta interesante anotar
que el primer presidente de la Comisién Ges-
tora de la Universidad (funcionalmente equiva-
lente a un rector, aunque sin algunos privilegios
legales de entonces, como la conversién de oficio
en procurador de las Cortes franquistas) fue un
jurista: el catedrdtico de Derecho Procesal de
la Universidad de Valladolid y vicerrector de la
UIMP Carlos de Miguel Alonso (1920-2007).

De Miguel acumulaba amplia experiencia de
gestién académica. En Santiago de Compostela
habia sido secretario general de la universidad,
decano de Derecho y vicerrector. En 1966-67,
secretario general de la UIMP; después, de Sala-
manca, para pasar a vicerrector de la UIMP luego.
Adtn serd en 1979 decano de Derecho en Valla-
dolid. Una figura, por tanto, de alto perfil gestor.

Aficionado a la fotografia y a los peces tropica-
les, De Miguel era un hombre optimista que se
encontré con el problema de “partir de cero”.!
Cada mes pasaba dos semanas en Santander y
se alojaba entre los estudiantes. También de-
claraba viajar mucho a Madrid para gestiones
sobre la naciente universidad. Sus preocupa-
ciones iniciales formaban un prieto desfile: in-
tegrar las escuelas de maestros, empresariales,
minas e industriales; conseguir un Pabellén de
Gobierno (“no encontramos un chalet”, lamen-
taba) y gerente, empleo para el que se perfilaba
un torrelaveguense afincado en Madrid, Angel
Diaz de la Riva; ampliar Caminos con otras dos
especialidades (Cimientos y Estructuras, e Hi-
drdulica y Energética); en una carpeta guardaba
la documentacién para una facultad enfocada a
la Historia; y era partidario de crear en Ciencias
una seccién de Quimicas. Esto lo pedia la so-
ciedad por motivos del entorno industrial, con
grandes factorfas como Solvay o Sniace, y su no
implantacién hizo que el siguiente presidente

de la Gestora santanderina, José Marfa Trillo
de Leyva, un destacado investigador sevillano,
catedrdtico de Quimica Inorgdnica, continuara
con sus planes iniciales de regreso a su tierra.

De Miguel calculaba que construir la nueva
facultad médica santanderina llevarfa cerca de
dos afios. En cambio, Ciencias estaba estre-
nando ya su nuevo edificio, después de alojarse
durante tres cursos completos en dependencias
de la UIMP y de Caminos, como recordaba
el decano Eugenio Villar en conversacién con
el periodista Manuel Angel Castafieda. Ahora
Ciencias tendrfa que acoger, a su vez, a los estu-
diantes de Medicina huérfanos de sede propia.
Esta se habfa empezado a edificar en Cazonia,
al norte de la Residencia Cantabria, sobre una
finca de 28.000 metros cuadrados sufraga-
da por la Diputacién, la Caja de Ahorros de
Santander y el Ayuntamiento de Torrelavega
en primera instancia, y en segunda por el de
Santander y por todos aquellos municipios de
la provincia que superaban el millén de pesetas
de presupuesto. Obra y equipamiento corrfan a
cargo del Ministerio de Educacién, con un pre-
supuesto de casi 200 millones de pesetas (unos
23 millones de 2022).3

El catedritico vallisoletano liderd la vida uni-
versitaria entre enero de 1973 y el nombra-
miento ministerial de su sucesor, Trillo de Ley-
va, en octubre de 1974. Fueron veinte meses en
que hubo que encajar el progresivo deterioro de
la situacién econdmica y el zmpasse terminal del
régimen politico, tras la muerte del presidente
del Gobierno Luis Carrero Blanco en atentado

de ETA en diciembre de 1973.

La toma de posesién de Segundo Lépez Vélez
como decano-comisario de la Facultad de Me-
dicina, el lunes 22 de enero de 1973 en la Sala
de Profesores de Ciencias, constituyé el primer
acto formal de la Universidad, y De Miguel re-
clamé el apoyo de todos para hacerla prosperar
con rapidez. Dio posesién al decano el enton-
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9. Arriba: pdgina de periédico del 19
de agosto de 1972. Centro: La Prin-
cesa Soffa saluda en junio de 1973
a la Tuna del Distrito en presencia
del presidente de la Gestora, Carlos
de Miguel. Abajo: en el primer acto
oficial de la US en enero de 1973,
De Miguel (primero por la derecha)
dio posesién a Segundo Lépez Vé-
lez (segundo por la izquierda) como
Decano-Comisario de la Facultad de
Medicina.
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9. Arriba: Lépez Vélez (segundo por
la derecha) explica a los Principes
Juan Carlos y Soffa y al ministro de
Educacién Julio Rodriguez la ma-
queta de la futura Facultad de Me-
dicina en Cazofia. Abajo: Escudo
original de la UC.

4. DM, 23 de enero de 1973.

Ibid.

6. Hoja del Lunes de Santander, lu-
nes 29 de enero de 1973.

7.  Decreto 250/1973, de 1 de fe-
brero, BOE 20 de febrero, p.
3337.

8. Orden de 2 de febrero de 1973,
BOE 6 de marzo, p. 4477.

9.  Orden de 2 de febrero de 1973,
BOE 5 de marzo, p. 4390.
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ces director general de Universidades y antes
rector vallisoletano, Luis Sudrez.* As{ pues, so-
bre la heterogénea tetrarquia formada por De
Miguel, Aguilar, Villar y Lépez Vélez descanséd
buena parte del impetu inicial de la formacién
de un campus, junto a las direcciones de las es-
cuelas.

Ese mismo lunes era noticia otro evento: la
presentacion en el centro Ramén Negrete de
la Mutua Montafiesa del estudio Situacidn ac-
tual y perspectivas de la provincia de Santander,
elaborado, a iniciativa de la caja cdntabra, por
el Fondo de Investigaciones Socio-econémicas
de la Confederacién Espafiola de las Cajas de
Ahorro. En el acto, intervino el director gene-
ral del Banco de Espafa, Juan Caldés, a quien
debemos un retrato experto de la situacién de
Cantabria en ese momento: los ingresos totales
de la provincia en 1971 habian sido de 38.143
millones de pesetas, lo que arrojaba una renta
per cdpita de 80.821 pesetas, la novena posi-
cién entre las cincuenta provincias espafiolas;
en cambio, su participacién en la inversién pu-
blica era de solo un 0,9%, inferior por tanto a
su contribucién a la renta nacional; esto mismo
se reproducia en el crédito oficial, otro 0,9%
del total, inferior no solo a la posicién de renta,
sino también a ese 1,4% que la poblacién mon-
tafiesa representaba sobre la total espafiola. El
resultado de estos desequilibrios era un nivel de
ahorro per cdpita bastante inferior a la media
espafola: 53.689 frente a 66.918. Caldés esti-
maba que se necesitaba, por tanto, un nitido
incremento de la inversién publica, que afecta-
ra no solo a las comunicaciones, sino también
a “la creacién de facultades universitarias hasta
llegar a la universidad literaria y politécnica”.

En su discurso para la ocasién, el gobernador

Colomer destacé la “etapa de auténtica pasién

de desarrollo regional” que el Consejo Sindical
g q

habia originado.’

El periodista Julio Poo San Romén expresaba
liricamente su intuicién de la gran trascenden-
cia del paso universitario:

En el calendario del tiempo quedard signado
este momento con la piedra blanca de los gran-
des acontecimientos, porque la consecucidn de la
Universidad santanderina constituird un hito
seriero en la bistoria de la Montafia, hasta tal
punto que a su sombra quedardn como desdi-
bujadas otras muchas aspiraciones conseguidas
desde hace muchisimos afios y atin otras mis
que, con el correr del tiempo, también se logren.®

El primer perimetro institucional necesitaba
ser completado rdpidamente. En febrero, Palast
adscribié a la US cuatro escuelas universitarias:
de Santander, Ingenierfa Técnica Industrial
(director, Antonio Acebes), Estudios Empre-
sariales (Manuel Rodriguez) y Profesorado de
Educacién General Bésica (Rosario Alegria); de
Torrelavega, Ingenierfa Técnica Minera (Mi-
guel Remén Orti).” Inmediatamente se adscri-
ben a la Facultad de Medicina tanto la Escuela
Femenina de Ayudantes Técnicos Sanitarios de
la Casa de Salud Valdecilla, creada en 1932,2
como la Escuela Femenina de Ayudantes Téc-
nicos Sanitarios del Instituto Nacional de Pre-
visién, reconocida en 1971 y que tenia la Resi-
dencia Cantabria como base operacional.’

Poco antes del gran acto de enero en Ciencias,
la Escuela de Minas habia rendido homenaje
de despedida a su director, Fernando Pineda
Martin-Lunas. La velada en el torrelaveguen-
se restaurante Regio permitié recordar las he-
roicas vicisitudes del proyecto. Pineda habia
sido profesor-fundador de la escuela cuando
esta nacié en 1953, por impulso de empresas
de la comarca y amparada por el Ministerio de
Industria. Pero, cuando pasé al Ministerio de
Educacién Nacional y este aprobé en 1957 una
ley de Ensenanzas Técnicas, el centro quedé
suprimido por decreto. Pineda inicié una cam-
pana que culminé con una pancarta de queja
ante una visita del ministro de Obras Publicas
a la ciudad del Besaya, y que decfa: “La cultura
debe llegar a todos los rincones de Espafia...
iFranco!, que no quiten la Escuela de Minas de
Torrelavega™. Y tenfa tan persuadido Pineda al



gobernador civil, que, cuando la Policia fue a
retirar la pancarta, este comenté: “Es como si la
hubiera puesto yo”. Con estas y otras gestiones
se logré rescatar la escuela cuya tercera sede se
alza hoy en el campus junto a Nueva Ciudad."
Este ejemplo, junto a otros mencionados y mu-
chos que se podrian agregar, desmiente cierto
tépico posterior de que la sociedad montafie-
sa fue refractaria al hecho universitario: muy
al contrario, numerosas personas y entidades
aportaron su ilusién y esfuerzo para lograr una
amplia implantacién de la educacién superior
en la actual comunidad cdntabra. La Universi-
dad era un proyecto no solo muy querido, sino,
sobre todo, extraordinariamente trabajado.

Por esos mismos dfas, el ministro de Trabajo,
Licinio de la Fuente, anunciaba la futura con-
versién en universitarios de los estudios de
Graduado Social, que en Cantabria se venfan
desarrollando bajo la autoridad en remoto de
la Universidad de Oviedo. A su vez, el ministro
de Exteriores, Gregorio Lépez Bravo, firmaba
en Bruselas un acuerdo complementario con
la Comunidad Econémica Europea (CEE),
con la vista puesta en una futura integracién
de Espafa, que tanta trascendencia habria de
tener para la vida universitaria del pais. El al-
calde Fuente segufa adquiriendo nuevas fincas
para el “poligono universitario” de Las Llamas.
El Consejo Provincial de Trabajadores aplau-
dfa la creacién de Medicina, pero reclamaba
ya la Facultad de Filosofia y Letras."" Precisa-
mente esta la consideraba esencial el profesor
Francisco Ruiloba, filésofo y catedrdtico de la
Escuela de Profesorado de EGB, quien apenas
disimulaba su critica por el hecho de que las
dos grandes incorporaciones de enero, De Mi-
guel y Lépez Vélez, fueran a compatibilizar su
trabajo fundacional universitario con sus otras
ocupaciones profesionales (pues Vélez segufa
siendo director del Centro Médico Nacional
Marqués de Valdecilla). Ruiloba vefa factibles a
corto plazo los estudios de Historia y Psicologfa,
y crefa que la UIMP podia estar siendo en ese
momento una dificultad, mds que una ayuda, en
la consecucidn de la facultad humanistica.'

Que el perimetro de centros encontraba cier-
tos limites se confirmé también en septiem-
bre, cuando Luis Sudrez hubo de desmentir,
en un Consejo de Rectores en Oviedo, que se
estuviera planeando una Facultad de Ciencias
Econdémicas para Santander. Por otra parte, ya
estaba pricticamente construido por la Jefatura

Provincial del Movimiento, frente a Caminos,
el Colegio Mayor Juan de la Cosa, que, junto
con el Torres Quevedo procedente de la UIMP,
podria prestar servicio al alumnado no santan-
derino. Iba el colegio con algtin retraso por so-
brecostes en accesos y necesidad de amuebla-
miento, pero su funcionamiento para el curso

1973-1974 se daba por hecho.

Al incorporarse el nuevo Gerente a principios
de mayo, De Miguel destacé la importancia de
este puesto y subray$é que habia sido elegido
entre quince candidatos. De la Riva apel a la
cooperacién de todos para “ampliar el radio de
accién de esta Universidad de Santander, que
ha partido como un hijo muy querido, pero re-
cién nacido, al fin y al cabo, de la Universidad
de Valladolid”." ;Por qué no sentir optimismo?
Pocos dias después, una victoria sobre el Tene-
rife devolvia al Racing a la Divisién de Honor
de futbol. Llegar a ser de primera divisién en
categorfa universitaria era ya un objetivo de la
US también. En julio la Universidad vio pu-
blicada en el BOE su herdldica oficial: escudo
y sello. La exposicién de motivos explicaba el
simbolismo:

(...) debiendo figurar en el mismo el Arbol de
la Ciencia, que en este caso tiene una especial
significacion por ser también el escudo de la
Universidad de Valladolid: la Nao Cintabra,
figura herdldica usada en los escudos de las villas
de la Costa Cintabra, y el Bisonte de Altamira,
como indicio cultural mds antiguo que posee la
provincia de Santander. Por la especial signi-
ficacion que Cantabria tiene en la hbistoria de
Castilla, de la que es origen y fundamento, pa-

rece conveniente establecer una bordura cargada

de castillos.

De este modo quedaba la descripcién herdl-
dica:

Escudo de forma cuadrangular y redondeada,
en su parte inferior en las proporciones de 5
por 6. Partido de sinople, frutado de oro. En
campo de azur, Nao de plata, sobre tres ondas
de plata y azur. Mantel: en campo de oro el
Bisonte de Altamira, en su color. Bordura de
gutles con cuatro castillos de oro mazonados de
sable. En punta del escudo una cartela con la
indicacion "Cantabriae Universitas"

El sello para timbrado de documentos deberfa
simplemente llevar los motivos del escudo en
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9. Arriba: Noticia de portada de £/
Diario Montaiiés del sébado 19 de
agosto de 1972. Abajo: Las noticias
de la época de Gémez Lad inciden
en las agudas necesidades de espacios
mds amplios y mejor equipados para

la US.

10. DM, martes 23 de enero de
1973.

11. DM, domingo 4 de febrero de
1973.

12. DM, 14 de febrero de 1973.
Esta crénica de Manuel Angcl
Castafieda, actual presidente
del Ateneo de Santander, cargo
que afios atrds también desem-
pené Lépez Vélez, incorporaba
opiniones de estudiantes: Puri-
ficacién Cabrero, Rosalfa Sefas
y Benito Gutiérrez.

13. DM, jueves 3 de mayo de 1973.

14. Orden de 13 de junio de 1973
por la que se fijan las caracteris-
ticas del escudo y sello de la Uni-
versidad de Santander, BOE 24
de julio, p. 15092.

15. Sinople: verde. Gules: rojo.
Mazonados de sable: con los
intersticios en trazos negros.
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9. Izquierda: Noticias sobre la toma
de posesion de Segundo Lépez Vélez
como decano-comisario de Medici-
na, y la preocupacién por los estu-
dios de Letras. Derecha: De izquier-
da a derecha, Miguel Angel Garcfa
Guinea, José Marfa Trillo de Leyva,
Carlos de Miguel Alonso, Eugenio
Villar Garcfa y Lépez Vélez, en la
toma de posesién de Trillo en 1974.

16. DM, 28 de junio de 1973.

17. BOE 6 de agosto de 1970, p.
12535.

18. Orden de 23 de septiembre de
1974, por la que se nombran
miembros del Patronato Pro-
visional de la Universidad de
Santander a los seiiores que se
nombran, BOE 10 de octubre
de 1974, p. 20583.
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su adecuada proporcién. As{ pues, “Cantabria’
ya se empleaba con total naturalidad en los
dmbitos oficiales del franquismo tardio, tanto
que incluso, herdldicamente, la Universidad
de Santander era ya desde el principio, aunque
fuese en latin, “Universidad de Cantabria”.

El escudo, antes de entrar en vigor oficial, fue
entregado por De Miguel como placa-souvenir
y como broche en la solemne visita en junio
de los principes Juan Carlos y Sofia a Ciencias,
dentro de un programa de magnas inaugura-
ciones en la provincia, desde el nuevo Valdecilla
hasta el Mercado Nacional de Ganados de To-
rrelavega. De Miguel indicé al futuro Jefe del
Estado que Caminos estaba a punto ya de dar
al pais su tercera promocién de ingenieros, y
que en el curso siguiente saldria la primera pro-
mocién de licenciados en Ciencias Fisicas por
la Universidad de Santander. En puridad, hu-
biera debido decir De Miguel que era también
la “primera” promocién de ingenieros de la US,
pues las anteriores lo habfan sido de Valladolid.
Y Medicina terminaria en agosto su segundo
curso académico; los planos y maquetas de la
futura facultad se mostraron con orgullo a los
Principes.

Asimismo, en presencia del ministro que ha-
bia sustituido a Palasi en junio al formar go-
bierno Carrero como presidente, Julio Rodri-
guez Martinez (ex rector de la Auténoma de
Madrid), De Miguel sefialé los argumentos
para aspirar a Filosoffa y Letras: la Bibliote-
ca Menéndez Pelayo, Altamira y el Museo de
Prehistoria. Ademds, una facultad de Ciencias
Empresariales por la importancia de la indus-
tria en la provincia.'* Rodriguez estaba a punto
de protagonizar uno de los episodios mds ra-
ros de la historia educativa espafiola contem-
pordnea, al establecer la coincidencia del curso
académico universitario con el afio natural y

presupuestario, es decir, comenzar en enero y
terminar en diciembre. Y eso debfa empezar en
1974. Este caos complicé atin mds el ya arduo
desarrollo inicial de la Universidad santanderi-
na. El perimetro inicial tardarfa en ampliarse.
La ley general educativa de 1970 preveia en su
articulo 83 que las universidades contasen con
un patronato como “érgano de conexién entre
la sociedad y la universidad”."” La de Santander
se demoré en configurar este érgano, lo que de
algin modo muestra no solo las peripecias de la
gestién de Carlos de Miguel a tiempo parcial,
sino también el problema de un Estado muy
centralizado, a la hora de tomar pequefas
decisiones. El Patronato Provisional quedé
establecido, en septiembre de 1974, por el
nuevo ministro, Cruz Martinez Esteruelas,
ya con el dimisionario De Miguel con un pie
fuera de la universidad santanderina.

Sus miembros eran designados segin seis gru-
pos distintos: corporaciones locales (Modesto
Pifieiro, Marino Ferndndez-Fontecha); colegios
profesionales (Manuel Vierna Hazas); procura-
dores familiares en Cortes (Fernando Marfa de
Pereda); organizacién sindical (Angel Garcia
del Vello); profesorado de los centros docentes
(Carlos Galdn Lorés); asociaciones de padres de
alumnos, alumnos y ex alumnos (José Domin-
go de la Lastra Sdenz); y propuestos por la Jun-
ta de Gobierno (Emilio Nieto Diego, Manuel
Gutiérrez-Cortines Colomer, Juan José Cacho
Regatillo, José Maria de Escondrillas Dambo-
renea, Alfonso Yllera Garcfa-Lago, Santiago
Corral Pérez, José Vidal de la Pefia, Pablo Ta-
rrero Rivero, Juan Nistal Bedia, Pedro Pérez del
Molino y Francisco Torralbo Expésito). Gutié-
rrez-Cortines, alto ejecutivo de Electra de Vies-
go, fue el primer presidente. El nivel represen-
tativo del Patronato demostraba el interés de la
clase empresarial e institucional de la provincia
por esta primera infancia de la Universidad.'®



Bastante antes logré De Miguel contar con un
Coro Universitario, gracias a la presencia en la
ciudad de la norteamericana Lynne Kurzekna-
be, casada con un santanderino y que vivia en
la capital desde agosto de 1973. Licenciada en
Historia de la Musica y Musicologfa por la ca-
liforniana Universidad de Berkeley, habifa am-
pliado estudios y ejercido direccién pedagdgica
en Estocolmo y Stuttgart. Kurzeknabe formé
una agrupacién de unas sesenta personas, que
fue una de las primeras proyecciones de la Uni-
versidad en la cultura local, con un repertorio
que ya en abril de 1974 se anunciaba con Vic-
toria, Morales, Juan del Encina, Josquin des
Prez, Vivaldi, Haendel, Brahms, Mozart, Liszt,
Bartdk, Orff." Anotemos unas frases del critico
Julio Jenaro Abin tras un concierto del coro en
la iglesia de los Franciscanos:

Retirado el Santisimo de la iglesia, el nume-
roso auditorio tuvo libertad para manifestar
su entusiasmo y admiracion, cosa que hizo
sin tasa con encendidas e interminables ova-
ciones. Para nosotros esto fue también otra
agradable sorpresa, pues deja en claro cémo la
milsica va penetrando en nuestro pueblo con
pasion y fuerza.”

Tres rectores oficiosos para
una infancia dificil

omo era de esperar, en el aspecto acadé-

mico Carlos de Miguel hallé numerosos
escollos a lo largo de su primer afio, a finales
del cual tuvo que reforzarse con Villar como
vicerrector. Junto a noticias positivas como el
movimiento de tierras en la finca destinada a
Medicina, o protocolarias como la inevitable
asistencia del regente universitario a la conme-
moracién del “XXXVII Aniversario de la Exal-
tacién del Caudillo a la Jefatura del Estado”, el
final de verano de 1973 trajo un cimulo de lios.
El primero, causado por el propio ministro, el
granadino Rodriguez, con su revolucionario
calendario de enero-diciembre, pero solo para
los cursos iniciales de las carreras.”' El segundo,
malestar estudiantil por las pruebas de acceso
a la universidad; 52 alumnos hicieron publica
una carta donde subrayaban la incoherencia de
rematar el COU, un curso ya preuniversita-
rio, con un examen selectivo de cuatro horas;
proponifan irénicamente denominarlo “Curso
de Orientacién para la Prueba de Entrada a la
Universidad”, que es efectivamente para lo que

ha venido sirviendo incluso su posterior susti-
tuto, el 2° de Bachillerato.??

En tercer lugar, solo a dltimos de septiembre
informé el Ministerio que se suprimia el curso
selectivo comtn, que hasta entonces se venfa
estudiando antes de optar por especialidades
de Ciencias.”? Esto afectaba a unos 200 estu-
diantes cdntabros y obligaba a muchos a buscar
rdpidamente plaza y domicilio en otra ciudad
universitaria; para ello tenfan tiempo, pues los
de primero empezarfan curso ahora en enero,
pero para las familias representaba un gasto
grande e imprevisto.”* Ante la avalancha de
consultas por el alumnado y sus familias res-
pecto al selectivo y el nuevo calendario, la Uni-
versidad se vio obligada a difundir una nota
explicativa: (1) el primer curso del plan nuevo
de Ciencias comenzarfa en enero; (2) lo mismo
para los tres cursos que impartia Medicina; (3)
los alumnos de Ciencias con asignaturas pen-
dientes del selectivo podrfan hacer un curso de
recuperacion hasta las pruebas de acceso en di-
ciembre; y (4) quienes no las superasen podrian
matricularse con el nuevo calendario o libres
por el plan antiguo.

Un cuarto contencioso era la demanda de Filo-
soffa y Letras, que al iniciarse un nuevo curso
segufa sin estar atendida. Pero, sobre todo, se
montd un quinto gran revuelo por el sistema
selectivo para acceder a Medicina, ya que se de-
nuncié que, en una facultad por la que tanto
habia luchado la provincia, eran precisamente
los estudiantes cdntabros los desfavorecidos
frente a otros, lo que suponia doble frustracidén.
Se reclamd separar de la lista de aprobados a los
“extranjeros”, anular la prima de puntuacién a
los que habian realizado la revdlida de sexto en
el Bachiller antiguo, y dar prioridad a los can-
didatos del propio distrito santanderino. Habia
solo 150 plazas y muchos aspirantes. Incluso
un padre de familia numerosa reclamé a De
Miguel publicamente que explicara el método
seguido, que tanto disgusto habia causado. La
tnica opcién que se ofrecia a los excluidos era
incorporarse en enero de 1975 a la Universidad
de La Laguna, en Tenerife.®

Al abrirse el que propiamente era el primer ce-
remonial de curso académico de la historia de
la Universidad de Santander, el 1973-74, un 6
de octubre en Ciencias, existia, pues, cierta ma-
rejada de fondo. La primera leccién inaugural
de la historia de la institucién fue pronuncia-

9. José Marfa Trillo (derecha) con el

Ministro Cruz Martinez Esteruelas

en la inauguracién de la Facultad de
Medicina en 1975.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

La Universidad de Santander

DM, viernes 26 de abril de
1974.

DM, domingo 30 de mayo de
1976.

DM, jueves 27 de septiembre
de 1973

DM, viernes 28 de septiembre
de 1973. Sobre la evolucién
de las pruebas para entrar en
la universidad, ver un estudio
histérico en Mufioz Vitoria,
Fernando. (1993). El sistema de
acceso a la universidad en Espa-
7a:1940-1990. Madrid: Minis-
terio de Educacién — CIDE. La
Prueba de Aptitud (PAAU) estu-
vo vigente desde el curso 1970-
71 y sustituyé a la Prucba de
Madurez del periodo 1953-54
a 1970-71. Esta a su vez habfa
reemplazado al anterior Examen
de Estado (1940-41 a 1952-53).
El curso selectivo era el primer
curso comtin a todas las carre-
ras de Ciencias y tenfa cinco
asignaturas: Biologfa, Fisica,
Geologia, Matemdticas y Qui-
mica. No era permitido matri-
cularse de segundo curso hasta
superar todas las materias del
selectivo.

DM, domingo 30 de septiem-
bre de 1973.

DM, domingo 7 de octubre de
1973.
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9. Autoridades en la inauguracién
de la Facultad de Medicina en 1975.
De izquierda a derecha: Felipe Lu-

cena Conde, director general de
Universidades; José Marfa Trillo,

presidente de la Gestora de la US; el

ministro de Educacién, Cruz Marti-

nez Esteruelas y el decano-comisario
de Medicina y director de Valdecilla,
Segundo Lépez Vélez.

26.
27.

28.
29.
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DM, domingo 7 de octubre de
1973.

DM, jueves 1 de noviembre de
1973.

MUS 1973-1974, p. 32.
Declaracién del profesor Bra-
cho del Pino al autor en enero
de 2023 en respuesta escrita a
un cuestionario.
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da por el profesor Villar, acerca de la fisica de
los iones pesados.? Pero lo principal, sin duda,
fue el reforzamiento ese mismo mes del equipo
rectoral, con Villar como vicerrector y respon-
sable de un Servicio de Promocién Universita-
ria para atender mejor al alumnado; Salvador
Bracho del Pino, profesor de Electrénica pro-
cedente de Sevilla, como secretario general de
la Universidad; y Antonio Cendrero como di-
rector del Instituto de Ciencias de la Educacién
(ICE). Estas decisiones conferfan mds peso de
gestién a quienes trabajaban a tiempo comple-
to en Santander y podian suplir los paréntesis
del proto-rector.”” En noviembre se inicié una
convocatoria publica para explorar ya la posi-
ble creacién de un Centro de Idiomas: organi-
zado por Miguel Angel Garcia Guinea, capté
250 alumnos para tres cursos de Inglés y dos de
Francés en su primeros pasos.”®

"En el modo de funcionar estaba todo por ha-
cer", recuerda en 2023 el profesor Bracho. "La
separacién de la Universidad de Santander de
la Universidad de Valladolid no habia ocurrido
con la colaboracién necesaria entre ambas ins-
tituciones, y los problemas de la nueva Univer-
sidad afectaban a todos los aspectos tanto aca-
démicos como econémicos y administrativos."
"No obstante", agrega, "pudo ayudar en parte
la autonomia de funcionamiento los Centros
preexistentes, tanto Caminos como Ciencias, y
también el compromiso del Hospital de Valde-
cilla (entonces también en profunda transfor-
macién ) en la puesta en marcha de la Facultad
de Medicina. El hecho de que los dos centros
en funcionamiento estuvieran alejados del Rec-
torado de Valladolid les hacfa funcionar para

muchos trdmites con linea directa al Ministerio
de Educacién o al de Obras Publicas."”

Bracho destaca la incorporacién a la US de las
antiguas escuelas de peritos, magisterio y co-
mercio, "con una posicién relevante, ya que
sus directores pasaron a ser miembros natos
de la Junta de Gobierno de la Universidad."
"Este hecho, junto con su necesaria transfor-
macién, con un periodo de adaptacién muy
breve, constituyen un evento de gran impac-
to, ya que crea una problemdtica nueva que la
Universidad tuvo que abordar”, apunta.” Asi
pues, entre enero de 1973 y el verano de 1974
se dieron pasos fundamentales, mediante es-
tructuras ain provisionales, con cambios nor-
mativos y de planes de estudio, para levantar la
Universidad de Santander. Pero De Miguel ya
mostraba signos de saturacién y expresé deseos
de reincorporacién a su cdtedra en Valladolid.
El desencadenante principal fue su choque
con Lépez Vélez por el control de la comisién
mixta US-Valdecilla que debia supervisar las
ensefianzas clinicas. El decano y director no
querfa que la Gestora tuviera vara alta en dicho
érgano. Tras una tensa reunién veraniega, De
Miguel se presentd en septiembre a su junta y
ley6 una carta de dimisién ya aceptada por el
Ministerio. De este modo fue designado como
nuevo presidente de la Gestora el catedrdtico
Trillo de Leyva, quien tomé posesién el 26 de
octubre de 1974.

Trillo, que temia reproducir el choque con
Lépez Vélez y solo accedid tras una recia pre-
sién del director general de Universidades e In-
vestigacién, el quimico Felipe Lucena Conde,
fue un presidente muy distinto de su predece-
sor, aunque, como ¢él, acabé renunciando para
centrarse en su propia carrera académica. El ca-
tedrdtico sevillano era ya conocido en la escena
local por sus conferencias sobre el emergente
problema de la contaminacién. Ademds, al per-
tenecer a la Facultad de Ciencias, donde habia
sido decano, ya no iba a ser un “rector” al cin-
cuenta por ciento del tiempo. Aportaba juven-
tud, determinacién y una importante pasién
investigadora, no en vano recibié el premio
Alfonso el Sabio del CSIC. Era evidentemente
una nueva generacion de universitario espafiol,
joven en universidad jovencisima. En su caso,
miembro de una familia numerosa, tres de cu-
yos hijos alcanzaron profesorados universitarios
(los otros dos eran Manuel y Juan Luis, luego
afamados arquitectos y catedrdticos en Sevilla).

A punto de cumplir sus bodas de plata como
profesor, De Miguel admitié como “casi do-



lorosa” su sensacién por no haber podido ma-
terializar la Facultad de Filosoffa. Pero Lucena
Conde, a instancias de Trillo, quien considera-
ba que los centros debian crearse con calidad y
que la prioridad era consolidar lo que ya habfa,
advirtié que era partidario de potenciar centros
ya existentes, aunque fuera menos “politico”;
que Filosofia en Santander llegarfa cuando se
pudiera garantizar bien.* Precisamente Lucena
habia sido destituido en 1972 por Villar Palasi
como rector en Salamanca por oponerse a la
politica de creacién de nuevas universidades en
vez de potenciar las histéricas. Fue repescado
por Esteruelas tras el cese del polémico minis-
tro Rodriguez, y dimitié en 1976 por razones
graves de salud (fallecerfa ese afno). Su marcha
desbloqued el criterio restrictivo hacia la funda-
cién de nuevas facultades, criterio que entonces
estaba ademds legitimado por una severa crisis
econdmica que trastocé muchas planificacio-
nes. El caso es que al ano siguiente serfa apro-
bada Filosofia y Letras, viviendo Espafa ya en
una situacién democrdtica tras las elecciones de

junio de 1977.

Un afio de intenso trabajo después, ya con José
Luis Garcia como decano de Ciencias y Ricar-
do Quince Salas como director de Caminos, en
la apertura del curso 1975-76, Trillo destacé en
su alocucién algunos progresos en recursos hu-
manos, como haber pasado en poco tiempo de
siete a 50 profesores numerarios. El presupues-
to lo hacfa de 83 millones a 213 millones de
pesetas (unos 17 millones de euros de 2022).
Ese afio era también importante porque, como
se ponfa de relieve en la apertura de curso de la
Escuela Reconocida de Ndutica, el decreto del
6 de junio habia determinado la equiparacién
de determinados estudios de ndutica “superior”
a los de un segundo ciclo universitario y, por
tanto, la integracién de dichos estudios queda-
ba encarrilada.’!

Ante la importante visita del ministro Esterue-
las a Santander el 15 de octubre, las crénicas
previas reiteran ofrecimientos y reivindicacio-
nes. Estd pendiente concretar el acuerdo con
Diputacién para crear un Instituto de Investi-
gaciones Aplicadas vinculado al CSIC. El or-
ganismo provincial y el Ayuntamiento ofrece-
rdn terrenos para ampliar el campus. Se hace
recuento de necesidades: facultad de Filosofia y
Letras; seccién de Quimicas en Ciencias; con-
versién de Minas en Politécnica; edificio para
Rectorado; terminar Caminos de verdad; un

edificio para Empresariales.”” La vista ministe-
rial resultd, por lo menos, densa. Esteruelas in-
auguré Medicina y prometid, sine die, una Fa-
cultad de Filologfa Hispdnica. Con esto tltimo
parte de la prensa local discrepaba abiertamente:

No nos posee ningiin afdn de actuar como
aguafiestas, pero mucho nos tememos que una
Facultad especifica de Filologia Hispdnica ca-
rece de una minima rentabilidad y de la nece-
saria viabilidad. En consecuencia, nos parece
conveniente que, en lugar de permanecer tres
0 cuatro afios sofiando con esta realizacion,
sigamos insistiendo en la ampliacion de nues-
tra Universidad. Una Facultad de Ciencias
Quimicas seria muy necesaria, ya que coin-
cide con la especializacion de una parte sig-
nificativa de la industria provincial. En el
terreno de las humanidades -en el que las es-
pecialidades mds tradicionales estdn cubiertas
por universidades mds antiguas- tal vez seria
mds légico que aspirdsemos a una Facultad
de Ciencias Sociales, carrera que posee una
demanda ascendente y una oferta restringida.
Seamos realistas. >

A la hora de sacar pecho por lo aportado des-
de Valdecilla como fundamento universita-
rio, Lépez Vélez recordé que habia formado
a medio millar de médicos especialistas en su
Instituto de Posgraduados, asi como a dos mil
enfermeras, y habia proporcionado a la uni-
versidad espafiola un rector, tres decanos y seis
catedrdticos. Con la inauguracién en Cazona,
consideraba Lépez Vélez cumplido su compro-
miso de “lanzamiento” de la facultad y ponfa
su cargo de comisario a disposicién del minis-
tro, para abrir un periodo de funcionamien-
to ya normalizado. El problema de Medicina
era que muchos docentes clinicos no eran ni
doctores, y el propio Lépez Vélez no era ca-
tedrdtico numerario, sino, con una socorrida
férmula, "contratado”. A medida que se ocu-
paran las nuevas cdtedras de la Facultad, esta no
podria ya controlarse desde las estructuras de
Valdecilla. Trillo logré suavizar esa transicién
inevitable, lo cual fue también facilitado por la
acogida paternal (Trillo contaba solo 37 afios y
presentaba un aspecto muy juvenil) del creador
del nuevo Valdecilla, quien incluso invitaba al
rector y a su esposa, Marfa Paz, a su casa. El de-
canato de Jests Flérez Beledo marcé esa transi-
cién académica. En las escuelas de Profesorado
de EGB, se puso de manifiesto al Ministerio (el
ministro se reunié con el claustro de profesores

9. Antonio Cendrero dictando la lec-

cién inaugural del curso 1975-1976:
“El mapa geoldgico-ambiental en la
evaluacién de recursos naturales y en
la planificacién del territorio; apli-
cacién a la zona de Santander y su
Bahfa”. Se basaba en el trabajo que
habfa realizado recientemente du-
rante su estancia en la Universidad
de Texas en Austin. Primer director
del Instituto de Ciencias de la Edu-
cacién, el profesor Cendrero realizé
una gira internacional, que incluyé
la UNESCO, para conocer las me-
jores experiencias universitarias, y de
regreso a Santander expuso sus con-
clusiones en una serie de reuniones,
que sirvieron para orientar la filoso-
fia de la joven universidad.

30. DM, domingo 27 de octubre
de 1974.

31. Decreto 1439/1975 de 25
de junio, sobre calificacién de
las ensefianzas de la carrera
de Ndutica, BOE 6 de julio.
DM, miércoles 8 de octubre de
1975.

32, DM, martes 14 de octubre de
1975.

33. DM, miércoles 15 de octubre

de 1975.



9. Arriba: Asistentes a la toma de po-

sesién del primer Gerente de la US,
Angel Diaz de la Riva, en mayo de
1973. Abajo: El Gerente.

34. Ibid.
35. Republicado en DM, jueves 16
de octubre de 1975.
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y los estudiantes) la necesidad de espacio me-
diante la construccién de un nuevo edificio en
Las Llamas. Estos estudios vivian una clara sa-
turacién del espacio tradicional en el centro de
Santander, en Cisneros.

En su rueda de prensa, Esteruelas consideré en-
cauzada la solucién a la escasez de profesorado,
que habia sido “esquelética”. Edificios y utillaje
se remitfan a su inclusién en el IV Plan de De-
sarrollo. (Franco morirfa un mes mds tarde y
toda la arquitectura del desarrollismo quedarfa
paralizada). Se indicé también que las escue-
las de ATS serfan en adelante mixtas. Pero la
sensacién fue el anuncio de Filologfa Hispdnica
como algo posible, tras una propuesta conjun-
ta que le habfan hecho el rector de Santander,
Trillo, y el recién nombrado rector de la UIMP,
Francisco Yndurdin (filélogo ¢l mismo y disci-
pulo de Unamuno en Salamanca). Se trataba de
centrarse en las nuevas corrientes de la lingiifs-
tica y en la explicacién cientifica de la lengua
castellana. Tal facultad, pensaba el ministro,
tendrfa interés no solo para los santanderinos,
sino para toda Espafia, donde ya proliferaban
las facultades de Filosoffa y Letras.’ La prensa
local acogié la idea con notable escepticismo,
como un tipico “se-va-a-hacer” conducente al
habitual desengano. Indudablemente, Trillo
e Yndurdin concordaban en su fe en la inves-
tigacién como base de una buena docencia.
Acababa de publicar el segundo de ellos en el
madrilefio diario Informaciones este contun-
dente ideario, que en realidad la Universidad
de Santander y luego la de Cantabria no han
hecho mds que asumir con intensidad creciente
alo largo de las décadas:

La educacion en la Universidad presupone
la dedicacion, pero ademds se basa en la in-
vestigacidn. Nadie puede ensefiar mds de lo

que sabe (de hecho, ocurre lo contrario: hay
que conocer un tema muy a_fondo para saber
ensefiarlo a un nivel aceptable), y la tinica
manera de estar al dia en una materia es tra-
bajando activamente en ella.

Para lograr ese ideario, Yndurdin reclamaba lo
que pronto serfan gufas de las reformas univer-
sitarias democrdticas (no siempre bien logra-
das): autonomfa administrativa, flexibilidad en
la seleccién de profesorado, valoracién perma-
nente de méritos cientificos y unas elementales
garantias de libertad.”

Tras la muerte de Franco el 20 de noviembre, el
Rey encomienda a Carlos Arias Navarro seguir
con la Presidencia del Gobierno, pero con un
gabinete de apertura, en el que figura como mi-
nistro de Educacién el diplomdtico Carlos Ro-
bles Piquer, cufiado de Manuel Fraga Iribarne.
Ese ejecutivo no logré llevar a cabo el encargo y
en julio de 1976 es sustituido por el primer go-
bierno de Adolfo Sudrez, que tendrd mds éxito
en la implementacién de las reformas democra-
ticas. En ese gabinete democratizador destaca-
ban el montanés Osorio como vicepresidente
y el mercantilista Aurelio Menéndez (fundador
del célebre bufete Urfa Menéndez) como mi-
nistro de Educacién. Después de las elecciones
constituyentes de 1977, la cartera pasé a [higo
Cavero. En una visita de la US al ministro Ro-
bles en Madrid se produjo una anécdota que
refleja la impresién de mocedad que transmitia
Trillo. Segin recuerda un miembro de la co-
mitiva, el entonces representante estudiantil (y
militante comunista) Francisco Javier Puente
Gonzélez, un ordenanza intercepté airado a
Trillo confundiéndole con algtin enredador del
alumnado, hasta que el equipo de acompanan-
tes explicd al irritable bedel que aquel caballero
era el rector de Santander.



De hecho, Esteruelas habfa mantenido también
una relacién paternalista con el presidente de la
Gestora santanderina. Este habfa renunciado
a coche oficial y chéfer, dedicando el dinero a
una furgoneta que distribuyera la documenta-
cién oficial por el campus. Asf que al terminar
las reuniones de rectores, el ministro, por razo-
nes de seguridad contra atentados, se ofrecia a
llevar a Trillo en su propio coche.

Este complejo periodo supuso una deflacién de
expectativas para la Universidad de Santander,
lo que desembocé en la renuncia de Trillo de
Leyva y lallegada de Guillermo Gémez Lad ala
Gestora/Rectorado. Ciertamente, el afio 76 ha-
bia mantenido un cierto ritmo institucional. El
dindmico Lépez Vélez habia sustituido al frente
del Patronato a Gutiérrez-Cortines, cuyos via-
jes de trabajo le impedfan una conveniente de-
dicacién. Entraba también a este érgano el ex
director de Caminos Pedro Aguilar. En cierto
modo, la Universidad reforzaba el control so-
bre su propio Patronato. Y se nombraban vice-
rrectores de Extensién Universitaria (Francisco
Javier Garcia-Conde Bru) y de Investigacidon
(Eugenio Villar). Sin embargo, ya en las tomas
de posesion a principios de febrero expresé Tri-
llo su voluntad dimisionaria: habia escrito dfas
antes al Ministerio solicitando se nombrase a
otra persona, para emprender nueva etapa, y
reclamado que dicho sucesor tuviera ya el ti-
tulo pleno de “rector”. Como motivos de su
renuncia alegd, simplemente, que sus labores
docentes e investigadoras le reclamaban, lo que
era algo mds que una disculpa.*

Pero casi diez meses se retrasarfa atin el relevo,
lo que produjo una difusa sensacién de interi-
nidad, aunque una cierta inercia segufa impresa
por la fuerza inicial. Una orden ministerial habia
reconocido al Colegio Mayor Juan de la Cosa.
La Escuela Universitaria de Profesorado de
EGB de los Sagrados Corazones de Torrelavega
(privada, adscrita) inauguraba locales. En mar-
zo se anunci6 la firma del convenio CSIC-Uni-
versidad-Diputacién para crear el Centro de
Investigacién Tecnoldgica de Santander, cuya
sede estarfa en Ciencias.” Finalmente se deno-
miné Centro de Investigacién y Desarrollo de
Santander (CID o CIDS) y se firmé el lunes
15, con Julio Ferndndez Vézquez-Gulia como
gerente. El presidente del CSIC, Eduardo Pri-
mo Yufera, incluso llegé a ofrecer la creacién de
institutos propios del organismo en Santander.
Una vez mds, funcionaba el /lobby montanés,

pues el santanderino Juan Francisco Diaz de la
Banda era director del Instituto de Catdlisis y
Petroquimica del CSIC.?® EI CID fue el primer
centro de investigacién de la historia de la UC.

La US se integré también en la Asociacién In-
ternacional de Universidades. Pero faltaban a la
Universidad unos estatutos que la normalizaran
institucionalmente: ya De Miguel habia envia-
do un documento a Madrid, pero el cambio
de la situacién habia llevado a Trillo a pedir su
devolucién para reformularlos desde Santan-
der. Aprobados a mediados de 1976, siguieron
sin visto bueno ministerial, pero Gémez Lad le
eché valor y los publicé en 1977 como Normas
Provisionales, que permanecieron operativas
hasta el gran cambio con los Estatutos de 1985.

En mayo de 1976, el “dimitido” Trillo de Ley-
va se presta, en entrevista periodistica con Luis
Alberto Salcines (alumno de Ciencias, escritor
y dinamizador cultural, profesor de Secundaria
y, en 2022, presidente de la Fundacién Bruno
Alonso) a un chequeo a la Universidad en la
recta final del curso académico. El Ministe-
rio le habfa pedido terminar, precisamente, el
curso como presidente de la Gestora. Sobre la
posible ampliacién, Trillo vefa como mds pro-
bables una seccién de Exactas en Ciencias y la
Facultad de Filosoffa y Letras. Pero habia una
efectiva congelacién de nuevos centros por el
Gobierno Arias. En todo momento el rector
se muestra abierto a tratar todas las cuestiones,
lo que lleva al entrevistador a observar que “lo
que estd fuera de duda es su voluntad de did-
logo”. Trillo proponia impedir la especulacién
con terrenos en Los Castros, mediante una de-
cisién de las administraciones que acotase las
fincas que iban a convertirse en expansién del
campus. Finalmente, se admitfan problemas de
dotacién de profesorado en las escuelas univer-
sitarias, y de canales de promocién en los cen-
tros principales para los profesores que ain no
eran doctores y, por tanto, no podian integrarse
COmo numerarios.

En junio, Trillo anuncié que acudirfa con Yn-
durdin y Lépez Vélez a ver al ministro Robles
Piquer para presionar en favor de Letras. El
resultado fue agridulce. El ministro aceptd es-
tudiarlo y volver a valorarlo con la US. Asimis-
mo, asumié la necesidad de la segunda fase de
Caminos y la construccién de un edificio para
Ciencias Empresariales. Sin embargo, con eso
se agotaba todo el espacio disponible y Trillo

9. José Marfa Trillo de Leyva, en
1974 (arriba) y en 2022 con 85 afios
(abajo).

36. DM, viernes 6 de febrero de

1976.

37. DM, jueves 11 de marzo de
1976.

38. DM, martes 16 de marzo de
1976.
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9. El fisico Salvador Bracho del Pino

fue el primer numerario que tomé

posesién en la US (arriba), asi como

el primer secretario general de la

universidad (centro). Abajo, en una

imagen reciente.
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DM, miércoles 19 de mayo de
1976.

DM, viernes 14 de mayo de
1976.

DM, domingo 27 de junio de
1976.

DM, viernes 15 de octubre de
1976.

DM, viernes 24 de septiembre
de 1976.

urgia al Ayuntamiento a ofrecer mds fincas al
Ministerio. La poca concrecién en fechas dejé
claro que no habria Filosofia y Letras en el cur-
s0 1976-77, pero si que habia una buena dispo-
sicién ministerial.

Mientras, tanto los problemas laborales de los
profesores no numerarios (PNN), como los de
los estudiantes por la normativa de convocato-
rias y permanencia, daban lugar a episodios de
desgaste y “paros académicos”, como en la Es-
cuela de Profesorado. Lo cierto es que a Trillo
le habia tocado una época dura. El balance de
la Organizacién Sindical santanderina sobre el
afio 1975 lo calificaba como mal afio: retroce-
so de las cifras de venta y produccién indus-
trial; un problema de infraestructuras cada vez
mds agravado, y una ocupacién de la superficie
agraria por los pastos para el ganado, con muy
poca diversidad agricola.”” Se estaba creando,
sobre las reivindicaciones provincialistas y al
calor de la crisis econédmica, una mentalidad
que pasaba a lo regionalista (atin no claramen-
te uniprovincial) y que tenfa como simbolo la
denominacién de “Cantabria’, como puso de
relieve un debate en el Ateneo en mayo, con in-
tervinientes como un joven Miguel Angel Revi-
lla, el médico Leandro Valle o el procurador en
Cortes Fernando Marfa de Pereda.”

El final de curso constaté el rdpido avance en
la incorporacién de catedrdticos, agregados y
adjuntos, asi como los primeros premios nacio-
nales e internacionales recibidos, e incluso con
alguna noticia como la donacién por la Funda-
cién Botin de 6 millones de pesetas para un pro-
grama de dos afios en el CID, y la aprobacién
ministerial para crear una escuela masculina de
ATS (a pesar de que meses antes se habia dicho
que estas escuelas de enfermeria serfan mixtas).
Ya en el acto de clausura de curso intervino uno
de los nuevos numerarios, Guillermo Gémez
Lad, que pronto tomarfa el mando de las ope-
raciones en Los Castros, como relevo de Trillo.
También intervino otro recién incorporado que
serfa figura destacada en la docencia de la Facul-
tad de Medicina, donde era ya decano (aunque
dimitié en otofio por cuestiones personales): el
profesor Jesus Flérez Beledo.*!

Pasé el verano vy, ante la falta de sustituto, adn
tuvo Trillo de Leyva que dar la cara ante la
opinién publica para hablar de la US, en un
ambiente en que los representantes de alumnos
ya le hacfan el vacio en la Junta de Gobierno,

esperando a su sucesor. De nuevo habia pro-
blemas con la presién para masificar Medicina.
Aunque esta Facultad habfa aceptado a todos
los candidatos del distrito que hubieran su-
perado las pruebas de acceso a la universidad,
advertia que su techo de calidad estaba en 150
plazas y que, por encima de este listén, se de-
gradarfa la formacién, sobre todo en la parte
clinica, donde habia relacién directa con los
pacientes. Trillo se las vio para explicar por qué
el porcentaje de aprobados en las pruebas de
acceso habifa pasado del 80% en el curso ante-
rior a un 40% en el de ese momento, y respon-
sabilizé de ello al tribunal de exdmenes. Alegd
que en otros paises europeos solo entraba en
las universidades uno de cada cuatro aspiran-
tes. Constaté un descenso de alumnos de Fisi-
cas ante la percepcidn de unas dificiles salidas
laborales para los egresados. Asimismo, habfa
problemas con estudiantes de Medicina que
habian agotado convocatorias, incluyendo las
de gracia. Adn el 14 de octubre se presentaron
en Ciencias trescientos alumnos de Medicina
pidiendo ver a rector, algunos de los cuales ini-
ciaron un encierro. La peticién: readmisién de
expulsados y retorno a las seis convocatorias.*?

Simbolizando todo ello estaba, irénicamente,
el propio presidente de la Gestora que solo es-
peraba ya el momento para su traslado a una
cdtedra de Quimica de la Universidad de Sevi-
lla en Cddiz, donde pudiera continuar su desa-
rrollo como profesor y cientifico.”® Asf, Trillo
llegé a cubrir involuntariamente dos afos casi
completos de gestién. Aunque no se disponia
de estatutos oficialmente aprobados, Trillo
quiso, con el visto bueno del director general
de Universidades, que se efectuase, a modo de
consulta previa, una “votacién”, no vinculante,
de rector. La Gestora propondria al Ministerio
el nombre del vencedor. Fueron las primeras
elecciones a Rector, sin serlo adn juridicamen-
te, el viernes 22 de octubre de 1976, con el
boicot parcial de los alumnos y el desacuerdo

metodoldgico de los PNN.

El aumento de la plantilla permanente per-
mitfa ya cierto volumen de censo. De los 150
votantes potenciales, emitieron sufragio 122y
se impuso por escaso margen Gémez Lad, de
Caminos, a Javier Garcfa-Conde, de Medicina,
pequefia diferencia que el minimo voto postal
posterior confirmarfa con un 59-55 digno de
un competido partido de baloncesto. Como
signo de los tiempos, se anunciaba para el dfa



siguiente, sdbado, la primera asamblea de la
Asociacién para la Defensa de los Intereses de
Cantabria (ADIC), agrupacién de sentimien-
to regional transversal, pero de la que saldrdn
muchos cuadros posteriores del Partido Re-
gionalista (PRC). Y precisamente esa asamblea
cantabrista tendrfa como escenario el Paranin-
fo de la UIMP en Las Llamas, lo que una vez
mds muestra una vinculacién entre campus y
tendencia social cdntabra. Como lo habia sido
en julio anterior, cuando, para sorpresa del
rector, el gobernador Carlos Garcfa-Maurifio
le autorizé una conferencia de Alfonso Gue-
rra en Ciencias sobre "Socialismo y libertades
democrdticas". Los Trillo y los Guerra, vésta-
gos de familias sevillanas trabajadoras, habian
coincidido como estudiantes becarios del co-
legio Juan de Mafiara, y el dirigente socialista
era conocido por el catedrdtico de Quimica.
Lo que parecia una conferencia acabé siendo
précticamente un mitin, con un lleno total de

Aula Magna.

Asi Trillo dejé ya a partir del 30 de octubre a
Gémez Lad como “rector accidental” (en rea-
lidad, presidente de la Gestora como los ante-
riores), a la espera de su nombramiento formal.
La antorcha de la US pasaba ahora a su centro
superior mds antiguo: Caminos (si suprimimos
“superior”, hubieran sido la Escuela de Comer-
cio o la de Profesorado, antigua Normal).* La4
era especialista en Geologia y los gedlogos sa-
ben desde el siglo XIX que algunas cosas su-
ceden poco a poco (neptunismo) y otras, en
cambio, de modo stibito y catastréfico (pluto-
nismo). Una universidad necesita momentos
pluténicos de ruptura y creacién, pero se gana
su calidad y prestigio con largos periodos nep-
tunianos de sedimentacién de las buenas préc-
ticas docentes e investigadoras.

El primer
Rector Magnifico
y la facultad humanistica

émez Lad no serd oficialmente “Rector

Magnifico” hasta el decreto de 1 de abril
de 1977.% Mientras, fue presidente funcional
de la Comisién Gestora de la US. Asi pues,
aunque la Universidad cumple en 2022 sus
primeros cincuenta afos, la figura de su Rector
Magnifico no lo hace, en rigor, hasta 2027.
El nuevo rector, nacido en Orense en 1930, era
una figura casi renacentista y por ello profun-

damente universitaria. De Miguel habfa sido
un gestor de las universidades histéricas y de
origen medieval. Trillo, la nueva generacién
investigadora de la Espana del milagro econé-
mico. Lad, un representante de la estrecha vin-
culacién entre universidad y administracién, ya
que Caminos no solo nutrfa de profesionales
las obras publicas, sino que se nutria de profe-
sionales de las obras publicas como docentes.
La4 fue técnico y luego jefe del servicio de Vigi-
lancia de Presas del Ministerio de Obras Publi-
cas (MOPU), donde se jubil6 en 1995. Firmé
decenas de informes de inspeccién y por tanto
jugé un papel no pequefio en la consolidacion
del sistema hidrdulico del pafs, una de las cla-
ves para su despegue econémico y urbano. Al
mismo tiempo, Gémez Lad sentfa una curio-
sidad universal. Sus discipulos lo recordaban
leyendo al filésofo Spinoza o novelas de Juan
Benet, para a renglén seguido apasionarse
con la genética animal, por su interés en la
conservacién del ganado autéctono. Expre-
saba, ademds, con su Citroen dos caballos con
pegatina del Pato Donald, lo que el catedrdti-
co de Historia Ramén Teja habria de calificar
como “vena 4crata’. El primer rector de la
US fue, por tanto, la encarnacién misma del
espiritu universal e inquisitivo que es el ver-
dadero fundador de “univers”-idades.*

El nuevo responsable fue recibido inmediata-
mente por problemas que ya conocia. El perio-
dista José Antonio Sandoval le recordaba Filo-
soffa y Letras desde su columna habitual en £/
Diario Montasiés. La madre de un estudiante de
Medicina reclamaba la readmisién de 57 expul-
sados y la implantacién de las seis convocatorias.
Los estudiantes llevaban dos semanas en huelga
y habfan ya solicitado reunién en Los Castros,”
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9. La Tuna del Distrito Universitario
de la US, en su presentacién el 23 de
febrero de 1973 en Ciencias.
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Cano Lavin, Juan Carlos.
(2019). La trayectoria de la Es-
cuela Normal de Magisterio de
1844-1977. Tesis
Doctoral, Repositorio de la
Universidad de Burgos, http://
hdl.handle.net/10259/5995.
También publicado como libro
homénimo en (2021), Torrela-
vega: Editorial Librucos.

Real Decreto 693/1977, de 1
de abril, por el que se nombra
Rector Magnifico de la Universi-
dad de Santander al excelentisi-

Santander,

mo seior don Guillermo Gémez
Lad, BOE 18 de abril, p. 8350.
Universidad. Boletin Informa-
tivo de la Universidad de Can-
tabria, nimero 23/1996, p. 5.
Ver sobre todo E/ Diario Mon-
tanés, sdbado 20 de septiembre
de 1997, especialmente el ar-
ticulo del catedrdtico Joaquin
Diez-Cascén en p. 37, y la
semblanza por Ramén Teja en
p- 15.

DM, martes 2 de noviembre de
1976.



9. Izquierda: Estudiantes disfrazados

en la celebracién de Santo Tomds de
Aquino en 1973. Derecha: EI Presi-
dente, Carlos de Miguel, y un joven

Jan Abascal, en la entrega de trofeos

del campeonato universitario de vela

en julio del mismo afo.
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Real Decreto 2552/1977, de
27 de agosto, por el que se crea
una Facultad de Filosofia y Le-
tras en la Universidad de San-
tander, BOE 7 de octubre, p.
2247.

DM, jueves 23 de junio de
1977.

Universidad de Santander.
(1977). Normas provisionales
que rigen la Universidad de San-
tander. Santander: Universidad
de Santander, 36 pdginas.

DM, sibado 4 de febrero de
1978.

DM, martes 14 de febrero de
1978.

Cantabriae Universitas

de la que no saldria mds solucién que recurrir (los
estudiantes) al Ministerio de Educacién.

El hecho definitorio del rectorado de Gémez
Lad fue la obtencién en agosto de 1977, por fin,
de la deseada Facultad de Filosofia y Letras, con
la firma del Rey en el Palacio de Marivent y el
refrendo del ministro de Educacién de Unién
de Centro Democritico (UCD), fﬁigo Cavero
Lataillade. Esta facultad nacié pricticamente
con la democracia misma.*® La filosoffa trajo la
democracia y la democracia trajo Filosofia. Ya
en junio Lad habia sefalado que este centro era
una prioridad y que la rumorologfa sobre una
“Facultad de Ciencias del Mar” se debia mds
bien a una idea de cursos de postgrado orga-
nizados por Caminos y Ciencias para analizar
cuestiones ecoldgicas. (Lad estaba muy decep-
cionado con la falta de respeto a la naturaleza
que vefa desde el propio campus, en las den-
samente urbanizadas laderas septentrionales de
General Ddvila).* También se publicaron, a
falta de Estatutos, las Normas Provisionales.*®

Seleccionados por el profesor Antonio Cendre-
ro en académico casting, los cuatro primeros
catedréticos de Filosoffa tomaron posesién (en
el Aula Magna de Ciencias) el 13 de febrero de
1978, con necesaria antelacién para que pudie-
ran organizar las ensefianzas para el octubre si-
guiente. Ramén Teja Casuso, procedente de la
Universidad de Murcia, se harfa cargo de His-
toria Antigua; Ignacio Barandiardn Maestu, de
La Laguna, impartirfa Arqueologfa, Epigrafia y
Numismdtica; José Angel Garcifa de Cortdzar,
de Santiago, asumirfa Historia Medieval; y José
Ortega Valcdrcel, de Valladolid, Geografia.’!
Ante un auditorio abarrotado, el donostiarra
Barandiardn fue quien pronuncié la primera

leccién de la facultad, subrayando que las fe-
chas coincidian con el centenario del descubri-
miento de las Cuevas de Altamira en 1878. Por
ello glosé la situacion en la que Marcelino Sanz
de Sautuola realizé su hallazgo y los estudios
previos que el emprendedor montafiés habia
realizado sobre el arte rupestre en Francia.”?

Coincidiendo con las elecciones a cortes demo-
crdticas de junio de 1977, Fuente habia cedi-
do el bastén de la alcaldia santanderina a Juan
Hormaechea Cazén, quien lo retendria durante
diez afnos. No menos dindmico que su antece-
sor, el nuevo regidor se convirtié en manantial
continuo de noticias relacionadas con el desa-
rrollo del campus de la US. Asi, en verano de
1977 se ocupé de hacer saber que las gestio-
nes de UCD (su partido) habian conseguido
la nueva facultad, a la que ademds el Ayunta-
miento cofinanciarfa la biblioteca. Y en marzo
de 1978 ya ponia sobre el tapete el edificio de
Las Salesas (actual sede judicial en 2023) como
futuro emplazamiento de Filosofia y Letras. El
monasterio y los terrenos se habian cedido a
la ciudad, y esta podia a su vez poner todo a
disposicién de la Universidad. La cercanfa a la
nueva Facultad de Medicina y la facilidad de
comunicacién eran argumentos adicionales.

No solo con Gémez Lad, sino también con su
sucesor Ortiz Meldn, se pensé durante afios que
Las Salesas alojarfan el estrenado polo huma-
nistico. De momento, el comodin de la UIMP
en Las Llamas ya estaba siendo aprovechado
por el alumnado de Empresariales a la espera de
su propia sede, por lo que Filosofia tendria que
albergarse temporalmente en Medicina, pero
eso generarfa una incomodidad creciente al irse
implantando los cinco cursos de la licenciatu-



ra.”® Por otro lado, se barajé destinar el Palacio
de Riva-Herrera, en Pronillo, cerca de Salesas, a
Archivo Histérico Provincial.>* En julio se creé
el departamento de Historia del Arte.”

Gestiones en junio de 1978 del diputado cdn-
tabro de UCD José Miguel Alava y del rector
dieron fruto en compromisos ministeriales para
financiar el Pabellén de Gobierno en terreno
ya en expropiacién por el Ayuntamiento en
Las Llamas; para el equipamiento de Caminos;
para mejoras en la Escuela de Ingenieros Téc-
nicos Industriales, y para la ampliacién de la
saturada Escuela de Profesorado.”

Todo ello permitia a Gémez Lad iniciar el cur-
so 1978-79 con un nivel de presién bastante
inferior al padecido por Trillo dos afios antes.
Ayudé también mucho un puro hecho admi-
nistrativo, que libré a las facultades y escue-
las de la presién de los alumnos de COU. En
efecto, mientras que el sistema escolar previo
constaba de 4 afos de Primaria, 6 de Bachiller
y uno de Preu(niversitario), el de la ley Palasi
anadia un afo, al sumarse 8 de EGB, 3 de BUP
y uno de COU. Este ano de paréntesis, al sal-
tar el periodo preuniversitario de 11 a 12 anos,
alivié a una universidad para la que el creci-
miento demogrdfico de las dos décadas ante-
riores se habfa convertido en una avalancha de
matriculables.”’

Ademds de iniciar curso de Historia y de Geo-
grafia, se producia la incorporacién de la Es-
cuela de Profesorado de EGB de los Sagrados
Corazones de Torrelavega, situada en Sierra-
pando (“las monjas”, en la expresién popular
local). Se habia gestionado ya la especialidad
de Matemdticas en Ciencias, para inminente
implementacidn, y se esperaba la constitucién
de una Escuela Universitaria de ATS. Pensaba
Goémez Lad, sobre ulteriores ampliaciones, que
podria precisarse una oferta conectada con el
sistema productivo provincial, como una “Fa-
cultad de Ciencias Agrarias”.

En la apertura del curso 1978-79, Gémez Lad
dio la bienvenida a los estudios de Filosoffa:
“Que Minerva les conceda sus favores”; y a la
escuela de los Sagrados Corazones. Agradecié la
retirada del Patronato universitario para dejar
paso libre a nuevas férmulas de enlace univer-
sidad-sociedad, acordes con la Constitucién a
punto de aprobarse. Sin embargo, junto a los
aspectos positivos, Gémez Lad lanzé un enér-

gico alegato, aunque sin posar como “asceta
biblico”, contra la indiferencia social ante la
necesidad de investigacién cientifica. “Se me
caen los palos del sombrajo”, comentaba cas-
tizamente, contrariado por “una sociedad que
acepta un colonialismo cientifico-técnico fren-
te al cual no es perceptible reaccién ninguna’.
Vemos asi que la US, prdcticamente desde su
creacién, desarrollé una fe absoluta en el valor
de la investigacién.”®

Tan abierto se consideraba ahora el perimetro
institucional, que se llegd a proponer desde la
Universidad de Santander, en marzo de 1979,
la progresiva integracién con la UIMP. Habia
sentado mal que esta, a partir de 1969, hubiera
trasladado su sede a Madrid y se requeria an-
clarla de nuevo en Santander. La Junta de Go-
bierno de la US asf lo expresé y se lo declaré a
la Diputacién Provincial. Ramén Teja, decano
de Filosofia y Letras, explicaba el precedente
del decreto que habia integrado la Universidad
de La Rdbida con la de Sevilla. Se trataba, en
cierto modo, de prestar el servicio UIMP desde
la propia Universidad de Santander, algo a lo
que ni la propia Universidad de Cantabria se
ha atrevido posteriormente como planteamien-
to. La polémica sobre la “santanderinidad” de
la UIMP no ha cedido apenas durante mds de
cuatro décadas. La US era una universidad jo-
ven y diminuta, pero muy ambiciosa.”’

En julio, a propuesta conjunta de ambas uni-
versidades, se establecia el Colegio Mayor To-
rres Quevedo como propio de la Universidad
de Santander. Y en marzo de 1980, Gémez Lad
completaba cierta actualizacién institucional al
obtener de Madrid el decreto que convertia la
Escuela de ATS de Valdecilla en Escuela Uni-
versitaria de Enfermerfa, adscrita a la Universi-
dad de Santander.

La Transicion democrdtica

Y autonomica
E n términos generales, la llamada Transi-
cién politica espafiola a la democracia co-
menzd en 1975 con el juramento del rey Juan
Carlos ante las Cortes franquistas y concluyé
en 1982 con el del socialista Felipe Gonzédlez
ante el Rey en Zarzuela. En siete afios, se habia
pasado de jurar los Principios del Movimiento
Nacional (como tuvieron que hacer los prime-
ros funcionarios de la Universidad de Santan-

9. El éxito popular de la exposicién

sobre Leonardo Torres Quevedo fue

uno de los primeros impactos socia-
les de la US. En la foto, el rector G4-
mez Lad observa uno de los aparatos.
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zo de 1979. Mientras que el
nombre original de 1932 era
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Universidad Internacional de
Verano “de Santander”, clara-
mente vinculada a la ciudad,
la Universidad Internacional
“Menéndez Pelayo”, al eclegir
mds bien un simbolo de la
propaganda historicista nacio-
nal-catélica, produjo la posibi-
lidad de desvinculacién, pues
el poligrafo santanderino habfa
sido catedrdtico en Madrid y
director de la Biblioteca Nacio-
nal. En ese cambio de nombre se
perdié la exclusividad de Santan-
der, pérdida que no ha variado.
Real Decreto 848/1980, de 14
de marzo, por el que se aprueba
la conversion de la Escuela de
Ayudantes  Técnicos Sanitarios
de la Casa Salud Valdecilla, de
Santander, en Escuela Univer-
sitaria de Enfermeria, quedan-
do adscrita a la Universidad de
Santander, BOE 8 de abril, p.
7594.
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9. José Maria Trillo obtuvo del go-
bernador civil permiso en julio de
1976 para celebrar la conferencia
del dirigente socialista Alfonso Gue-
rra en la Facultad de Ciencias. Los
hermanos Guerra y los hermanos
Trillo habfan estudiado en el mismo
colegio de Sevilla, el Miguel de Ma-
fiara, por lo cual el rector santande-
rino conocfa de antiguo al ndmero
dos del PSOE. El gobernador civil
solo impuso como condicién que el
propio Trillo asistiera a la conferen-
cia para hacer patente su autoridad

académica.

der al posesionarse de sus plazas) a jurar fide-
lidad a una Constitucién parangonable a las
del mundo liberal occidental; y de unas Cortes
dominadas por tendencias autoritarias y tradi-
cionalistas, a otras con abrumadora mayoria
socialdemdcrata.

Cada uno de estos afios tuvo su afdn y su hito.
En 1976, tras el nombramiento de Sudrez
como sustituto de Arias Navarro, la ley y refe-
réndum de Reforma Politica. En 1977, las pri-
meras elecciones libres y la reaparicién de un
sistema normalizado de partidos politicos. En
1978, la Constitucién. En 1979, las Cortes ya
ordinarias y las primeras elecciones democrdti-
cas municipales desde Alfonso XIII. Quedaban
pendientes de articular el problema territorial,
el problema del terrorismo, la integracién en
las estructuras europeas, las reformas sectoria-
les del Estado (dentro de estas, las de univer-
sidades e investigacién cientifica). Una agenda
muy desafiante. Asi 1980 vivié un serio dete-
rioro, dentro de su partido y en el parlamento,
de la figura del presidente Sudrez, que condujo
a su dimisién. En 1981, durante la votacién
para elegir sucesor a Leopoldo Calvo-Sotelo y
Bustelo, se produjo un intento de golpe de es-
tado militar, el cual incluyé la ocupacién del
Congreso por un grupo sublevado, que tomé
como rehenes a los diputados y a todo el Con-
sejo de Ministros. El golpe fue desactivado por
el Rey y el resto de la administracién publica,
y se desvanecié en poco mds de 24 horas, sin
que hubiera victimas mortales. Al afio siguien-
te, la implosién del partido gobernante UCD
condujo a un electorado joven a apostar por
una fuerte mayoria del PSOE para continuar
las reformas.

En todo este inestable y acelerado proceso,
resulté imposible la aprobacién de la Ley de
Autonomfa Universitaria (LAU), impulsada
sucesiva e infructuosamente por los ministros
centristas Luis Gonzdlez Seara, catedritico de
la Complutense y ex decano de su Facultad de
Sociologfa; Juan Antonio Ortega, letrado del
Consejo de Estado; y Federico Mayor Zara-
goza, catedrdtico de Bioquimica y ex rector de
Granada. A pesar de agotadoras negociaciones
internas en el equipo ucedista y de mucho did-
logo con la oposicién, especialmente comunis-
tas y socialistas, no hubo acuerdo. La carencia
de LAU mantenfa en la provisionalidad a las
universidades, que no pudieron emprender
un nuevo rumbo hasta que la mayoria parla-

mentaria socialista, teniendo como ministro de
Educacién al profesor José¢ Marfa Maravall, hijo
de uno de los grandes intelectuales de la gene-
racién anterior, José Antonio Maravall Cases-
noves, aprobé la Ley de Reforma Universitaria
(LRU) de 1983. A partir de esta norma, la US
podria establecer su nuevo formato organizati-
vo, con trabajos que desembocan en los Estatu-
tos de 1985, la “constitucién” de la UC, donde
se muda el nombre a Cantabria.

Cantabria: en nuestro caso universitario, pri-
mero fue el escudo y luego el apellido. EI 1 de
febrero de 1982 habia entrado en vigor el Es-
tatuto de Autonomfa, que transformaba la mds
que centenaria provincia de Santander en la
recién nacida regién de Cantabria. A partir de
ese momento, la Universidad, que sigue depen-
diendo del Gobierno central umbilicalmente,
empieza a coexistir con el autogobierno del te-
rritorio donde se enclava. Si la LRU convierte
también a la US en una “autonomia” (univer-
sitaria), no por ello deja de continuar sometida
a los Ministerios. Asi que el cambio de nombre
en 1985 reflejard la voluntad de adaptacién
universitaria al nuevo mapa juridico-politico
y, al mismo tiempo, supone la renovacién de
la promesa de una Universidad no solo “en” la
regién, sino ademds “de” y “para’ la regidn, es
decir, el subyacente planteamiento de que Can-
tabria asuma las competencias en educacién
superior, lo que sucederd en 1996.

Los rectores que comandaron esas etapas de
transito hasta la conversién de la US del na-
ciente estado democrdtico en la UC del nacien-
te estado autonémico fueron José Miguel Ortiz
Melén (Medicina) y Francisco Gonzdlez de Po-
sada (Caminos).

La entrega del relevo de Gémez Lad a Ortiz
Meldn, hasta entonces su vicerrector de Orde-
nacién Académica, en primavera de 1980 resul-
t6 un tanto accidentada, quizd por la velocidad
misma del movimiento. Y la llegada de Gon-
zdlez de Posada permitié salvar en 1984 una
crisis rectoral que hubiera podido llevar a una
seria fractura interna y en la que lleg a meter
mano incluso la alta politica nacional. Fueron
dos momentos decisivos, en los que se pudo
apreciar ya una de las cruciales virtudes de la
toma de decisiones en la Universidad de San-
tander/Cantabria: el sentido de continuidad de
la tarea, de seguir empujando los proyectos re-
cibidos y afadir otros nuevos. En la medida en



que la historia de la UC es predominantemente
una historia de éxito, la continuidad de gestién
emerge como uno de los grandes factores ex-
plicativos de dicha trayectoria, aunque a veces
se haya logrado con votaciones ajustadas o en
medio de abstencionismos inestéticos.

Ortiz Melén fue “elegido” el 3 de junio de
1980, tras un claustro de siete horas. Se impu-
so al catedrdtico de Caminos Ricardo Quin-
ce Salas por 67-58, de nuevo un resultado de
baloncesto refiido. Serfa el nombre propuesto
al Ministerio. No era competencia de porta-
da periodistica para otra sensacional noticia:
el avistamiento de un OVNI sobre el cielo de
Cantabria.®’ La tarea del joven catedrdtico de
Bioquimica, que llegaba al rectorado con solo
35 afios, serfa bastante mds terrestre, sin embar-
go. Habiendo conocido por experiencia propia
las universidades britdnicas y estadounidenses
(con sus estudios postdoctorales en Bristol,
Edimburgo y Washington), tenfa claro el ho-
rizonte de calidad de dimensién internacional
que habfa que marcarse como objetivo, pero
era muy consciente también de la gran dificul-
tad que a esta meta oponian las circunstancias
espafiolas y cdntabras del momento.

Por empuje no iba a quedar. Ortiz Meldn,
santanderino nacido en 1944, fue el primer
cdntabro en llegar al rectorado. Tomé pose-
sién en Ciencias el 1 de julio, en presencia
del ministro de Universidades, Luis Gonzilez
Seara. La sesién no resulté nada protocolaria.
El Rector saliente lamentaba la existencia de
numerus clausus y las dificultades materiales en
Medicina, Filosoffa y Profesorado de EGB; el
Rector entrante lo reiteraba y ademds reclama-
ba apoyo de Gobierno y sociedad para superar
la desmoralizacién del profesorado. Seara, por
su lado, expuso sin tapujos el problema de la
transicién a una universidad de masas, pero de
calidad, y a la insuficiencia de medios econé-
micos en plena crisis. De hecho, fue tajante
con un “no traigo en cartera nuevas faculta-
des”. Queria aprobar la LAU y con ello tam-
bién impulsar la investigacién cientifica, pero
sus expresiones prudentes manifestaban los
obstdculos politicos que encontraba para hacer
avanzar la normativa. Su mayor concesién fue
reconocer que, en Santander como en el resto
de Espana, las escuelas universitarias andaban
precarias de instalaciones, y que podria haber
fondos al afio siguiente para Empresariales y

EGB en la US.

La apertura del curso 1980-81, pues, present6
una parte positiva, por el nimero y calidad de
las publicaciones, y otra negativa por la caren-
cia de la nueva legislacién y por la precariedad
econdémica. El decano de Filosofia, Teja, confir-
maba que solo podria iniciarse la especialidad
de Historia Moderna y Contempordnea, dados
los problemas de espacio de Medicina, facultad
compartida ahora por ambas carreras. Fueron
investidos doctores algunos académicos tan co-
nocidos posteriormente como Eduardo Mora,
Marcos Pantaleén, Miguel Angel Pesquera o
Maria Teresa Barriuso, entre otros. Ese mismo
mes, la US reconocié como Doctor Honoris
Causa al poeta santanderino Gerardo Diego,
recién galardonado con el Premio Cervantes.
La investidura tuvo lugar en Medicina, con una
laudatio a cargo de Teja. El poeta quiso dejar a los
universitarios un mensaje filoséfico, la metdfora
para meditar sobre el mundo como errata:

Si yo fuera un incrédulo y no un creyente por
la gracia de Dios, podria atreverme, y mu-
chos oyentes o leyentes lo estimarian de mayor
valor literario, a sentenciar que el mundo es
una errata. Pero, cuidado, una errata no es
un error. Dios no puede equivocarse, pero s
pudo crear de la nada una errata. Y en ella
vivimos tan contentos. De hecho, los poetas,
los artistas, han dado a luz inndmeras erra-
tas que, por serlo, han resultado tan fecundas,
tan creadoras, tan bellas. Y algo parecido pue-
de decirse de fildsofos, inventores, técnicos y
pensadores cientificos.”*

En mayo se dict6 la orden ministerial que creé
por vez primera un Centro Asociado en la

9. Guillermo Gémez Lad (izquier-
da), rector 1976-1980 y José Miguel
Ortiz Melén, 1980-1984. En la se-
cuencia de sus rectorados se pasé de
la dictadura a la democracia y del
centralismo a la autonomfa.

61. DM, miércoles 4 de junio de
1980.

62. DM, domingo 19 de octubre
de 1980, p. 3.
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9. Ceremonia de apertura de curso

en la estrenada Escuela de Estudios

Empresariales en Las Llamas, cuyas

aulas ofrecfan pronunciados desni-

veles.

63.

64.

60.

Orden de 18 de mayo de 1981,
por la que se crea un Centro
asociado dependiente de la Uni-
versidad Nacional de Educacién
a Distancia, con sede en San-
tander, BOE 15 de junio, p.
13620.

Real Decreto 2841/1980, de 4
de diciembre, sobre ensesianzas
superiores de la Marina Civil,
BOE de 5 enero 1981, p. 166.
Esta conversién segufa man-
teniendo a las escuelas bajo la
accién concertada de tres mi-
nisterios: Universidades, Trans-
portes y Defensa.

DM, jueves 17 de septiembre
de 1981.

DM, sibado 10 de octubre de
1981.

UNED en Santander. De este modo, se abria
la posibilidad de tutorizacién y de organizacién
local de exdmenes para todos los estudiantes
que cursaran estas carreras no presenciales.®

El rector de la US, en una notable continui-
dad no solo con sus predecesores, sino tam-
bién con la plataforma del Consejo Sindical de
1971, empujaba para crear una especialidad de
Ciencias del Mar en la Facultad de Ciencias,
que pudiera hacer sinergia con una especiali-
dad de ingenierfa maritima en Caminos y con
la reciente conversion de la Escuela de Ndutica
en Escuela Superior de la Marina Civil (lo que
permitia llegar hasta el doctorado). De nuevo
se menciona el Instituto Espafiol Oceanogréfi-
co como raiz de esta vocacién.

También estaba demandando Ortiz Meldn al
Gobierno facultades de Derecho, Veterinaria
e Informdtica. En particular, ponderaba la se-
gunda debido a la trascendencia de la ganaderfa
en la economia de Cantabria. En verdad, uno
de los rasgos mds llamativos de los primeros 50
afos de la UC es que no haya podido articu-
lar titulaciones completas de estudios agrope-
cuarios, cuya conexién con el entorno ha sido
siempre obvia. Es posible que esta carencia
haya dificultado los procesos de innovacién en
el campo montafiés y que, en este aspecto, la
influencia universitaria no se haya dejado sentir
tanto como en otras vertientes de la vida cdnta-
bra, aunque desde muy temprano hubiera algu-
nos cursos sobre tecnologia lechera.

En todo caso, Ortiz Melén ya vinculaba di-
rectamente las tres nuevas facultades con “una
futura autonomfa de nuestra regién”.® La US
empezaba a pensar como UC. Ademds, el rec-
tor esperaba una pronta aprobacién guberna-
mental del edificio del Pabellén de Gobierno.
Pero la precariedad econémica era notoria,
asi como la necesidad de estabilizar a los pro-
fesores no numerarios. Las tasas de matricula
iban a subir un 25%, cifra propia de épocas
inflacionarias.

Ortiz Meldén siempre parecié mantener este
movimiento oscilatorio en sus declaraciones:
junto a frases de optimismo y proyecto, venfan
otras de critica devastadora. Seguramente era
sincero en las dos y no hacfa sino reflejar lo
que de bueno y de malo coexistfa en un mis-
mo momento histdrico. Asi, al iniciar el curso
1981-1982 en presencia del director general de

Politica Cientifica del Ministerio, el mallorquin
Antoni Roig, que ese mismo afio habifa puesto
en marcha la Universidad balear, el rector san-
tanderino advirtié:

No puedo ocultar que la Universidad vive ho-
ras criticas en las que la crispacion y el desa-
liento se generalizan por todos sus estamentos.
Nuestros sistemas educativos siguen condu-
ciendo hacia la Universidad un niimero de
alumnos mucho mds elevado que el que ésta
decorosamente podria recibir. En esta situa-
cion la Universidad apenas puede hacer otra
cosa sino habilitar escasamente para el ejerci-
cio de ciertas profesiones.

Era una singular manera de inaugurar el Aula
Magna del estrenado edificio de Aulas de Ca-
minos, donde esta vez se celebraba la ceremo-
nia de apertura. Ortiz Melén consideraba que
la crisis se habfa hecho “rutinaria’. Tras esta
intervencion, la leccién inaugural dictada por
el profesor Flérez Beledo sobre el papel de los
opidceos en farmacologfa adquirié una dimen-
sién insospechada. Pero el verdadero férmaco
era la autonomia universitaria, con sus elemen-
tos de democratizacién interna, mejora presu-
puestaria y fomento de la investigacion.

El director general sefialé que €l venia de Pal-
ma, universidad reciente y con parecidos pro-
blemas, pero que no tenfa ninguna duda de la
vocacion y el éxito de la Universidad en Santan-
der.® En retrospectiva, el optimismo de Roig a
largo plazo resulté mds certero que las angus-
tias locales a corto. Este era un buen momento
histérico para hacer el retrato de la US en su
ultima ceremonia de inicio de curso como Uni-
versidad de la Provincia de Santander: en ade-
lante hablarfa a la regién de Cantabria. El curso
anterior (1980-81) habia terminado con 5.471
alumnos matriculados, de los cuales 1.187 de
Medicina y 1.104 de Profesorado de EGB. El
presupuesto ordinario era de 464 millones de
pesetas (unos 14 millones de euros de 2022).
No habfa atn un verdadero campus, por la dis-
persién de la gran mayorfa de los estudiantes
en la trama urbana de Santander: Medicina,
Enfermerfa y Filosoffa, en Cazofia-Valdecilla;
Profesorado en Numancia; Industriales en el
centro; solo Caminos, Ciencias y el alumna-
do de Empresariales en espacio UIMP daban
ambiente a Las Llamas, cuando la avenida de
Los Castros morfa en la escalinata de entrada
a Ciencias.



El/primer Santo Tomds
y la Facultad de Derecho

C aminos, Ciencias y Medicina habian na-
cido con la tecnocracia. Filosoffa, con la
democracia. Derecho nacié con la autonomifa.
Fue uno de los grandes logros del rectorado
de Ortiz Melén y llegé cuando la US cumplia
diez afnos y el autogobierno de Cantabria diez
meses. Este 1982 de grandes eventos (autono-
mia, Mundial de Futbol en Espafia, visita de
Juan Pablo II, mayorfa absoluta del PSOE) se
habfa estrenado con una reactivada polémi-
ca contra los intentos del rector de la UIMP,
Radl Morodo, de desconectarla relativamente
de Santander, esta vez con nuevos estatutos.
Ortiz Mel6n y la Junta de Gobierno de la US
protestaron contra esa tendencia. La Universi-
dad de Santander no solo tenfa claro lo que le
debfa a la UIMP histéricamente, sino también
la trascendencia de contar con esa universidad
tan especial dentro de su esfera de accién (en
parte porque compensaba la atin débil vertiente
humanistica y cientifico-social de la Universi-
dad).” El Ayuntamiento llegé a amenazar con
no prestar a la UIMP el Palacio de La Mag-
dalena. En el debate sobre los estatutos de la
Menéndez Pelayo, Ortiz Mel6n logré que se
reconociese a Santander como sede preferente,
aunque admitfa que esta solucién de compro-
miso, aportada por el propio ministro Federi-
co Mayor Zaragoza, no resultaba totalmente
satisfactoria, comparada con la exclusividad
disfrutada durante medio siglo.®® Y aun mis si
se compara con el proyecto, que Ortiz Mel6n
recuerda como idea directriz de Gémez Lad, de
fusionar ambas universidades.®

Tres dfas antes de que oficialmente entrase en
vigor la autonomia de Cantabria, la US celebré
el 28 de enero la primera ceremonia de San-
to Tomds de Aquino en toda su historia, con
asistencia de Alejandro Nieto, presidente del

CSIC. En el Aula Magna de Ciencias, fueron
investidos 18 nuevos doctores (la tinica mu-
jer, la doctora en Filosofia y Letras, Esmeralda
Gonzdlez Urruela, gedgrafa) y se impusieron las
medallas de honor de la Universidad a Gémez
Lad (entonces se habfa dejado una barba de
ndufrago) y al profesor Francisco Ruiloba Pa-
lazuelos. Este primer dfa del patrén tuvo lugar,
segtin la cronista Emilia Levi, “en un clima de
gran emotividad y confraternidad”.” El Doctor
Angelicus habia tardado una década en llegar
a Los Castros institucionalmente; pero recor-
demos que, ya desde la época de la Univer-
sidad de Valladolid, los estudiantes organiza-
ban fiestas y rallies humoristicos por la fecha
del Aquinate. Conviene reseiar que, cuando
se fundé la universidad vallisoletana, Santo
Tomds, con 16 afos, era estudiante de artes

liberales en la Universidad de Ndpoles.

José Antonio Rodriguez, que llevaba tres afios
al frente de la Diputacién Provincial y ahora
hacfa ademdn de marcharse en el estreno de la
autonomia, fue objeto de un masivo homena-
je en el Chiqui, al que acudié también Ortiz
Melén, como casi todas las fuerzas vivas de la
region. Pero en marzo, Rodriguez y otros dipu-
tados de UCD pactaron con el PSOE, y de esta
manera pasé a ser Presidente de la Diputacién
Regional de Cantabria, esto es, primer presi-
dente del autogobierno. Serfa instrumental en
la consecucién de Derecho para la US. Poco
después de esta mayuscula sorpresa politica,
que dejaba en crisis irreparable a la gobernante
UCD, el rector intervino ante el Club Liberal
de Cantabria. En un animado debate, expuso
sus ideas-fuerza: autonomia, potenciar los es-
tudios del mar y del campo, crear un verdadero

campus fisico, y mayor cooperacién entre la US
y la UIMP. !

9. El rector Ortiz Melén vy los prin-
cipales cargos universitarios en la
apertura del curso 1982-1983. Con
toga roja en presidente del CSIC,
Alejandro Nieto.

67.

68.

69.

70.

71.

DM, sibado 16 de enero de
1982.

DM, jueves 28 de enero de
1982.

Comunicacidn escrita al autor,
14-09-2022, en respuesta a
cuestionario.

DM, viernes 29 de enero de
1982.

DM, domingo 4 de abril de
1982.



9. El rector Ortiz Meldn con el Pre-
sidente de la Diputacion Regional,

José Antonio Rodriguez Martinez.

72.

73.

74.
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DM, domingo 13 de junio de
1982.

DM, domingo 18 de julio de
1982, y viernes 5 de noviembre
de 1982.

DM, miércoles 22 de septiem-
bre de 1982.

DM, sibado 2 de octubre de
1982.

Cantabriae Universitas

A finales de abril, el rector acude con los di-
putados de UCD al ministro Mayor Zaragoza
para insistirle en la necesidad de completar el
perimetro de oferta de la Universidad y am-
pliar plantilla docente. Para junio, el ministro
se habfa puesto ya en modo preelectoral y, en
sus reuniones en Santander con el Claustro de
la Universidad y con los dirigentes de UCD,
se lanzé a prometer la Facultad de Derecho y
dos escuelas universitarias: una de Informdtica
y otra de Biblioteconomia y Documentacién.
Cabe pensar que el campus de la UC seria hoy
significativamente diferente, de haberse in-
corporado ambas escuelas tan tempranamen-
te. El ministro también anuncié que se habia
accedido a la peticién de cincuenta plazas de
profesores numerarios. Igualmente se cuantifi-
caban inversiones: 100 millones de pesetas para
el nuevo edificio de Filosofia, 45 millones para

equipamientos, y otros 45 para infraestructura
cientifica de la US.”

En julio el Consejo de Rectores lo aprobé, y un
decreto de 12 agosto cred la Facultad de Dere-
cho, que comenzé el curso 1982-83 el 4 de no-
viembre con Francisco Samper Polo, profesor
de Derecho Romano, como decano, y con 400
alumnos de primer curso que recibirfan clases,
provisionalmente, en el Paraninfo de Las Lla-
mas. Por tanto, en 2022 este centro universita-
rio cdntabro ha cumplido cuarenta afios.

Semejante inicio de curso habia sido casi im-
pensable en verano: el propio Ortiz Melén es-
timaba que se tardarfa al menos dos anos en
comenzar la actividad. Sin embargo, los 200
millones de pesetas que se calculaba ahorrarfan
las familias cdntabras gracias a que sus hijas e
hijos pudiesen estudiar Derecho en Santander
tuvieron que ser muy poderosos como agente
acelerador de las gestiones.” El secretario de
Estado, Saturnino de la Plaza, efectuaba ges-
tiones para incorporar un nimero suficiente

de catedrdticos que permitiera arrancar lo antes
posible.

En septiembre la US vivié uno de sus momen-
tos mds especiales, con la ceremonia de investi-
dura como Doctores Honoris Causa del Nobel
Severo Ochoa, Angel Santos (cdntabro, primer
catedrdtico espafiol de bioquimica) y Alberto
Sols, en presencia del ministro y de los rectores
de Oviedo y Salamanca. Por la tarde, se abrfa en
La Magdalena el X Congreso de Bioquimica, en
el que intervino un joven Mariano Barbacid, en-
tonces en el Centro de Investigacién del Cdncer
en Bethesda. Ochoa recordé que precisamente
en Santander habfa nacido la Sociedad Espafio-
la de Bioquimica.”* Los cientificos aprovecha-
ron para lanzar, desde la Facultad de Medicina,
un llamamiento a que los politicos incluyeran
el fomento de la investigacién en sus programas
para las inminentes elecciones generales.

La apertura de Derecho la resolvié la recién na-
cida autonomia, en la que el ex decano de Filo-
soffa, Ramén Teja, figuraba como consejero de
Cultura, Educacién y Deporte. El 2 de octubre,
Universidad y Diputacién Regional suscribie-
ron el decisivo convenio: el Gobierno autoné-
mico se comprometfa a aportar 20 millones de
pesetas en cinco afios (unos 500.000 euros de
2022), a razén de 4 millones por curso. Asimis-
mo, la Diputacién cedia seis funcionarios para
las labores de secretarfa de la nueva facultad. Es
decir, ya desde el principio la autonomia se be-
neficié de la Universidad (al incorporar figuras
como el catedrdtico Teja) y la Universidad, de la
autonomia (con la implantacién relémpago de

Derecho).””

La apertura de curso de la US tres dias después
fue, por tanto, apotedsica. Tuvo lugar en el sa-
16n de actos de la flamante Escuela de Empre-
sariales, construida junto a Caminos (actual-
mente sustituida por los laboratorios de I+D
de Telecomunicaciones y parte de la Plaza de
la Ciencia), con leccién inaugural del profesor
Juan José Arenas de Pablo sobre la importancia
histérica de los puentes. Ortiz Mel6n destacd
esta vez mds los detalles positivos: aumento del
50% en la plantilla de numerarios, 122 contra-
tados para investigacién, acuerdo con empresas
e integracion de los estudiantes en la Junta de
Gobierno, tras unos afos conflictivos. La US
tenfa 5.549 alumnos. Al final de la ceremonia
inaugural 1982-1983 se interpreté el novedoso
Himno Universitario, Cantabriae Universitas,



compuesto por el profesor Miguel Angel Sam-
perio Flores, con letra del Gerente, José Marfa
Hernidndez de la Torre:

JCANTABRIAE UNIVERSITAS!

En la Montania el Arbol de las Ciencias.
Del mar, la nave emprendedora y técnica.
Cuatro castillos engarzan con la tierra

y la corona apunta a las estrellas.

En dnfora nueva los viejos licores

del saber que imparte la Universidad

y un timén que impulsa a buscar sin temores
los vientos radiantes de la libertad.

Desde Altamira cultura, arte y letras,
tesoro nuestro de Historia que se hereda.
Cuatro castillos engarzan con la tierra
y la corona apunta a las estrellas.

T4 eres, razdn, el mayor de los poderes;
frente a la violencia se alza la verdad,
el estudio forja hombres y mujeres

que van al futuro y a la libertad.

En la Montagia el Arbol de las Ciencias.
Del mar, la nave emprendedora y técnica.
Cuatro castillos engarzan con la tierra

y la corona apunta a las estrellas.

Maestros del claustro, alumnos, no docentes,
trabajando en académica hermandad

y sobre las aulas, gaviotas ascendentes

al sol de cultura, que es la libertad.

jCantabriae Universitas!

Pocos dias después, parecian existir incluso mds
motivos para entonar un himno. El alcalde
de Santander, Juan Hormaechea, entregaba al
rector los acuerdos municipales de cesién del
monasterio de las Salesas al Ministerio de Edu-
cacién, para remozar el edificio y destinarlo a
Facultad de Filosoffa y Letras. Ortiz Mel6n llegé a
barajar que incluso allf pudiera caber Derecho. En
principio declard consignados mds de 120 mi-
llones de pesetas para las obras de adecuacién,
que se estimaban inminentes.”® Pero ya en ene-
ro de 1983 el rector presenté a Hormaechea un
estudio para construir la Facultad de Derecho
en Las Llamas, porque no era posible incluirla
en Salesas, a la vista del éxito de alumnado, que
desbordaba necesidades de espacio. El alcalde
se comprometid a agilizar expropiaciones.””

Por otro lado, las prisas en montar un cam-
pus en solo una década pasaban alguna factu-
ra de mantenimiento. Un equipo técnico del
Ministerio realizé una inspeccién de todos los
edificios, y especialmente el de Medicina, con
patologfas constructivas en la techumbre. El
clima cdntabro no tiene piedad de la edifica-
cién apresurada, y la facultad médica ha sido
uno de los enfermos con mds riesgo de cronici-
dad en el campus. El ex Rector Ortiz Melén re-
cuerda que “la llegada del tercer Gerente, Moisés
Barrientos en noviembre de 1982, sustituyendo
a José Marfa Herndndez de la Torre (1974-1982)
coincidié con un episodio de lluvias intenso que
hizo que nuestros edificios, incluso los de nueva
construccion, hicieran aguas por sus tejados, y
fuimos noticia en los medios cdntabros y nacio-
nales por este motivo.” El Ministerio, a través
de Francisco Arance Sdnchez como Director
General y Presidente de la Junta de Construc-
ciones, envié las citadas inspecciones y luego
propicid, junto con la conclusién de la fallida
inversién en Las Salesas, la firma de un impor-
tante convenio, el 29 de septiembre de 1983,
que tendrfa una pervivencia en el tiempo hasta
la inauguracién afos después del Pabellén de
Gobierno y el Edificio Interfacultativo.”

La reforma universitaria
y la cantabrizacion

C on un nuevo Gobierno, presidido por el
socialista Felipe Gonzdlez con una inata-
cable mayoria parlamentaria, se esperaba que la
imposible LAU se desbloquease, aunque fuera
maquillando el nombre. En efecto, se impulsé
la Ley de Reforma Universitaria (LRU) con ce-
leridad; tanta, que no fue posible ni reunir el
claustro de la US para valorarla, porque a las
universidades se les dio muy poco margen de
tiempo para opinar. Ortiz Melén comenzé a
sufrir cierto desgaste, porque Cantabria inici6
una peculiar cohabitacién: Gobierno central
socialista, Gobierno regional de Coalicién Po-
pular y Ayuntamiento capitalino de este mismo
signo. Por ejemplo, en mayo hubo rumorologfa
medidtica sobre que habria sido consejero de
Educacién de la autonomfa en caso de que el
PSOE hubiese ganado las elecciones autoné-
micas. El Rector tuvo que salir a escena para
desmentirlo tajantemente.” El rumor era sig-
no de enredos para afectar a su imagen. Una
imagen que segufa siendo muy bien valorada:
en octubre, en una manifestacién de mds de

9. Emilio Botin Sanz de Sautuola y

el rector Ortiz Meldn, en la dona-

cién a la US de una de las primeras

computadoras. Botin era asiduo de

los rectores de la US ya desde la épo-

ca de Carlos de Miguel y José Marfa
Trillo.
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DM, 10 de noviembre de 1982.
DM, 6 de enero de 1983.
Comunicacién escrita del pro-
fesor Ortiz Melén al autor en
fecha 14-09-2022. Sobre los
detalles de dichas circunstan-
cias, ver infra el capitulo 9 de-
dicado al desarrollo fisico del
campus.

DM, 25 de mayo de 1983. El
desmentido, en E/ Diario Mon-
taiés, 28 de mayo de 1983.



9. En el rectorado de Ortiz Melén
empez$ a crecer significativamente
la cifra de doctorados. En la imagen,
los nuevos doctores en Medicina son
formalmente acogidos en la US en
el acto de Santo Tomds de Aquino
de enero de 1983. De izquierda a
derecha: el decano José Luis Romero
Palanco, y los doctores José Ramén
de Miguel (mds tarde catedrdtico
UC de Obstetricia y Ginecologfa);
Emilio Sdnchez Barcel§ (después
catedrdtico UC de Fisiologfa); Angcl
Pazos Carro (catedrdtico de Farma-
cologfa y Rector en el afio del cin-
cuentenario); Elvira Collvée Ben-
lloch (luego profesora de Anatomfa);
Daniel Casanova (futuro catedrdtico
UC de Cirugfa), Manuel Zdfiga y
Mariano Rebollo (posterior profesor
UC en Neurologfa).

80. DM, 25 de octubre de 1983.

81. Ley Orgdnica 11/1983, de 25
de agosto, de Reforma Universi-
taria, BOE 1 septiembre.

10.000 personas contra el terrorismo de ETA,
el Rector fue el encargado de leer el comunica-
do unitario. Eran las propias fuerzas politicas
las que situaban a la Universidad en un plano
de representacién general del sentir social.

En octubre de 1983, la US tir6 la dltima toalla
en el proyecto de Las Salesas, a pesar de que
desde marzo estaban adjudicadas las obras a
Huarte en 108 millones. Filosofia y Letras irfa
también a Las Llamas, con sus casi 900 alum-
nos. Se construirfa un edificio capaz de alojar a
otras disciplinas humanisticas del campus (fi-
nalmente serfa el actual Interfacultativo), y no
se descartaba ahora del todo, en otra nueva es-
peculacién proyectiva, llevar Derecho a Salesas.
Pero este nuevo acuerdo con el Ministerio, sin
una verdadera explicacién sobre los problemas
econdmicos y técnicos de habilitacién del con-
vento, generaba algo de desconcierto. Las Lla-
mas se acabé mostrando como el espacio mds
adecuado. Salesas hubiera sido una gran Facul-
tad de Medicina para sustituir al problemdtico
inmueble que inauguré Esteruelas.*® En cierto
modo, Derecho s acabé en Salesas, aunque no
como carrera, sino como profesién. Ademds,
la ulterior importancia de los profesionales en
la docencia, como profesores asociados, mds la
trascendencia creciente de las prdcticas en el
tramo final de la preparacién del alumnado,
han establecido entre Salesas y Derecho una
interaccién formativa acaso solo inferior a la
existente entre Valdecilla y las ensehanzas de
Medicina y Enfermerfa, o a la que se da en la
formacién del profesorado de Educacién Pri-
maria y la red escolar cdntabra.

La LRU entré en vigor en septiembre de 1983
y desplazé para siempre en las Universidades a
la innovadora ley Palasi de 13 afios antes, que se
habia quedado desprogramada y superada por
los stibitos cambios politicos y econémicos. La
nueva ley reconocfa la autonomia de las universi-
dades y la libertad de cdtedra, y establecfa nuevos

criterios para la creacién de universidades y cen-
tros (con protagonismo de las comunidades auté-
nomas), nuevo modelo de gobernanza, organiza-
cién por departamentos (aunque esto ya venia de
Lora-Tamayo), escala del funcionariado docente,
derechos y deberes estudiantiles, el personal de
administracién y servicios (PAS). La UIMP
quedaba sujeta a una regulacién posterior, dada
su peculiaridad. Esta ley, pues, abria un periodo
de gran reorganizacién interna de las universi-
dades y de un mds consolidado ejercicio de la
democracia interna y la asuncién de responsa-
bilidades directas en la gestién.®'

Ortiz Melén debia impulsar la constitucién de
un Claustro y que se procediera a la eleccién
de nuevo Rector y, sobre todo, a elaborar unos
Estatutos, cddigo clave del autogobierno uni-
versitario. El no se autodescartaba explicitamente
como candidato en principio, seguramente ani-
mado por recientes éxitos, aunque con el paso de
los difas su deseo de continuidad fue decayendo
por completo y pasé a un horizonte puramente
académico y cientifico, donde le esperaba una
larga carrera como Jefe del Servicio de Bioqui-
mica de Valdecilla y dentro de su especialidad
en el dmbito nacional e internacional.

El segundo Rector de la US habia debido
afrontar tres asuntos fundamentales. En todos
ellos pasé de las grandes dificultades iniciales
a un legado mucho més despejado, dentro del
problema de ser una Universidad casi recién
nacida todavia. El primer problema habia sido
el de efectuar una transicién que habia afec-
tado a todo: normativa general y particular,
reestructuracién politica, escasez econdmica.
Esto debfa solucionarse finalmente con unos
nuevos Estatutos. El segundo problema habia
sido el desarrollo de campus, que se encarrilé
con la decisién de concentracién en Los Cas-
tros y la firma del acuerdo con el Ministerio
para un programa inversor acorde a esta deci-
sién. Y el tercer problema era la ampliacién del
dmbito de titulaciones, algo que habia fructifi-
cado en Derecho pero no en otras opciones, al
no permitirlo las condiciones econémicas del
momento. En estos tres aspectos, sus sucesores
pueden ser vistos como linea de continuidad
de estos planteamientos, aunque desde luego a
Ortiz Mel6n le tocé una época excepcional de
grandes cambios de todo tipo. Tomé posesién
ante un Gobierno de UCD en una capital de
provincia y pasé el testigo ante un Gobierno del
PSOE en una capital de comunidad auténoma.



En todo caso, Ortiz Melén comenzé una li-
nea de trabajo de estrecha colaboracién con las
autoridades municipales y regionales. Su rela-
cién con Hormaechea fue siempre correcta. Y
en julio de 1983, todo el equipo rectoral y los
decanos y directores de los centros visitaban al
Presidente de la Comunidad Auténoma, José
Antonio Rodriguez, en su sede de Casimiro
Sainz, en un encuentro que resulté muy dis-
tendido. En septiembre el Consejero de Cul-
tura y Deporte, Ramén Teja, comprometia el
apoyo a las instalaciones deportivas de la US,
muy necesitadas y casi inexistentes. En noviem-
bre la Diputacién Regional ofrecia financiar las
expropiaciones de terrenos en el campus de
Las Llamas (26.000 metros cuadrados) para
ampliar el campus, tal como el Rector le habia
pedido al Presidente en el acto de inauguracién
del curso 1983-1984. Para ello se comprome-
tian presupuestariamente en la Consejerfa de
Educacién y Deporte de 50 millones. “Estos
acuerdos y apoyo se mantuvieron en el tiem-
po y los Rectores posteriores, encontraron, a
mi juicio mds allanado el camino, en el sentido
antedicho y mds entroncada la US en la socie-
dad”, valora hoy con la perspectiva, no de los
afos, sino de las décadas, Ortiz Mel4n.??

Las elecciones para Claustro Constituyente se
celebraron el 23 de enero de 1984. En lo que
luego ha sido una costumbre, los profesores
numerarios y el PAS registraron porcentajes de
participacién mds altos que el profesorado no
doctor y el alumnado.

La eleccidn de rector, fijada por el Claustro para
el 14 de marzo, resultd sin embargo extraordi-
nariamente cismdtica. Los contendientes plan-
teados fueron dos catedrdticos de Caminos:
José Marfa Urefia Francés y Avelino Sanmar-
tin Quiroga (este procedia del equipo de Ortiz
Melén, donde era vicerrector de Investigacidn).
Pero Urefia era catedrdtico de ndmero de la Es-
cuela de Barcelona y estaba en Santander en
una comisién de servicios transitoria, revocable
y que debia finalizar el 30 de septiembre. Esta
circunstancia hizo que algunos claustrales die-
ran parte del hecho a la Secretarfa de Estado
de Universidades, cuyo gabinete técnico dirigfa
entonces el socialista cdntabro Alfredo Pérez
Rubalcaba. El Ministerio dictaminé, basindo-
se en un decreto ley de medidas urgentes uni-
versitarias, aprobado en 1983 antes de que se
acordase la LRU, que Urefia no podia ser can-
didato, por lo que la US se vio inmersa en una

importante complicacién juridica en un asunto
decisivo. El Claustro decidié seguir adelante,
ignorar al Ministerio y celebrar la eleccién.

Asi el dfa 16 de marzo Urefia, con solo 33 afios,
profesor de Urbanismo en Caminos, vencié
con claridad a Sanmartin, de 44, catedritico
de Estructuras. Urefia obtuvo un 60% de votos
y reivindicé su derecho de sufragio pasivo. En
la despedida de Ortiz Melén, este recordé que
dejaba a la US con superdvit de 63 millones;
pero al mencionar que en su mandato el PAS
habia participado mds en la vida universitaria,
los claustrales de este colectivo, en desacuerdo,
abandonaron la sala. Sin duda, la carencia de
Estatutos que dieran cauce de expresién y re-
solucién a los diferentes estamentos de la uni-
versidad era una fuente constante de tensiones
y, por otro lado, las premuras ejecutivas de una
universidad en construccién tenfan sus propios
requerimientos, asi que existia una base objeti-
va para la conflictividad interna. A veces se hizo
constar expresamente que, €n Un Curso entero,
no se habifa convocado al Claustro, aun siendo
este, segtin las Normas Provisionales de 1977,
el “supremo 6rgano corporativo”.®

Rubalcaba, no obstante, seguro de sus informes
juridicos, aguanté el érdago de la US y Urena
no pudo abrir la nueva etapa que deseaba. El
Claustro Constituyente decidié, a propuesta
del propio Urefa y por una mayorifa de 106 a
64, repetir las elecciones, aunque se considera-
ba que el Gobierno espafiol estaba interfiriendo
en la autonomf{a universitaria.* Cuando en una
reunién de partidarios de Urefa en la Facultad
de Medicina alguien trasladé la noticia de la im-
posibilidad de seguir adelante con el candidato,
alguien sefialé: “Pues ya estd, ;Jordd rector!” Sin
embargo, otros se mostraron menos proclives
a decisiones tan stbitas, aunque el comentario
acabarfa siendo premonitorio, pues el profesor
Juan José Jord4 Carald llegaria efectivamente al
rectorado...17 anos después.

Asi, el 18 de mayo el Claustro eligié como nue-
vo rector al catedrdtico de Caminos Francisco
Gonzélez de Posada, gaditano de 42 afios. An-
daluz como Trillo y conocedor de obras hidrdu-
licas como Lad, pero mds de los fundamentos
fisicos, Gonzdlez de Posada habia adquirido
una formacién amplisima, pues no solo era
doctor ingeniero de Caminos por la Politécnica
de Madrid, sino también licenciado en Filoso-
fia y Letras por Salamanca, y en Fisicas por la

§. Ortiz Melén en el momento de

pasar el testigo rectoral a Francisco
Gonzdlez de Posada en 1984.
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Comunicacién escrita al autor,
14-09-2022, en respuesta a un
cuestionario.

MUS 1982-1983.

DM, 12 de abril de 1984.



9. Arriba: primera conferencia de ve-

rano en Laredo, a cargo del filésofo
José Luis Lépez Aranguren, agosto
de 1984. Abajo: acto de apertura
en 1985 de la I Edicién de los Cur-
sos de Verano de la US en Laredo,
con Gregorio Peces-Barba (enton-
ces Presidente del Congreso de los
Dlputados) como conferenciante, y
cuatro rectores: de izquierda a de-
recha, Antonio Sdnchez Missiego
(Extremadura), Gonzdlez de Posada
(US), Fernando Tejerina (Vallado-
lid) e Ignacio Ellacurfa (Catdlica de
El Salvador), quien serfa asesinado
cuatro afios después junto con otros
jesuitas por fuerzas militares guber-
namentales en dicha republica cen-
troamericana.

85. DM, sibado 19 de mayo de
1984.

86. DM, domingo 26 agosto de
1984.

87. DM, martes 2 de octubre de
1984.

88. DM, martes 9 de octubre de
1984.

89. DM, sibado 17 de noviembre
de 1984.

Complutense. Acabarfa siendo catedrdtico de
Fisica Aplicada en Madrid.

Posada logré 125 votos y Sanmartin 95, mien-
tras que 158 claustrales se abstuvieron y 90
votaron en blanco. Aunque no estaba en duda
la legitimidad de su triunfo, estas cifras parecian
obligar al nuevo rector a una politica conciliadora.
Asf que se propuso clarificar la situacién adminis-
trativa de Urena (para que pudiera ser rector si asi
lo acordaba una mayorfa, y en todo caso existia
el compromiso de que liderase la comisién que
elaborarfa los nuevos Estatutos), convertir la Es-
cuela de Empresariales en Facultad de Ciencias
Econdmicas y acelerar el proceso de redaccién
de Estatutos a partir de diciembre. Sin embar-
go, pronto se verfa que no le temblaba el pulso
a la hora de tomar decisiones sin precedentes.®

Gonzdlez de Posada impulsé la creacién de los
Cursos de Verano de la US en Laredo, inclu-
yendo cursos para extranjeros, lo que suscité un
ataque de celos del nuevo rector de la UIMP,
Santiago Rolddn, quien advirtié que “la Uni-
versidad Internacional no tiene sucursales”.
Este enésimo choque dialéctico entre US y
UIMP suscitaba una paradoja: era el propio
Gobierno espafol el que venia insistiendo en
ampliar la vida de la UIMP fuera de Santander,
pero ahora se molestaba por la competencia en
la propia Cantabria de la universidad local du-
rante los meses veraniegos. Mientras que el rec-
tor santanderino aducia que los cursos lareda-
nos servirian para hacer extensién universitaria
y para “salir del letargo estival en que el éxito de
la UIMP nos sumerge”, para Rolddn “se tenfa
que haber contado con nosotros, mdxime es-

tando puerta con puerta”.*

La US segufa creciendo. Al finalizar el curso
1983-84 sumaba ya 6.874 alumnos, con cinco
estudios situados en la franja de ochocientos a
mil: Medicina, Profesorado, Filosoffa, Derecho
y Empresariales. En la apertura del nuevo cur-
so el 1984-85, un lunes 1 de octubre, el rector
Gonzédlez de Posada hizo mucho hincapié en
sus dos orientaciones principales: una Univer-
sidad muy investigadora, y una Universidad
“arraigada en la sociedad y no a sus espaldas”.
Precisamente frente a ciertos comentarios, Po-
sada negaba que la sociedad hubiese marginado
a la US: “nos ha acogido con el corazén mag-
ndnimo”; y enumeraba acuerdos, convenios y
ayudas. Pero su mensaje esencial era la vocacién
universitaria de Cantabria:

Cantabria debe contar con una Universidad
de categoria. La gloria universitaria de Can-
tabria es que aqui se radique una Universidad
de gran calidad cientifica. Espania (...) ha te-
nido dinero, Ejércitos, Iglesia, pero le ha falta-
do cultura, ciencia, civismo, técnica, que tiene
como comiin denominador la Universidad.

Posada no estaba muy conforme con la crea-
cién de una “galerfa de rectores” y casi invitaba
a la destruccién de su propio retrato. Para él, la
Universidad era una esfera de rebeldia y debia
haber galerfa solo de sabios, “pues los rectores
tenemos de sobra con aparecer en las memo-

rias”.¥

Sin embargo, la sensacién de ese inicio de cur-
so fue que, una semana después, el rector se
present6 al Claustro también como Decano de
Derecho, por el cese de Samper (quien asegu-
raba haber dimitido el dia 4, solo tres después
de haber dictado la leccién inaugural del curso
de la US). Aludiendo en un lenguaje parabélico
a discordias en la facultad, Posada, recordando
las peleas entre los cristianos de Corinto, sen-
tencié con un “no volverd a haber ni Pablos ni
Apolos”. Era voluntad del rector acabar con un
“auténtico infierno”, hacer que la “auctoritas”y
la ‘potestas” volvieran a coincidir, y poner paz.
La acogida de esta intervencién quirdrgica ex-
cepcional en una joven facultad fue mds bien
critica, aunque no cabe duda de que una serie
de situaciones heterodoxas estaban en el origen
de toda la disensién interna, y que se necesita-
ba normalizar la plantilla y procedimientos del
nuevo centro, que ya atrafa a numeroso estu-
diantado.®®

Mds aburrido, pero mds relevante, que estos
magnificos titulares de primera pdgina resulta-
ba el tema de las perspectivas de la US, sobre
las cuales tuvo ocasién de pronunciar en no-
viembre un mensaje atin mds optimista uno
de los padres de la LRU y director general de
Universidades e Investigacién, Emilio Lamo de
Espinosa, que impartié en Ciencias una confe-
rencia sobre la reforma universitaria. Estimaba
que la US, por ser reciente y pequefia, arras-
traba menos déficits que otras, lo que suponfa
una ventaja operativa; estaba “en condiciones
de poder madurar répidamente y transformarse
en un perfodo breve, de cinco o siete afios, en
una excelente universidad pequena”. Para ello,
no obstante, tendrfa que definir claramente sus
prioridades.*” En ese dltimo trimestre se ul-



timaron los proyectos de lo que iban a ser el
edificio del Interfacultativo y el de Econémi-
cas-Derecho, apostando por agrupar un cam-
pus y renunciando a Salesas definitivamente.

La US mostré también sensibilidad para el fe-
némeno de la fe. Asf en octubre comenzé una
de las aulas sugeridas por Enrique Castillo Ron
al vicerrectorado de Extensién Universitaria, el
Aula de Estudios Religiosos, luego de Teologfa,
que fue inaugurada con la conferencia del fi-
16sofo espanol José Luis Lépez Aranguren.” Y
la imbricacién en la sociedad no dejaba de ha-
cerse patente en multiples aspectos. El profesor
de Quimica de la US José Luis Gil Diaz habia
tomado posesién como director regional de
Medio Ambiente del Gobierno cdntabro, ante
el nuevo Presidente, Angel Diaz de Entresotos.
El ICE habia publicado un detallado estudio
sobre la situacién de la Formacién Profesional
en la regién, excesivamente inclinada a los cen-
tros privados y las ramas administrativas, y pro-
ponia lineas de renovacién. La prensa realizaba
una encuesta a pie de campus, en la que los es-
tudiantes se quejaban en general de la carestia
de las tasas universitarias. Un grupo de expertos
encabezado por los catedrdticos Miguel Angel
Losada y José Ortega presentaba un informe
solicitando la declaracién de Oyambre como
espacio protegido, lo que finalmente sucede-
ria.”! Son solo pequefias muestras cotidianas de
una interrelacién cada vez mayor entre la esfe-
ra universitaria y las cuestiones de Cantabria.
Mecenas no faltaban. El jurista Eduardo Garcia
de Enterrfa, recién galardonado con el Premio
Principe de Asturias de las Ciencias Sociales
1984, decidié donar a Derecho de la US el che-
que de 2 millones de pesetas del premio (unos

43.000 euros de 2022).”

El legado de Gonzdlez de Posada se comple-
t6 con la aprobacién de los Estatutos el 28 de
febrero de 1985, ayuddndole mucho, frente a
las discusiones bizantinas e interminables en
el Claustro, una fecha limite establecida por
el Ministerio para que las universidades cum-
plieran este requisito establecido por la LRU.
Publicados en el BOE de 27 de julio, con al-
gunas correcciones ministeriales, se abrié un
periodo de impugnaciones que terminaba el 17
de septiembre. Como solo comparecieron en
tiempo y forma 77 de los 480 claustrales, no
hubo quérum para presentar ninguna reclama-
cién y los Estatutos quedaron definitivamente
aprobados.”

En palabras de Urefia, presidente de la Comi-
sién de Estatutos y cerebro de esta “constitu-
cién” universitaria, la norma por fin permitia
abordar una organizacién moderna de la Uni-
versidad. Como los dioses a veces castigan a
los humanos concediéndoles sus deseos, Urefia
tendria ocasién de lamentar, ya como rector,
algunas imprevistas consecuencias de la can-
tabrizacién que con tanto entusiasmo se habfa
materializado en los Estatutos, como veremos
en el capitulo siguiente. Entre un poder minis-
terial lejano y unos poderes locales demasiado
cercanos, no se pudo preservar esa distancia
media que es el éptimo en las relaciones, para
eludir tanto el pecado de omisién como el de
comisién. Pero ahora era ya “Universidad de
Cantabria’. Quedaba por precisar toda la car-
ga semdntica e histérica de ese “de”, modesta
preposicién que ya habfa estado implicita desde
1972 en el genitivo latino de Cantabriae, y que
era aiin mds trascendente que el corénimo al
que se conectaba la Universidad.”

Al concluir 1985, la Universidad de Santan-
der de Espafa constaba ya solo en los archi-
vos. Otra habfa comenzado su andadura en
otro meridiano: la colombiana Universidad de
Santander (UDES), hoy con campus en Bu-
caramanga, Cucuta, Valledupar y Bogotd, y
aproximadamente 20.000 estudiantes. La US
consumié en trece afios y medio a cinco recto-
res oficiosos u oficiales (De Miguel, Trillo, Lag,
Ortiz Melén, Posada), con mandato-average de
solamente 32 meses. Este ritmo sincopado en la
cipula de la institucién fue un claro testimonio
de las dificultades de la gestién en una época
de grandes cambios econémicos, sociales, poli-
ticos y culturales.
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9. Arriba: El Presidente de Canta-
bria, Angel Diaz de Entresotos Mier,

y el rector Gonzdlez de Posada, en

la colocacién de la primera piedra
del Edificio Interfacultativo el 10 de
julio de 1985. Abajo: Una imagen

general del acto.

90.

91.

92.

93.

94.

DM, miércoles 10 de octubre
de 1984.

DM, jueves 11 de octubre de
1984.

DM, sibado 3 de noviembre de
1984.

DM, martes 8 de octubre de
1985.

DM, sibado 2 de marzo de
1985. Ver ampliacién al princi-
pio del capitulo 3, infra.
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Periodos, transiciones y el principio
de continuidad

os nombres de la institucién nos invitan a

dividir los 50 afios de historia de esta uni-
versidad en los periodos 1972-1985, de Santan-
der y 1985-2022, de Cantabria. Sin embargo,
si tomamos como referencia la realidad insti-
tucional de la sociedad, los periodos son 1972-
1982, provincia de Santander y 1982-2022, co-
munidad autonoma de Cantabria. Es decir, la
universidad de la provincia y la de la regién. Y
si consideramos conjuntamente la interrelacién
entre lo universitario y lo competencial, reco-
noceremos los periodos 1972-1996, universi-
dad del ministerio, y 1996-2022 o universidad
de la autonomia.

No obstante, como la universidad es en s{ mis-
ma auténoma, y esto lo consigui6 al desarro-
llar la LRU de 1983 y dotarse de Estatutos en
1985, parece que la cesura fundamental estd
situada en este dltimo afio. La US fue siempre
ministerial, incluso si en 1982-85 tuvo una cre-
ciente relacién con la autonomfa cidntabra. Y la
UC ha sido siempre autonomia ante la auto-
nomfa, aunque no lo ha sido dentro de la au-
tonomia sino después de las transferencias de
1996. Por tanto, el historiador puede sefialar
dos grandes periodos, US y UC, la universidad
ministerial y la autonémica, engarzados por la
larga cohabitacién transicional 1982-1996 en
que la universidad coexiste con una regién sin
competencia en educacién superior, aunque lo
universitario se va mimetizando con el nuevo
entorno politico, como lo prueba el temprano
cambio de nombre.

En el primer periodo, rectorados de mandato
tinico y a menudo corto (el mds largo fue el
mds productivo, con Ortiz Meldn); sensacién
de provisionalidad e incertidumbre. En el se-
gundo, acaso un solo equipo de relevistas, que

han mantenido la visién inicial de 1985 y la
han ido perfeccionando y actualizando hasta
configurar la UC de este cincuentenario, que
destaca en numerosos rankings.

Efectivamente, la eleccién incontestable, por
incontestada, de Urefa en junio de 1986, tras
los recurrentes galimatfas procedimentales,
abre paso a tres décadas de coherencia, median-
te promocién de vicerrectores-sucesores, que
ganan eleccidén tras eleccién en el campus. Del
equipo de Urefia saldrd el rector Jaime Vinuesa
Tejedor; del de este, el rector Juan José Jordd
Carald y de este, Federico Gutiérrez-Solana; de
este, José Carlos Gémez Sal; y de este, el ac-
tual rector Angel Pazos Carro. Esto nos habilita
también a distinguir, desde el punto de vista de
la trayectoria interna, entre dos periodos con-
tinuos distintos: el 1972-1985 (formativo) y el
1985-2022 (eclosién). Como veremos, este se-
gundo puede delimitarse a su vez por una par-
te inicial 1985-2012, de gran expansién de la
UC, y otra en la que actualmente se halla y atin
no ha concluido, 2012-2022, de reformulacién
del proyecto universitario sin perder sus princi-
pales conquistas y sefias de identidad.

El periodo de "eclosién" supone 36 afios de
continuidad y seis rectores en unas mismas li-
neas de trabajo, ya esbozadas en los conceptos
esenciales y mds genéricos del programa que
Urefa habia promovido en su inviable candi-
datura de 1984: departamentos, investigacion,
sociedad, revisién de planes de estudio y oferta
docente, completar campus, internacionaliza-
cién. Conceptos validados por la comunidad
de la UC a través de los métodos democrdti-
cos existentes en cada momento (sufragio en
claustro o universal ponderado) para elegir a la
mdxima autoridad universitaria. Quiere decir-



9. Arriba, toma de posesién del rec-
tor Urefia en julio de 1986, ante la

_:.n_Jﬂ CJ"\."‘.ITJ_‘\_F_‘}-!IA' = T ~ - s e e secretaria general Soffa Juaristi, el
; o W : i - rector saliente Gonzdlez de Posada,
* i > N 1 el presidente del Consejo Social Ma-

nuel Arce y el rector de la UIMDB
Santiago Rolddn. Centro: inaugu-

racién del Pabellén de Gobierno en
septiembre de ese afio por el minis-
tro de Educacién, José Marfa Ma-
ravall. Abajo: campeonato mundial
universitario de tackwondo con el
que se inaugurd en 1990 el Pabellén
Polideportivo del campus.
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9. Acto de colocacién en 1988 de
la primera piedra del Pabellén Po-
lideportivo, celebrado en el hall del
Interfacultativo a causa de la lluvia.
El delegado del Gobierno en Can-
tabria, Antonio Pallarés, deposita su
tarjeta ante el rector Urefa, el alcal-
de Manuel Huerta Castillo y otras
autoridades académicas y civiles.

se que esta continuidad en los equipos ha sido
reflejo de una perseverancia en la voluntad co-
lectiva de la UC, aunque no signifique un aval
a toda gestién ni la ausencia de fenémenos de
critica.

Casi la mitad de las elecciones de rector entre
1986 y 2020 han tenido lugar con candidato
tinico, incluidas la primera y la dltima, cosa que
no hubiera sucedido de existir una percepcién
significativa sobre un rumbo equivocado de
la UC y una urgente necesidad de corregirlo.
Por el contrario, esas elecciones a la bulgara
expresan, por s{ mismas, un amplio consenso
acerca de los fundamentos del proyecto y una
cierta capacidad de los equipos directivos para
no desgastarse. Cuando solo se presenta una
candidatura, la universidad ya tdcitamente ha
votado antes de que se coloquen las urnas.

La UC ha resultado bastante menos conflicti-
va que la US, si bien por comparacién se ha
beneficiado de un contexto legal, politico y
econémico muchisimo mds propicio, aun en
épocas de recesién. Por eso, mientras que la
media de duracién del mandato rectoral de la
US fue de 32 meses, el promedio de rectoria
en la UC es de 72 meses, con la importancia
que ello tiene para las iniciativas estratégicas y
plurianuales, asi como para las relaciones con la
sociedad. Pero estas medias pueden ser un poco
engafiosas. El rector Jordd fue arrebatado por la
fatalidad al afio en el cargo y Urefia recort$ un
poco su segundo mandato, pero Gutiérrez-So-
lana pudo ejercer diez afios, Vinuesa ocho, los
mismos que estd en camino de cumplir Pazos,

y Gémez Sal agoté su mandato cuatrienal, que
por llegar a la edad emérita ya no podia ree-
ditar. La sobresaliente estabilidad proporciona-
da por estos mandatos integrales y a menudo
dobles, dentro de una linea de compromiso
universitario equivalente, es el sustrato institu-
cional que explica muchos hitos de lo que en
este capitulo se va a narrar. Son los réditos de la
perseverancia.

También la US fue en su dfa perseverante, pero
enseguida soplaron vientos de proa, a veces hu-
racanados; la UC ha disfrutado de viento de
popa mds tiempo. Esto se aprecia en los pun-
tos importantes de su trayectoria: el inicio en
1985, ya con Gonzélez de Posada y ejecutando
el plan de inversiones pactado por Ortiz Mel6n
con Madrid en 1983, de un gran programa de
implantacién fisica del campus, que culmina
con la Casa del Estudiante y el Parque Adldnti-
co de Las Llamas aportado por el Ayuntamien-
to, asi como el nuevo campus torrelaveguense y
la instalacién de dos institutos de investigacién
en el PCTCAN; el traspaso de competencias
a Cantabria en 1996; el inicio del proceso de
creacién de Espacio Europeo de Educacién Su-
perior en 1999; el primer Contrato-Programa
con el Gobierno regional en 2006; el recono-
cimiento como Campus de Excelencia Interna-
cional en 2009; la creacién de la alianza univer-
sitaria europea EUNICE en 2020, que integra a
la UC en una universidad europea participada
por un elenco, entre otros posibles, selecciona-
do por la Comisién Europea. La UC se ha re-
sentido de condiciones econémicas desfavorables
en 1992-93 y en 2010-2014, debido a recesiones
significativas que afectaron a la evolucién de los
recursos disponibles, pero nunca han frenado gra-
vemente la progresién de la institucion.

Podria escribirse un volumen completo en tor-
no las preposiciones, todas ellas, que cabe in-
sertar entre Universidad y Cantabria. De cada
una nos saldria una dimensién importante de
la relacién Universidad-Sociedad. Y todos estos
aspectos se hallan presentes en unos u otros epi-
sodios que ahora vamos a relatar, sobre la vida
de la Universidad que quiso llamarse “Canta-
bria”. Por ello el "de" del titulo de este capitu-
lo deja hueco a una variable preposicional que
la persona que lo lea deberd cumplimentar, de
acuerdo con las facetas o dimensiones del bino-
mio Universidad-Cantabria que se enfaticen.
Quizd no sea mal resumen decir que se ha ve-
nido pasando de la Universidad por Cantabria,



a la Universidad ante Cantabria y finalmente a
una Universidad para, con y desde Cantabria.
Pero serfa un relato demasiado autocompla-
ciente; probablemente se pueden descubrir
otras secuencias interesantes y mds autocriticas
para la interpretacion de un devenir.!

Urenia, el dinamismo

y la impaciencia (1986-1992)

a candidatura originaria de Urefia en 1984

habifa nacido de un impulso especifico de
Caminos, que tenfa en marcha un programa de
modernizacién y cuya filosofia sintonizé con
una mayoria del campus. “La primera iniciativa
la tomaron los alumnos que, buscando un can-
didato, hablaron con el Director de la Escue-
la, Miguel Losada, y conmigo, subdirector del
Plan de Estudios. El profesor Losada decliné la
invitacién y yo acepté el reto”, recuerda en este
2022 Urefia. “La condicién que puse, y que me
autoimpuse, fue ser capaz de agrupar un sector
mayoritario de la Universidad, para lo que me
reun{ con personas de cada uno de los centros
y también con convocatorias abiertas”. Miguel
Angel Losada Rodriguez fue asf una figura clave
en estos afos: fue el motivo por el que Federico
Gutiérrez-Solana decidié quedarse en la UC;
fue el que dio pase a la candidatura de Urefia; y
también el promotor del Instituto de Ciencias
del Mar en 1993, precursor de lo que serfa en el
siglo XXI el IH Cantabria, dirigido por otro in-
geniero de la familia Losada Rodriguez, el mds
joven, Tfigo.

Aunque habfa estudiado en la Escuela de Ca-
minos de Madrid, Ureha confiesa que descu-
brié la Universidad en los dos afios de Master
of Philosophy que realizé en Edimburgo. “La
importancia del rigor cientifico, el papel im-
prescindible de profesores, alumnos y adminis-
tradores, la relevancia de los servicios univer-
sitarios, destacando la biblioteca, pero no solo
sino también los de deportes, cultura, etcétera,
la implicacién de la ciudad y la regién (Esco-
cia) en la universidad, el contacto, académico y
personal, con alumnos de primera calidad pro-
venientes de distintos paises del mundo. Todo
lo anterior me dejé una gran huella que ha so-

brevivido durante todos mis afios en la Univer-
sidad”, indica.?

El rector Urefia Francés fue, juridicamente
hablando, el primero electo por la UC, como

Gonzélez de Posada fue el dltimo por la US (y
el primero de la UC, pero no electo bajo esa
denominacién; en todo caso, es la dnica perso-
na que ha dirigido tanto la US como la UC).
Al igual que Posada dejard Santander para in-
tegrarse en la Politécnica madrilefia, Urefa
acabarfa ejerciendo en la Universidad de Cas-
tilla-La Mancha, siendo 2007 su tltimo afio en
la de Cantabria Este joven catedrdtico zarago-
zano de Caminos habfa mostrado cierta impa-
ciencia dos afios antes, frente a las objeciones
juridicas del Ministerio a su nitido apoyo en
el seno del Claustro, y las volvié a manifestar
cuando, materializado su triunfo en segunda
vuelta por falta de contrincante y cumplimien-
to del listén legal, vino a pedir a Posada que le
pasara “los trastos de matar”, en una transicién
rdpida, a lo que el rector, saliente pero no atin
salido, replicé que él era responsable juridico
mdximo y no podia ceder su poderes hasta que
sucesor tomase formalmente posesién (sucedid

el 17 de julio).

Urefa fue también el primer rector que oficial-
mente usufructud la “Pagoda” o Pabellén de
Gobierno, inaugurado en septiembre de 1986
con presencia del ministro, el sociélogo socia-
lista José¢ Marfa Maravall. Al final, el Pabelldn,
con sus complementarios, habfa costado 145
millones de pesetas (unos 3 millones de euros
de 2022), y atin serfa necesaria una amplia-
cién hacia el norte para alojar espacios de ges-
tién académica, disefio resuelto con elegancia
geométrica y acristalamiento panordmico, pero
que cancel6 en gran parte el encanto orientali-
zante del simbdlico edificio, perfil que solo se
conserva puro en la mirada frontal.

El legado de Posada inclufa algunas noticias
mds: las obras del Interfacultativo, se habian
iniciado con la colocacién de la primera piedra
el 10 de julio de 1985; y se habia ya solicitado
el segundo ciclo para los estudios de Ciencias
Empresariales, paso fundamental para expedir
licenciaturas y pensar en el paso de Escuela a
Facultad; su directora, la profesora Sofia Juaris-
ti Zalduendo, habria de convertirse en 1995 no
solo en la primera mujer consejera de la historia
del Gobierno de Cantabria, sino ademds en la
persona que hubo de gestionar el traspaso a la
comunidad de las competencias educativas, y
en primer lugar las universitarias. Asimismo, el
24 de abril de 1986, el escritor Manuel Arce
Lago, el legendario animador cultural de la
ciudad desde su galerfa y librerfa Sur, habia to-

9. Inauguracién en 1991 del edificio

de Filologfa, conectado mediante
un pasillo-galerfa con el Interfa-
cultativo, al norte del Pabellén de
Gobierno. A la derecha, el entonces
vicerrector Vinuesa y el filélogo de la
UC Tomds Labrador, junto a otros
miembros de la comunidad univer-
sitaria.

1. En el anecdotario periodisti-
co, la primera “U.C.” fue la
Universidad Catélica que ce-
lebraba sus sesiones en el Co-
legio Cdntabro de Cazofia. Ver
DM, domingo 12 de agosto de
1934, p.1, ‘Nueva cdtedra en la
U.C., de la Escuela de Perio-
dismo, sobre Redaccién y Mo-
delos Literarios, a cargo de Ni-
colds Gonzdlez Ruiz, “antiguo
catedrdtico de la Universidad
de Liverpool”. En efecto, este
profesor era autor de nume-
rosos articulos y resefias en el
Bulletin of Hispanic Studies de
aquella universidad britdnica,
fundado por E. Allison Peers
en 1923 y que ain se publica
en 2022, cerca del centenario.
(https://www.liverpooluniversi-
typress.co.ukljournals/id/60/).

2. Comunicacién escrita al autor,
13-09-2022, en respuesta a

cuestionario.
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9. Las deficiencias de ejecucién en el
estreno del Interfacultativo alcanza-
ron amplio eco medidtico e impidie-
ron que, ademds del estudiantado de
Magisterio, pudicmn incorporarse
los de Derecho y Filosofia y Letras.

3. MUS 1984-1985, p. 125.

4. DM, viernes 14 de marzo de

1986.

5. DM, miércoles 2 de diciembre
de 1987.

6. DM, viernes 1 de junio de

1990.
7. DM, domingo 28 de octubre
de 1990.

mado posesién en Madrid como presidente del
Consejo Social y después se habia constituido
dicho érgano al completo.’ Simultdneamente,
el Ministerio empezaba a comprometer fuer-
tes sumas para el campus y buscaba alternati-
vas para los edificios universitarios en el centro
de Santander (para trueque o venta, o bien la
construcciéon de un centro de FP y un instituto
de ensenanza media).

El Interfacultativo, proyectado para acoger a
los estudiantes de Magisterio, Filosoffa y De-
recho, deberfa estar terminado para verano de
1987. Pero complicaciones y modificaciones de
la obra alteraron de modo significativo la situa-
cién. Ante un edificio sin terminar ni amue-
blar, una biblioteca central sin libros disponi-
bles atn, y con denuncias de problemas como
las goteras, los alumnos de Filosofia y Derecho
se negaron a trasladarse al nuevo centro y acor-
daron en asamblea postergarlo hasta el inicio de
curso 1988-89. En cambio, los de Magisterio
no tenfan mds remedio que entrar, porque la
vieja Escuela Normal de Cisneros iba a empe-
zar a funcionar como instituto de secundaria.
El 1 de diciembre se sumieron en una insélita
precariedad, con pupitres sin asientos o ruido
de taladros en los remates de la obra.

El rector aceptaba de buen grado las quejas y
habia ordenado un reportaje fotogréfico sobre
las deficiencias, para remitirselo a los responsa-
bles ministeriales del proyecto.” Al final, la in-
corporacién al Inter de las tres carreras dio de-
finitivamente al campus su dimensién humana
plena, pero evidentemente el espacio resultaba
insuficiente para tanto alumnado y las protestas
eran naturales.

A Urena, experto en Urbanismo, no habfa que
encarecerle el valor de un espacio de campus
mayormente unificado, as{ como la importan-
cia de elevar y ampliar el perimetro de centros
y titulaciones. Durante su mandato y medio de
gobierno rectoral (1986-1992), se integraron
Enfermerfa y Ndutica (convertida en Escuela
Superior de Marina Civil en 1989); se confir-
m¢ la Facultad de Econémicas; se pasé también
de la escuela universitaria de Industriales a una
Escuela Técnica Superior (1987), como la de
Caminos, y diversificada en Industriales y Tele-
comunicacién con afén politécnico (1988-89);
asimismo se terming el Pabellén Polideportivo
(1990) y el edificio de Filologia (1991). En
1988 introdujo a la UC en el Grupo Santander

de universidades, primera gran experiencia de
colaboracién internacional, colectivo del que
fue coordinador incluso después de haber de-
jado de ser rector en Cantabria. Ademds, ges-
tiond la adscripcién a la UC de los estudios de
Graduados Sociales que se venfan impartiendo
en el centro ‘Hermilio Alcalde del Rio’ de To-
rrelavega, asi como el seminario de Graduados
Sociales ‘Cardenal Herrera Oria’ de Santander.
En octubre de 1990, al desplegar su segundo
mandato tras haber vencido por 151-92 a su
rival en las elecciones del 31 de mayo, el ca-
tedrdtico Juan Peire Arroba,’ el rector Urefia
anuncié con optimismo el compromiso del
Ministerio de destinar 2.000 millones de pe-
setas para la construccién de las Facultades de
Derecho y Econdémicas. El edificio ocupado por
la nueva escuela de Empresariales (desaparece-
ria después, para ser sustituido por lo que en
2022 son los Laboratorios de I+D de Industria-
les y Telecomunicacién) se destinarfa a servicios
generales, y ademds se pretendian cinco edificios
mds (pero estos ya no tenfan financiacién guber-
namental): una biblioteca central, dos institutos
de investigacion, una piscina cubierta, un tercer
colegio mayor. La realidad serfa que las nuevas
facultades atin se iban a demorar durante afios.”

El rector Urefia tuvo que lidiar con un con-
texto politico muy incémodo, que a la postre
determiné su dimisién anticipada, justo en el
vigésimo aniversario de la Universidad. Juan
Hormaechea, como alcalde, habia resultado
claramente activo en su colaboracién con la
Universidad, pero al llegar en 1987 a la Pre-
sidencia de la Diputacién Regional desplegd
planteamientos distintos: sus hdbitos gestores
de alcalde con mayorias amplisimas no encaja-
ron bien en un sistema parlamentario donde esta-
ba a falta de un escafio para la mayoria absoluta,
es decir, la tranquilidad de aprobar legislacién y
neutralizar posibles mociones de censura.

Esta aparente fragilidad del Gobierno de Alian-
za Popular (transformada en 1989 en Partido
Popular, ya con José Marfa Aznar como presi-
dente) animaba a la oposicién al hostigamien-
to. Todo lo cual determiné una legislatura cris-
padisima, inestable, prédiga en transfuguismos
y que acabd con una mocién de censura multi-
partidista a finales de 1990, que aupé a la pre-
sidencia al socialista Jaime Blanco Garcfa. Sin
embargo, las elecciones de 1991 proporciona-
ron la oportunidad de una reconciliacién y ma-
yorfa absoluta entre el PP y Hormaechea con



su partido regionalista creado ad hoc, la Unién
para el Progreso de Cantabria (UPCA), que se
fusioné en el PP (aunque habria de resucitar
pocos meses después de la dimisién de Urena,
tras una nueva ruptura).

En esta época, pues, la UC no tuvo interlocu-
tores estables ni motivados en el dmbito de la
autonomfa, fuera de colaboraciones concretas
con la Asamblea Regional (nombre entonces
del actual Parlamento) y con algunas conseje-
rias del Gobierno autonémico. Y el tener que
enfrentarse, desde 1991, a un Hormaechea con
mayoria absoluta y a un Gobierno nacional de
Felipe Gonzdlez donde las universidades no
transferidas segufan dependiendo de los tiem-
pos burocrdticos del Ministerio, a lo que se agre-
gaban desencuentros con el Ayuntamiento san-
tanderino, fue demasiado para la impaciencia de
Urefa y presentd su renuncia, a pesar de que esta-
ba todavia en el ecuador de su segundo mandato.

Fue una dimisién por sorpresa, ante el Claus-
tro, el 20 de mayo de aquel medidtico afio de
Juegos Olimpicos en Barcelona y Exposicién
Universal en Sevilla (para la que la UC reali-
z6 un video y el profesor Arenas de Pablo, un
famoso puente, el de La Barqueta). Urena jus-
tificé su retirada en “la actitud negativa y hos-
til del Gobierno regional y del Ayuntamiento
de Santander hacia la universidad de esta re-
gién”, y por la falta de respuesta del Ministerio
socialista a otras demandas. Urefia, que habia
intentado comprar la finca e inmueble de Las
Carolinas, en General Ddvila, para residencia
universitaria, se vio frustrado por una expropia-
cién municipal para dedicar la parcela a escuela
de musica (finalmente lo serfa de hostelerfa);

también habia otras quejas relativas a este mis-
mo tema de los alojamientos estudiantiles.®

El rector fue secundado por la dimisién de sus
vicerrectores Jaime Vinuesa, Juan Mario Hur-
1¢é y José Villaverde Castro, y de la secretaria
general, Beatriz Arizaga Bolumburu. Se optd
por convocar nuevas elecciones que pudieran
facilitar, con otra persona en el rectorado, la
agilizacién del proceso de transferencia a Can-
tabria de la educacién superior. El momento de
la dimisi6én era bien singular: precisamente, esa
semana el Grupo Santander se transformaba en
asociacién de universidades europeas.

El presidente Hormaechea reaccioné fuera
de tono, calificando al rector saliente de “pa-
racaidista” y negdndose a aportar dinero para
investigaciones que, a su juicio, carecfan de
importancia cientifica (el presidente se consi-
deraba cualificado para juzgarlo) y que intenté
caricaturizar como “el desarrollo de las almejas”
y “los peces de colores”. Este sarcasmo orato-
rio parecia signo, efectivamente, de una rela-
cién muy diferente a la que Hormaechea habia
mantenido en su dfa con el rector Ortiz Melén,
y de un desencuentro de fondo.”

La UC no era una diana solitaria en esos dfas:
Hormaechea retaba pablicamente a Aznar y a
todo el PP, invitando a los seis diputados auto-
némicos populares electos en 1991 a coaligarse
con quien quisieran. La ruptura total con el PP
estaba muy préxima y producirfa un bloqueo
institucional completo durante la segunda
mitad de la legislatura regional, hasta 1995:
ni Hormaechea dispuso de mayoria para go-
bernar, ni la oposicién supo articular una ma-

9. Toma de posesién del equipo rec-
toral en julio de 1990. El gerente
José Antonio Gurrutxaga Ruiz firma
en presencia de Beatriz Arizaga, An-
tonio Bar Cendén, el Rector Urefia
Francés, Juan Hurlé y Jaime Vinuesa
(de izquierda a derecha).

8. Universidad. Boletin Informati-
vo de la Universidad de Canta-
bria, n°2/1992, p.1. DM, jue-
ves 21 de mayo de 1992.

9. DM, sébado 3 de mayo de
1992.



9. Urefia estaba interesado en la vida

artistica y fomentd la primera cola-

boracién con la Fundacién Albéniz.

En la imagen, con su presidenta, Pa-
loma O'Shea.

10.

11.

Goémez Ochoa, Fidel y Hoyo
Aparicio, Andrés. (1987). Uni-
versidad y sociedad. Quince afios
de la Universidad de Cantabria.
Universidad  de

Cantabria (Servicio de Publica-

Santander:

ciones). También presentaron
muy sintéticamente a la opi-
nién publica general sus con-
clusiones en un articulo en la
prensa regional: ‘Quince afos
de la Universidad de Canta-
bria’, DM, jueves 1 de octubre
de 1987, p. 25.

Ver, por ejemplo, ‘Introduc-
cién: mirar con la palabra),
en Universidad de Cantabria.
(1997). Miradas desde el XXV
Aniversario. Santander: Uni-
versidad de Cantabria, p. 11-
50. En 2012, con motivo del
XL Aniversario, Gémez Ochoa
pronuncié, en la ceremonia
conmemorativa en el Paranin-
fo, un discurso de recapitula-
cién histérica.

yorfa alternativa; por tanto, Cantabria no fue
realmente gobernada por nadie, en un tiempo
muerto lleno de polémicas y judicializacién de
la politica que aplazé a 1995, con las nuevas

elecciones, la verdadera salida, también para la
Universidad de Cantabria.

En el Ayuntamiento de Santander, en cambio,
el alcalde Manuel Huerta Castillo, politico del
PP mds flexible y pragmdtico, y que mantenia
una cordial relacién con el presidente del Con-
sejo Social de la UC, Arce, a pesar de haber
sido este el candidato del PSOE a la alcaldia
capitalina (complicidad que también manten-
drfa Huerta con otro socialista, el rector de la
UIMP Ernest Lluch Martin), podia ofrecer una
receptividad bien distinta. De hecho, Vinuesa,
que habia sido vicerrector de Urefia y compar-
tido su programa universitario, acabarfa conce-
diendo la Medalla de Honor al Ayuntamiento.
El objetivo del relevo se habia cumplido. La
antinergia que paraliza los avances de la UC
cuando no hay entendimiento con las autori-
dades se torna rdpidamente sinergia cuando se
normalizan las relaciones.

Un ejercicio de reflexion
en el XV aniversario

| primer afio completo de Urefia en el rec-

torado, 1987, vino a ser el decimoquinto
aniversario de la Universidad. Con este mo-
tivo, se publicé un trabajo cuya importancia
apenas puede sobrevalorarse, por el rigor en la
documentacidn y el andlisis por parte de sus
dos autores, licenciados y becarios en quienes
ya alboreaban los futuros historiadores de re-
ferencia. Esta obra de Fidel Gémez Ochoa y
Andrés Hoyo Aparicio', estimulada desde el
departamento de Historia Moderna y Contem-
pordnea por profesores como Manuel Sudrez
Cortina y Angeles Barrio Alonso, exponia a lo
largo de mds de 400 pdginas no solamente los
datos fundamentales sobre la trayectoria de la
institucidn, constituyendo asi una fuente aca-
démica insustituible para estudios posteriores,
sino ademds una expresion de la auto-percep-
cién de los universitarios frente a la sociedad
de Cantabria en aquella época. Sobre todo, de
los universitarios jévenes, que generacional-
mente estaban contrastando de primera mano
la distancia entre descos y realidades. Verdade-
ramente, aunque en efemérides posteriores se
han efectuado estudios retrospectivos, nunca

han alcanzado el grado de exhaustividad de esta
dpera prima, posiblemente por adoptarse pos-
teriormente otros enfoques de comunicacién,
mds did4cticos."

Fl historiador no solo estudia fuentes; él mismo
se convierte en fuente para un futuro indeter-
minado. Y no solo fuente secundaria o biblio-
gréfica, sino también primaria o de testimonio
de quien vive una época y la expresa casi sin
querer. El caso es que este libro recogfa el inten-
so esfuerzo de la naciente Universidad de Can-
tabria para recapitular lo que habfa sido como
Universidad de Santander y, sobre esa historia,
proyectarse al futuro.

En su breve prélogo a este libro, el rector Urefia
apuntaba a cuatro grandes cuestiones de and-
lisis: acceso mds igualitario, tanto social como
territorial; ssuficiente? diversidad de estudios;
cémo mantener equilibrio entre departamen-
tos, centros e institutos, pero a la vez potenciar
los mds punteros; papel de la UC en el desa-
rrollo de la regién. Estos temas eran cruciales
en 1987 y lo siguen siendo 35 afios después,
aunque indudablemente existe una mayor ac-
cesibilidad hoy, mds titulaciones, mds centros
punteros sin que se orille a otros, ni a la estruc-
tural labor que desarrollan los departamentos
y grupos de investigacién, y un papel creciente
en la evolucién de Cantabria. Pero si se sigue
hablando de igualdad, diversidad, vanguardia y
desarrollo, esto seguramente es porque respon-
de a dificultades estructurales no resueltas del
todo, o que no aspiran a este “del todo”, sino
que deben ser respondidas en cada generacién.

En sus conclusiones, Gémez Ochoa y Hoyo
Aparicio consideraban que la UC estaba to-
davia “en formacién”, aunque suficientemente
consolidada. Distingufan tres etapas en esta
formacién-consolidacién. La primera, 1972-
1977, “conformacién del distrito” y “mayorfa
de edad” al llegar al rectorado Gémez Lad. La
segunda, 1977-1986, la mediatizacién de la
Universidad por el “tortuoso” proceso de refor-
ma nacional universitaria y los recortes de los
gobiernos de UCD, hasta que con la asuncién
del nombre de Cantabria se produce “un cam-
bio de mentalidad y de objetivos”. La tercera
etapa comenzaba con el rectorado de Ureiia,
orientado a una “préxima y notable expan-
sién”, con incertidumbres sobre el desarrollo de
la LRU y por la asimétrica vocacién del distrito
por las ciencias experimentales.



Menos optimistas resultaban estos jévenes his-
toriadores sobre los rasgos que la también jo-
ven Universidad de Cantabria compartia con el
entorno espafiol de educacién superior: preca-
riedad de recursos humanos y materiales; poca
investigacién; haber vivido durante afios “a es-
paldas del mercado laboral, del sistema produc-
tivo y del desarrollo econémico”. Asimismo, la
Universidad era caja de resonancia de desigual-
dades sociales y territoriales muy acusadas, que
se mostraba en el perfil del alumnado, predo-
minantemente de clases medias urbanas.'?

Asi nacfa la UC desde la US: con ganas, pero
con dudas; con principios, pero atn aureola-
dos de utopia. Algunas dificultades halladas por
Urena en el desarrollo del campus y en las rela-
ciones institucionales acabaron por dar pdbulo
a la parte menos luminosa de estos andlisis. Sin
embargo, en el nuevo equipo rectoral de Urefa
de 1990 estaba ya el recambio. Era un equipo
pequefio, de 1+3+2 (rector + vicerrectores + se-
cretario y gerente), en el que por primera vez
una mujer, la medievalista Beatriz Arizaga, se
integraba en el nucleo directivo de la Pagoda.
Como vicerrector de Ordenacién Académica
figuraba el matemdtico Jaime Vinuesa, que ha-
bia sido decano de Ciencias desde 1984. Los
otros dos vicerrectores eran Juan Hurlé, de Me-
dicina y José Villaverde, de Econémicas."

En el mandato de Urefia desaparecié uno de
los puntales extra-capitalinos en la formacién
de maestros de Cantabria, la escuela universi-
taria de los Sagrados Corazones en Torrelavega,
adscrita. Su dltimo curso fue el 1990-1991. La

L S\

ciudad del Besaya perdié asf su larga tradicién
pedagdgica, nacida en 1952 (oficialmente, aun-
que la Iglesia promovié las escuelas ya en 1950)
y en la que tuvo profesores como el futuro car-
denal y arzobispo de Madrid, Carlos Osoro
Sierra, y se quedard solo con Minas y Gradua-
dos Sociales (al final incluso sin estos, pasados
a Derecho en Santander como Relaciones La-
borales) hasta el exitoso desembarco posterior,
durante el rectorado de Gutiérrez-Solana, de la
Escuela Gimbernat de Fisioterapia.

Vinuesa y el despegue definitivo
del campus, 1992-2001

C omo Urefia en su primera candidatura
vélida, Vinuesa fue candidato tnico. Ex-
plicé su programa al Claustro el jueves 22 de
octubre de 1992, en un ambiente de recortes
presupuestarios que demorarfan la construc-
cién de la Facultad de Econémicas y Derecho.
Anuncié sus cuatro vicerrectores (José Manuel
Bayod Bayod, Alfonso Moure Romanillo, Juan
José Jordd Catald y Jests Ignacio Martinez Gar-
cia), asi como la designacién para secretaria de
Luis Gaspar Vega Argiielles, que permanecerd
largos afios en el cargo (anteriormente habia
dirigido la Escuela de Industriales como relevo
del histérico Acebes).'* Al dfa siguiente, Vinue-
sa fue elegido rector con 171 de los 242 votos
emitidos, un 70%, superando el listén de ma-
yoria absoluta en primera vuelta.

El nuevo rector se proponia restaurar los debi-
litados lazos con las instituciones de Cantabria,

9. En 1992 la UC saldé su deuda

de gratitud con Segundo Lépez Vé-

lez, cuyo liderazgo desde Valdecilla

propicié la creacién del distrito uni-

versitario santanderino en 1972. En

la imagen, Lépez Vélez recibe la fe-

licitacién de la secretaria general de

la UC, Beatriz Arfzaga, en presencia

del rector Urefia y de los vicerrecto-

res Vinuesa y Villaverde.

12.

13.
14.

Gémez Ochoa y Hoyo Apari-
cio (1987), p. 381-383.

MUC 1989-1990.

DM, viernes 23 de octubre de
1992.

DM, sibado 24 de octubre de
1992.



9. Urena y Vinuesa en el momento
del traspaso de poderes rectorales en
1992. A la derecha, una alocucién
de Vinuesa, en una mesa donde fi-
guran dos de sus sucesores (Jordd y
8 )
Gutiérrez-Solana) y el futuro Defen-
sor del Universitario (Bayod).

16. MUC 2003-2004, p- 20-21.

17. Real Decreto 1382/1996 de 7
de junio, sobre traspaso de fun-
ciones y servicios de la Adminis-
tracién del Estado a la Comuni-
dad Auténoma de Cantabria en
materia de universidades, BOE
28 junio, p. 20882.

18. MUC 1997-1998.

para compensar las angosturas financieras.” Y
lo logré plenamente. Al dejar el rectorado ocho
afios mds tarde, Vinuesa habfa inaugurado no
solo Econdémicas y Derecho, sino también el
Paraninfo de la calle Sevilla y el Instituto de Fi-
sica de Cantabria (IFCA), ademds de muchas
otras innovaciones en el campus. Su gestién fue
favorecida por una rdpida salida espafiola de la
recesién econémica de 1993-94, por la afluen-
cia de considerables fondos europeos a Espa-
fia y Cantabria, por la habilidad para recabar
el mecenazgo estratégico de Emilio Botin y el
Banco de Santander y, sobre todo, por la defi-
nitiva normalizacién del Gobierno autonémi-
co con el popular José Joaquin Martinez Sieso
como presidente y el regionalista Miguel Angel
Revilla como vicepresidente.

Dicho Gobierno regional encauzé un creci-
miento econémico y una ampliacién del au-
togobierno, dimensiones ambas que constitu-
yeron el nuevo potencial de Cantabria. En el
ejecutivo autonémico figuraban varios profe-
sores 0 ex profesores de la UC: Sofia Juaristi
Zalduendo (en la cartera de Educacién), José
Ramén Alvarez Redondo, Miguel Angel Revi-
lla Roiz y José Luis Gil Diaz, ademds de conse-
jeros egresados de la UC, como el de Sanidad,
Jaime del Barrio Seoane. El simultineo cambio
en la alcaldfa santanderina, al tomar el relevo
Gonzalo Pifeiro Garcia-Lago, hijo de aquel
presidente de Cdmara de Comercio y de Di-
putacién que habfa animado la Universidad
santanderina en sus origenes, reforzé adn mds las
posibilidades de éxito del equipo rectoral.

Vinuesa no solo trabajé la oportunidad de
completar sustancialmente el campus santan-

derino, sino que ademds fue el rector en cuyo
mandato Cantabria asumié las competencias
sobre universidades. Firmado por el Rey y re-
frendado por el ministro de Administraciones
Puablicas, Mariano Rajoy Brey, el Real Decre-
to estimaba el coste del traspaso en 4.900 mi-
llones de pesetas (posteriormente calculados
como equivalentes a 50 millones de euros'®). El
traspaso se hizo efectivo el 1 de julio de 1996,
con la UC a punto de cumplir 24 afos.'” Para
entonces, el rector llevaba ya todo su primer
mandato atando cabos con el entorno social
y buscando complicidades en la regién. En
el equipo de Juaristi habia también segundos
niveles muy vinculados a la UC, como los di-
rectores generales José Antonio del Barrio del
Campo o Fernando Guerra, a través del Insti-
tuto de Ciencias de la Educacién (ICE).

En términos de alumnado, la UC de Vinuesa
fue de mdximos, ya que la onda demogréfica
procedente del tramo final del baby-boom del
franquismo tardio llevé la matricula a una cifra,
la del curso 1997-98, que ya jamds ha vuelto
a alcanzar. La UC habfa visto su estudiantado
progresar de los iniciales 4.100 a los 10.000 del
momento de la toma de posesién de Urena,
que serdn 15.322 en este mdximo de Vinuesa.
La poblacién estudiantil se habfa multiplicado
casi por cuatro en dos décadas.'® Sin embargo,
la progresiva obtencién de mds superficies por
el programa de construcciones y urbanizacién
del campus hizo tolerable esta llegada a la cresta
de la ola a finales del siglo XX.

En marzo de 1991 se inaugurd el edificio de Fi-
lologfa anexo al Interfacultativo y colocé la pri-
mera piedra de una de las construcciones mds



emblemdticas del campus, la Escuela Politéc-
nica Superior de Ingenierfa, cuya gran fachada
curva y oscura domina el paisaje de Las Llamas
a oriente, Terminado a finales de 1993, el edifi-
cio politécnico fue estrenado para los exdmenes
de selectividad en junio de 1994, por alumna-
do de Santander, Santofia y Torrelavega.

Durante los mandatos de Urena y especial-
mente Vinuesa, el Ayuntamiento de Santander
llevé a término tres actuaciones determinan-
tes para el campus universitario, su vida y su
paisaje. En primer lugar, se construyé el Tunel
de Tetudn como conexién directa entre la Uni-
versidad y Puertochico, habilitada en 1991 y
que permitia eludir, por primera vez en la his-
toria, el largo rodeo del frente maritimo o las
empinadas vias que coronaban General Dévila
o el remonte de la vaguada hacia Cazofna. En
segundo lugar, el municipio se lanzé de cabeza
a las expropiaciones necesarias para prolongar
la autovia Torrelavega-Santander desde Bezana
hasta El Sardinero (la $-20), lo que se culminé
el 7 de enero de 1997 vy, en continuidad con
el Ttnel de Tetudn, establecié una nueva mo-
vilidad urbana, que revalorizé el campus y la
vaguada. En tercer lugar, el Ayuntamiento im-
pulsé la construccién residencial en las solanas
que descendian desde los barrios altos de Cueto
y Monte hasta la vaguada. Valdenoja se convir-
tié en sinénimo de nueva residencia de clase
media white collar, y en esas nuevas barriadas
acabaron haciendo su hogar muchos profesio-
nales de la UC, tanto por la calidad del espacio
como por la cercania al puesto de trabajo. Se
trabajaba en una ladera del valle y se vivia en la
ladera opuesta.

A estas tres iniciativas mayores, el alcalde Huer-
ta (quien también promovid, en inteligencia
con el rector Lluch, la completa remodelacién
del Palacio de La Magdalena, inaugurada en
1995 por los Reyes y que el alcalde consideraba
como su principal realizacién) unié la elabora-
cién del proyecto del Palacio de los Deportes,
que serifa llevado a cabo por el alcalde Pifeiro,
en colaboracién con el Gobierno de Martinez
Sieso, en simultaneidad con el saneamiento
de Las Llamas y la conversién de la vaguada
en Parque Atldntico, un gran pulmén verde a
lo largo del campus de la UC, y con una in-
teresante permeabilidad con el entorno urba-
no. Se organizé asi un espacio natural y social
disfrutado por la ciudadania, y también por la
comunidad universitaria. Algunas de las mues-

tras de musica joven de la UC se organizaron
en el Palacio de los Deportes. Nacerfa ademds en
el parque una nueva opcién, con la construccién
del multifuncional Espacio Santander en la zona
occidental del parque y junto a la S-20.

Durante los rectorados de Vinuesa se tomé una
decisién de largo alcance. La US no habia teni-
do nunca Paraninfo. Las ceremonias relevantes
se efectuaban en el Aula Magna de alguno de
los centros superiores, a menudo en Ciencias.
La construccién en 1985 de la nueva Escuela
de Ndutica en Gamazo proporciond un salén
de actos universitario nuevo, amplio y mds
cercano a la vida social de la capital cdntabra,
en un punto que pronto se revalorizarfa con la
construcciéon adyacente del Palacio de Festiva-
les, proyecto de Sainz de Oiza puesto en servi-
cio en el primer semestre de 1991.

La migracién de Industriales a Las Llamas ofre-
cfa la oportunidad de revitalizar la presencia
universitaria en el corazén de la ciudad, pero
un Paraninfo en dicho lugar significaba dejar
sin paraninfo universitario propiamente dicho
al campus de Las Llamas, donde se concentra-
ba el grueso del profesorado y estudiantado
de la Universidad. La decisién fue apostar por
reforzar la conexién de la Universidad con la
Sociedad. De ahi que todos los actos impor-
tantes tengan lugar en el centro de Santander y
que, ademds, la UC venga ofreciendo un equi-
pamiento utilizado por numerosos colectivos.
Ademds, el aprovechamiento privado del apar-
camiento subterrdneo permitfa obtener las fa-
cultades de Derecho y Econémicas y un nuevo
Paraninfo sin tener que abordar con exclusivo
esfuerzo publico dos proyectos tan costosos.
Fue una notable experiencia de colaboracién
publico-privada.

Asi, el Paraninfo presta desde el 9 de octubre
de 1998 servicios no solo a los universitarios
(el edificio incluyé también un afio mds tarde
la Biblioteca Electrénica Emilio Botin), sino al
conjunto de la comunidad local”, por ejemplo
con una Sala de Exposiciones abierta a todos los
publicos con una cuidada programacién anual.
También da accesibilidad a las visitas para dis-
frutar del patrimonio cultural UC a partir de
expresiones tan relevantes de la sensibilidad
universitaria con sus contextos histéricos como
los frescos que pinté Luis Quintanilla en el exi-
lio para la exposicién universal de Nueva York,
sobre los efectos de la guerra, el lienzo mural

9. Arriba: Asistentes a la apertura de
los XI Cursos de Verano de la UC

en Laredo en 1995. Abajo: Taza con-

memorativa de 1997.

19. Se publicé un interesante libro
con tal motivo: Moure Roma-
nillo, Alfonso (coord.). (1999).
El Paraninfo de Santander. Un
nUeVo  espacio  universitario y

Santander: Uni-

versidad de Cantabria. Inclufa

ciudadano.

textos de Elena Martin Latorre,
Alberto Riva Ferndndez, Luis
Marfa Cubillas Haro, Juan An-
tonio Gonzdlez Fuentes y Luis
Javier Martinez Rodriguez. La
coordinacién gréfica fue obra
de Bernardo Riego Amézaga.



9. Inauguracién de la Biblioteca
Electrénica Emilio Botin en el Para-
ninfo en 1999. La imagen simboliza
las gestiones de Vinuesa para man-
tener relaciones fluidas tanto con el
Gobierno auténomo como con el
Banco de Santander, como referen-
te dentro de la colaboracién con las
empresas de la comunidad. También
es signo de cambio tecnoldgico ace-
lerado: la foto de Ortiz Meldén con
Botin Sanz de Sautuola Lépez repre-
senta la donacién de un solo orde-
nador de principios de la década de
1980; la de Vinuesa con Botin Sanz
de Sautuola Rios sefala la donacién
de una estructura completa de equi-
pamiento y acceso digital para dece-

nas dC usuarios.

20. DM, viernes, 18 de septiembre
de 1998. Lépez Vélez habia
sido desde 1991 presidente
del Ateneo, en sustitucién de
Eduardo Zuiga.

21. Real Decreto 82/1993, de 22
de enero, por el que se aprueba
la reforma de los Estarutos de la
Universidad de Cantabria y se
dispone la publicacion comple-
ta de los mismos, BOE de 3 de
marzo.

22. DM, viernes 9 de junio de
1995.

de Fernando Calderén que da cuenta simbé-
lica del surgimiento de la ciencia empirica, o
las nubes de Ibarrola, que coronan el atrio del
edificio, ademds de la galerfa de rectores.

También en 1998, la UIMP otorgarfa a Lépez
Vélez la Medalla de Honor, completando el
reconocimiento con Medalla de Honor que le
habia concedido la propia UC en febrero de
1992, a propuesta del catedrdtico de Medicina
Juan Antonio Garcfa-Porrero.?

El rector Vinuesa vio publicada una reforma de
Estatutos, ya aprobada en Santander en mayo
de 1992, pero que se hizo efectiva a principios
de 1993.2! Entre las novedades, la inclusién de
la figura del Defensor del Universitario, elegido
por el Claustro. Para los rectores, se establecié
la limitacién a dos mandatos, lo que sehalaba
un futuro término ya al propio Vinuesa, por
imperativo legal. Debido a la importancia cre-
ciente de la internacionalizacién y de los inter-
cambios de alumnos y profesores con el extran-
jero, mediante programas como el Erasmus, se
agregd en 1994 un nuevo vicerrectorado, el del
Relaciones Exteriores, encomendado a José Ig-
nacio Fortea Pérez.

El afio 1995 fue decisivo para la UC por dos
razones. La primera, la mudanza en el Gobier-
no de Cantabria. La segunda, la firma del con-
venio con el CSIC, el 8 de junio, para fundar
el Instituto de Fisica de Cantabria (IFCA), que
comenzd su camino, bajo la direccién de Xavier
Barcons, con cuatro investigadores del Consejo

y cuatro de la UC en unos espacios de la Fa-
cultad de Ciencias. Vinuesa y el presidente del
CSIC, José Marfa Mato de la Paz, rubricaron
el trascendental documento.” El viejo suefio de
contar con un potente instituto investigador
empezaba a verificarse, tras haber descartado en
1983 la propia US el CIDS creado por Trillo en
1976 con el CSIC, y haber renunciado Vinuesa
en 1994 al Instituto Universitario de Ciencias
del Mar, aprobado formalmente en 1993 por el
Gobierno de Felipe Gonzdlez.

Las caracterfsticas temdticas del IFCA, a saber,
la astrofisica y la indagacién en la estructura
fundamental de la materia, no harfan patente
a corto plazo la posibilidad de traccién sobre la
economia regional. Dichos campos cientificos
estaban y estdn relacionados con grandes ins-
talaciones internacionales (telescopios terrestres
o espaciales, aceleradores de particulas) y hacer
que empresas de Cantabria pudieran participar
en dichas estructuras habria de llevar bastante
tiempo. No obstante, el IFCA puso a Cantabria
en el mapa de los principales descubrimientos
contempordneos sobre el Universo. Desde la
consciente y pionera cartografia del santofiés
Juan de la Cosa y, en otra escala, el viaje del
grumete cuetano Juan de Santander en la nao
de Juan Sebastidn Elcano circunnavegando el
planeta, no habia vuelto a ocurrir nada similar.

El plano politico revistié mds trascendencia en
el corto plazo. Aunque los comicios arrojaban
la posibilidad, como en 1991, de otra mayoria
absoluta entre el Partido Popular (13 escafios) y
la UPCA de Juan Hormaechea (7), los populares
prefirieron una coalicién en minorfa relativa con
el Partido Regionalista (6). La investidura solo fue
posible, ante el voto contrario de los 10 diputados
socialistas, por la abstencién de Izquierda Unida
(3); esta coalicidn de izquierda, habiendo logra-
do representacién por vez primera en la Asam-
blea Regional, no deseaba que se repitieran
comicios automdticamente dos meses después
por bloqueo de legislatura, pues en tal repeti-
cién la polarizacién de voto podia perjudicar a
las fuerzas menos numerosas, como la propia IU.
Ese interés de partido, liderado entonces por el
profesor de la UC Angel Agudo San Emeterio,
convergié con el de la comunidad auténoma de
reiniciar su sistema de autodireccién.

Este Gobierno PP-PRC, presidido por el jo-
ven José Joaquin Martinez Sieso, de 39 afos,
un abogado formado en Deusto, con amplia



especializacién en temas industriales y una no
desdefiable experiencia politica en el Congre-
so, abrié la posibilidad inmediata de negociar
la asuncién de las competencias universitarias.
Algunas diferencias econémicas entre la con-
sejera Juaristi, cuya posicién se apoyaba en el
intercambio de informacién con el equipo de
Vinuesa, y el ministro canario Jerénimo Saa-
vedra, cifradas en 100 millones de pesetas,
impidieron firmar la transferencia con el dl-
timo Gobierno de Felipe Gonzélez; se cerrard
el acuerdo ya con el nuevo Gobierno Aznar en
1996, siendo ministra de Educacién y Cultura
Esperanza Aguirre Gil de Biedma. En apenas
un afio, el contexto politico para la UC habia
mudado por entero.

Precisamente, en el curso 96-97, ya con estas
nuevas situaciones politicas asentadas, la UC se
adentrard en su XXV Aniversario orbitando a
la autonomia de Cantabria. La compleja coha-
bitacién de 1982-1996 entre universidad mi-
nisterial y regién auténoma habia concluido.
Al mismo tiempo, el periodo critico, polémico
e inestable de la propia Diputacién Regional
cdntabra habfa finalizado también, y la regién
se disponia a ampliar competencias (con una
reforma estatutaria en 1998) y ejercer el con-
junto de sus atribuciones con mds rigor politi-
co-administrativo. A partir de 1995, y por vez
primera desde el nacimiento de la autonomifa,
todas las leyes presupuestarias se aprobaron en
tiempo y forma, para que se pudieran ejecutar
con normalidad los programas de gasto.

Si acudimos ahora al diagndstico de situacién
de los profesores Gémez Ochoa y Hoyo Apa-
ricio en este primer cuarto de siglo, se percibe
un mayor nivel de esperanza. Frente a las incer-
tidumbres que acechaban, diez afios antes, al
programa expansivo del rector Urefia, el hori-
zonte para el rector Vinuesa era sustancialmente
mds posibilista: “Restablecer la comunicacién y
reconducir las relaciones hacia la cooperacién
(...) constituye, asi, una labor ineludible, de
gran trascendencia no solo para el futuro de-
sarrollo de la Universidad, sino también para
el conjunto de la Comunidad Auténoma”.” El
tiempo mostrarfa que estas expectativas goza-
ban de mds fundamentos en el entorno social
que los animosos deseos de otras épocas.

Las realizaciones del periodo 1992-96 y la sen-
sacién de progreso universitario, simbolizada
por la transferencia a Cantabria, convirtieron

para Vinuesa en un paseo administrativo su re-
eleccién para un segundo mandato, pues nadie
quiso disputarle el sillén de la Pagoda. Asi se con-
virtié en el dnico candidato a rector que ha con-
currido dos veces en solitario a unos comicios.*
Vinuesa tomé posesion de su segunda etapa
coincidiendo con la fiesta de Santo Tomds, el
28 de enero de 1997, y remodel6 su equipo.
Si el inicial 1+3+2 se habifa convertido duran-
te el primer mandato en un 1+4+2, ahora era
abiertamente un 1+5+2. Este crecimiento del
equipo era fiel espejo del crecimiento en com-
plejidad de la propia institucién. Por nombres,
permanecfan Jordd, Bayod, Moure y Fortea,
mientras entraba Federico Gutiérrez-Solana,
anterior director de Caminos, para hacerse car-
go de Profesorado. Al afio siguiente, la salida de
Fortea darfa lugar a la entrada del fisico Fernan-
do Moreno Gracia. En ese equipo, se reunieron
tres personas que han ocupado el rectorado de
la UC como electas (Vinuesa, Jordd, Gutié-
rrez-Solana), mds una en funciones (Moreno),
lo que da testimonio de la idea de continuidad
que venimos exponiendo como tesis de inter-
pretacién historiogrdfica y del esfuerzo de con-
senso para afrontar retos gubernativos dentro
de la institucién.

En el afio 1997, aparte de eventos conmemo-
rativos como el que en otofio permitié home-
najear como Doctor Honoris Causa, péstuma-
mente, a Gémez Lad, fallecido en octubre del
afio anterior,” y reconocer a los mds veteranos
de la Universidad; o como la investidura ho-
noris causa del investigador colombiano de la
malaria, Manuel Elkin Patarroyo Murillo, fue
sobre todo el de la velocidad de crucero para
la ejecucién del edificio de las Facultades de
Derecho y Ciencias Econémicas, desahogo de-
finitivo del campus de Las Llamas y ganancia
de numerosos espacios sociales, docentes, ins-
titucionales, biblioteca e incluso aparcamiento.

Tras dos anos de obras, la inauguracién del
edificio se celebré el dfa de Santo Tomds de
1998. Esta vez no se repitieron los problemas
de acabado que habfan nublado afios antes la
apertura del Interfacultativo, desluciendo una
realizacién ciertamente de calado (entre otras
cosas, por albergar la gran Biblioteca central).
La UC tenfa ahora 15.322 alumnos de primer
y segundo ciclo; 611 de doctorado; y 714 de
postgrados diversos. Pero quizd la novedad era
que, por primera vez desde la fundacién de la
Universidad, habfa sitio mds o menos para todos.

9. El presidente Martinez Sieso y el

rector Vinuesa en una visita de ins-

peccién vespertina al Paraninfo, en

visperas de su inauguracién en 1998.

23.

24.

25.

UC. (1997). Miradas desde el
XXV Aniversario. Santander:
UG, p. 11-50

Una vez en solitario han con-
currido Urefa (1986), Gu-
tiérrez-Solana (2008) y Pazos
(2020). Las otras elecciones,
formalmente vilidas o no, fue-
ron competidas: Gémez Lad
(1976), Ortiz Melén (1980),
Urefia (1984 y 1990), Jor-
dd (2001), Gutiérrez-Solana
(2003), Gémez Sal (2012) y
Pazos (2016). Urefa ha sido el
dnico en competir en tres oca-
siones, aunque la de 1984 fue
invalidada por el Ministerio.
DM, martes 29 de octubre de
1996. Gémez Lad fallecié en
Madrid el 28 de octubre de
1996 con solo 65 afios de edad.
Fue el primer rector de la UC
desaparecido. El rector Jord4
murié6 aun mds prematura-
mente, con 56 afios, en 2002,
estando en ejercicio del cargo.
El primer presidente de la Ges-
tora, Carlos de Miguel, expiré
el 21 agosto de 2007 en Valla-
dolid, a falta de mes y medio
para cumplir los 87.



9. El Rector Vinuesa presenta la Red
Informdtica en enero de 1997. Fue

uno de los hitos en la evolucidén tec-

noldgica de la UC.

26.

27.

28.

Ley 10/1998, de 21 de sep-
tiembre, por la que se establece
la regulacion de la organizacion
y funcionamiento del Conse-
jo Social de la Universidad de
Cantabria, BOC ndm. 89, 9 de
octubre de 1998; BOE num.
10, 12 de enero de 1999.

UC Comunicacién. Boletin In-
Jformativo de la Universidad de
Cantabria. Marzo 1999 / nu-
mero 6, p. 4.

Los otros estudios con tra-
dicién anterior a la UC son,
recordemos, Industriales, Ma-
gisterio, Minera, Enfermerta,
Empresariales y Ndutica, ade-
mds de los centros ‘vallisoleta-
nos’ de Caminos y Ciencias.

Por su parte, las obras del Paraninfo de la ca-
lle Sevilla se prolongaron entre abril de 1996 y
julio de 1998. Fueron inauguradas formalmen-
te el 9 de octubre. En su exterior se conservan
las columnas metdlicas que soportaban la sala
de dibujo lineal de la antigua Escuela de Peri-
tos, y que habian sido forjadas en los Astilleros
de San Martin locales. Por fin la UC se hacia
plenamente presente, como institucién (pues,
como centros docentes concretos, habia estado
mucho antes) en el nicleo urbano, donde ya en
1996 habfa asomado al abrir, en la calle Ruala-
sal, la Librerfa Universitaria. Por esas semanas
de 1998, el Parlamento de Cantabria aprobd
la ley del Consejo Social, un érgano de tanta
trascendencia, llamado a intercomunicar Uni-
versidad y Sociedad de acuerdo con la filosofia

de la LRU.?

Al iniciarse 1999, y cumplidas las obras mayo-
res de espacios universitarios, el equipo del rec-
tor Vinuesa tenfa unas claras lineas de trabajo
que debian hacer hincapié en aumento de titu-
laciones, infraestructuras para [+D, evaluacién
de la calidad de la docencia y urbanizacién del
campus. En el primero de los aspectos, se efec-
tud incluso un estudio econémico, sobre los
costes de implantar tanto las licenciaturas com-
pletas como nuevos segundos ciclos de carre-
ras existentes. Asi, establecer Historia del Arte
podia costar, en nimeros redondos, 53 millo-
nes de pesetas por afio (unos 530.000 euros de
2022); Humanidades, 145 millones; Optica y
Optometria, 112 millones. En los segundos ci-
clos, el coste de Ingenieria de Materiales era de
16 millones; Electrdnica, 53 millones; Investi-
gacién y Técnicas de Mercado, 84 millones; y
Psicopedagogia, 75 millones.

Lo que si empez6 en otofio de 1999 fue, en Ca-
minos, su titulacién de ciclo corto, la Ingenie-
ria Técnica de Obras Publicas, unos estudios
que hasta entonces los aspirantes cdntabros de-
bian realizar en ciudades como Burgos. Fue la
quinta carrera mds solicitada en el campus ese
curso y se cubrieron sin problemas las 125 pla-
zas ofertadas. Asimismo, la Junta de Gobierno
de la UC aprobé el 29 de octubre la adscrip-
cién de la Escuela Universitaria de Turismo Al-
tamira, fundada como centro privado en 1965
y ubicada en la carreta del Faro santanderina,
no lejos de Las Llamas.” Este popularmente lla-
mado “de Los Molinucos” (nombre de la finca,
por la cercanfa de la pequena playa-ensenada
homdnima) es asi uno de los diversos centros
anteriores a la propia US y conectados a la épo-
ca del desarrollismo, también a la Compafifa de
Jesus, promotora de la iniciativa.” Se trataba en
este caso de unos estudios de clara orientacién
al mercado laboral. Ademds, la UC emprendié
una decidida politica de titulos propios, que
atrajeron alumnos a los cursos de Mdster, Ex-
perto y Especializacién. Igualmente, se dio algo
mds de libertad curricular con la oferta de libre
eleccién, y se fomenté el aprendizaje de profe-
sionales al establecer la “matricula complemen-
taria’, dirigida a la actualizacién cognitiva de
ese segmento de postgraduados.

Muchas de estas expectativas sobre la evolucién
de la oferta académica dependerfan del resulta-
do de las elecciones autonémicas de mayo de
ese afio 1999, que presencié un notable creci-
miento del PP con el presidente Martinez Sieso
al frente, a un solo escafio de la mayoria absolu-
ta; liston que si logré superar el alcalde Pifieiro
en el Ayuntamiento. A partir de estos datos, se
renové la coalicién PP-PRC por otros cuatro
afos, amplidndose esta vez a Torrelavega, don-
de el regionalista Francisco Javier Lépez Mar-
cano accedié a la alcaldia poniendo fin a dos
décadas ininterrumpidas de alcaldes socialistas.

En 1999 se produjo, mds alld de las coyunturas
electorales de orden ciclico, la confluencia de
dos acontecimientos mayores, discontinuida-
des que abrfan época. Por un lado, la Decla-
racién de Bolonia daba el banderazo de salida
para la construccién en los siguientes diez afios
del Espacio Europeo de Educacién Superior
(EEES), lo que obligaba a numerosas transfor-
maciones pedagégicas y administrativas dentro
de las universidades. Por otro lado, el 1 de ene-
ro se fijaron los tipos de cambio irrevocables



entre las divisas de los once estados de la Unién
Europea que habfan decidido participar de la
Unién Econémica y Monetaria y, por tanto,
del euro; el Banco Central Europeo (BCE),
creado el afio anterior, empezé a dirigir, con el
francés Jean-Claude Trichet como presidente,
una politica monetaria Gnica para toda la zona.
Habifa, asi, un doble impulso europeo: mone-
tario-macroeconémico y universitario (aun-
que el EEES se orientaba a un mapa mucho
mds amplio que la Eurozona). Hacia el final
del segundo mandato de Vinuesa, pues, surgia
un escenario de grandes cambios generales de
Espafia y especifico del 4mbito universitario, a
los que la UC tendria que adaptarse sin perder
ritmo de avance.

Hay pequefios detalles que muestran la madu-
rez de una Universidad. Uno es la realizacién
de investigaciones que demuestran una original
sensibilidad en la ciencia, como la dirigida por
el veterano fisico Eugenio Villar a José Antonio
Danobeitia acerca de las propiedades acusticas
de la guitarra. En otro plano el compromiso
cientifico alcanzé la realizacién de investigacio-
nes en grandes proyectos internacionales, como
el que acredita la labor de los fisicos Alberto
Ruiz Jimeno, Teresa Rodrigo y Jestis Marco en
tres iniciativas de relevancia mundial sobre fisi-
ca de altas energfas.

Ademds, los miembros de la comunidad cien-
tifica de la UC participaban habitualmente en
programas, equipos y relevantes publicaciones
internacionales ya en todas las grandes dreas de

conocimiento. Los grupos se estaban consoli-
dando y se participaba también en la publica-
cién de investigaciones de interés general en el
dmbito espafiol. Una de ellas fue, en 1998, el
Atlas de la poblacidn espaiola impulsado por el
profesor de Geografia Pedro Reques Velasco.
En un plano de integracién de la vida univer-
sitaria y de proyeccién hacia la sociedad cabe
destacar la organizacién de toda una amplia
gama de actividades de Extensién Universitaria
que conectaba con la vocacién del reformismo
liberal espafiol y permitié a la UC ir confor-
mando lo que mds tarde serfa, de forma mds
organizada que intuitivamente desplegada,
programacién de su Campus Cultural. Y otro
mds es la existencia de soportes cotidianos de
identidad y orgullo corporativo, especialmen-
te equipamiento juvenil: sudaderas, camisetas,
mochilas...

Todo esto era ya noticia cotidiana en la UC de
final de siglo. Y le pudo ser sumariamente ex-
plicado al Principe de Asturias, Felipe de Bor-
bén y Grecia, el 24 de septiembre de 1999, en
el marco de la visita de varios dias que el here-
dero de la Corona giré a Cantabria, y que tuvo
la UC como una de sus estaciones informati-
vas. Entre lo que se le quiso mostrar tras el en-
cuentro con jévenes investigadores, figuraron
el laboratorio de ingenierfa de materiales y el
simulador de comportamientos del oleaje.”’

El 1 de octubre comenzé a funcionar en los
bajos del Paraninfo la Biblioteca Electrénica
Emilio Botin, un avanzado equipamiento po-

9. En esta imagen aparecen cinco
de los nueve rectores que ha teni-
do la UC: de izquierda a derecha,
Melén,
Urefia Francés, Vinuesa Tejedor y

Gutiérrez-Solana,  Ortiz

Jordd Catald. Ademds aparecen dos
personas que han desempefiado la
Secretarfa General (Vega Argiielles
y Juaristi Zalduendo) y otras dos
vicerrectorados (Martinez Garcfa y
Fortea). La escena es de la segunda
toma de posesién de Vinuesa, en
enero de 1997.

29. MUC 1999-2000.



9. Ante la maqueta del desarrollo del
campus y la vaguada de Las Llamas.
De izquierda a derecha, el secretario
general de la UC Luis Vega, el rector
Vinuesa, el alcalde Pifieiro y el con-
sejero de Medio Ambiente y profe-
sor de la UC José Luis Gil.

30. DM, sibado 2 de octubre de
1999.

31. DM, sébado 29 de enero de
2000.

32. DM, martes 17 de octubre de
2000.

sibilitado por el mecenazgo del Banco Santan-
der Central Hispano y la Fundacién Marcelino
Botin. Coincidié esta fecha de estreno con el

acto de apertura curso, donde el presidente
Martinez Sieso, reconociendo el prestigio in-
ternacional adquirido por la UC, la animé a
afrontar los nuevos cambios y, en lo que era una
ténica en su pensamiento sobre la regién, in-
sistié una vez mds sobre la necesidad de que la
Universidad se relacionara estrechamente con
el sector privado, buscando las sinergias entre
transferencia del conocimiento y colaboracién
financiera y docente. A su vez, el rector Vinue-
sa, sintiendo ya el espiritu de recapitulacién,
pues le quedaba solo un afo escaso de manda-
to, quiso dar las gracias a los diversos colectivos
que componfan el campus. Un histérico de la
UG, el catedrdtico Salvador Bracho del Pino,
dicté una leccién inaugural sobre el porvenir de
la microelectrénica.”

El afio 2000 fue recibido con algunos brotes de
cultura escatoldgica sobre el fin del milenio, que
casi nadie tomaba en serio, excepto los expertos
en informdtica, incluidos los de la UC, por los
trastornos que el efeczo 2000 podia causar en
la codificacién previa de los programas de los
ordenadores (por expresar las fechas, para aho-
rrar memoria, como dd/mm/aa y no como dd/
mm/aaaa). El Estado espafiol hubo de gastar
420 millones de euros de entonces en actua-

lizacién del software. Otro tanto hubieron de
abordar bancos, compafifas energéticas, cons-
tructoras, hospitales. .. y universidades.

Pero lo verdaderamente catastréfico no esperd
al Afio Nuevo de 2000. Como el resto de Can-
tabria y especialmente Santander, pero con la
intensidad debida a la cercanfa personal y fun-
cional, la Universidad quedé conmocionada el
2 de noviembre por el desplome de parte de
la fachada occidental del edificio de Trauma-
tologfa de Valdecilla y el bloque que lo unfa
con las dos alas, Norte y Sur, de la residencia
general. Fallecieron Julia Hazas, subdirectora
médica; Isabel Ortega, secretaria de direccidn;
Karim Khan, celador; y Manuel Menezo, pro-
fesional de mantenimiento. La capilla ardiente
se instalé en el salén de actos de la Escuela Uni-
versitaria de Enfermerfa, la cual acogié tam-
bién posteriormente actividades formativas del
hospital, temporalmente obstaculizadas por las
consecuencias del accidente sobre los espacios
del complejo sanitario.

En el Santo Tomds de Aquino de enero de 2000,
el dltimo del siglo XX, Vinuesa eludié plantear
reivindicaciones econémicas y mds bien hablé de
la colaboracién entre la Universidad, el mundo
empresarial y las administraciones publicas para
poder abordar retos de la educacién superior,
que rebasaban las misiones tradicionales. No
obstante, flotaba en el ambiente la demanda de
una financiacién estable por medio de un con-
trato-programa plurianual.

Una vez cumplida una contundente expansién
fisica y docente de la UC, es decir, verdadera-
mente normalizada y sin la precariedad de otros
tiempos en instalaciones, plantillas y servicios,
la institucién aspiraba a luchar por un futuro
de calidad, que necesitarfa de la complicidad
del Gobierno de la comunidad auténoma, so-
bre todo.?' Ya en octubre subié la temperatura
acerca de este punto: los sindicatos CCOO,
UGT y CSIF amenazaron a la Consejerfa de
Educacién con movilizaciones si no se aborda-
ba el problema de la financiacién estable. Casi
simultdneamente, la Junta de Gobierno de la
UC acordé firmar un convenio con la Conse-
jerfa de Industria para crear el Centro Tecno-
légico de Componentes (CTC), lo que indica
que, aparte de la reivindicacién de fondo, la
cultura de la cooperacién continuaba como un
fenémeno cotidiano.?* La UC hubo de despedir
con tristeza a uno de los creadores de su Himno,



profesor y gestor académico en la Escuela de Ma-
gisterio, el catedrdtico de Musica Miguel Angel
Samperio Flores, que fallecié en mayo de 2000
con 63 anos. Se le tributé en octubre un home-
naje cultural y universitario en la Sala Pereda del
Palacio de Festivales. En diciembre, expird, con
79 afos, en Santander el ex decano-comisario de
Medicina y presidente del Ateneo en década final
del siglo, Lépez Vélez.

Dentro del espiritu milenarista de ese afio con
tres ceros, hay que contabilizar también la in-
teresante conferencia que el ex rector Gonzédlez
de Posada pronuncié en el inicio de curso de la
Academia de Ciencias Médicas de Cantabria,
acerca de la posibilidad de vida extraterrestre.
Posada sefialé que su existencia es muy proba-
ble, a tenor de las estadisticas del cosmos, pero
que resultaba casi imposible, por las enormes
distancias interestelares, la existencia de “ovnis”
en nuestro planeta. “La tinica forma de comu-
nicacién son las ondas, a través de la luz”, ex-
plicaba, no sin advertir, siguiendo la opinién
de Carl Sagan, que la mejora de los instrumen-
tos de deteccién permitirfa en un periodo de
unos diez afios descubrir muchos mds planetas
similares a la Tierra y capaces de albergar vida.*
El cosmos, sin duda, serfa uno de los grandes
desafios cientificos del siglo XXI, y en la UC
tendria no pequefia repercusién, tanto por la
actividad desplegada por sus cientificos en el
dmbito de la astrofisica como en fisica de parti-
culas fundamentales, ya que en ambos campos
sus especialistas participardn en grandes pro-
yectos internacionales.

La tltima apertura de curso a cargo de Vinuesa,
la del 2000-2001, el 22 de septiembre, revistié
una trascendencia especial. Concebida como
homenaje a Hispanoamérica, conté con vein-
te rectores y la leccién inaugural corrié a cargo
del celebérrimo escritor y diplomdtico mexica-
no Carlos Fuentes (1928-2012), sobre el futu-
ro de Latinoamérica en el tercer milenio y la
importancia de la educacién. Asimismo, se in-
augurd la escultura, donada por Emilio Botin,
El arte en libertad (las nubes de papel que cuel-
gan sobre el hall distribuidor del Paraninfo), de
Agustin Ibarrola, artista vasco que se hallaba
presente en el acontecimiento, tocado con su
caracteristica txapela.

El dltimo curso completo del siglo XX habia
anotado 14.125 estudiantes, mds 608 en doc-
torado, atendidos por 1.013 profesores y 485

personas de administracién y servicios. La UC
era una realidad bien consolidada, en compara-
cién con las zozobras de 1992 que habian con-
ducido a la renuncia del rector Urefia. Vinuesa
quedd, pues, como el primer rector de la UC
que lo ha sido en dos siglos distintos. Va a con-
servar el récord al menos hasta 2100.%

Ahora sonaba la hora del relevo en la Pagoda.
A pocos dias del inicio de un proceso electoral
en que competirfan dos catedrdticos de Medici-
na, uno de ellos vicerrector del propio Vinuesa,
este opté por el silencio en su dltima gran cere-
monia, en enero de 2001: el primer Santo To-
mds de la nueva centuria y del nuevo milenio.
No pronuncié discurso rectoral y el presidente
Martinez Sieso secundé el gesto, pues hubiera
parecido extrafio que solo el Gobierno de Can-
tabria hablara en el acto del patrén universita-
rio. Se alegb que esto se hacia para dar el exclu-
sivo protagonismo a los doctores, premiados y
personas reconocidas en ese acto. Una de estas
personas era Alejandra Vinuesa Lozano, mejor
expediente en Ciencias Matemdticas.

Sin embargo, retrospectivamente se aprecia
que se desaproveché asi una excelente ocasién
para hacer balance de progresos en un evento
universitario al que la sociedad presta particu-
lar atencién, por su solemnidad y cobertura
de medios de comunicacién. Este enigmdtico
voto de silencio impidié a los sustentadores de
la Universidad, los contribuyentes, conocer la
valoracién de quien la habia dirigido durante
ocho decisivos afios, pero sobre todo perjudi-
¢6 al propio Vinuesa, cuya figura se irfa archi-
vando con excesiva rapidez en la memoria de
una universidad en constante desarrollo e in-
novacién. Escribe Ludwig Wittgenstein en su

9. Arriba: El Rector Vinuesa en junio

de 2000 con la tripulacién del vele-
ro patrocinado por la UC. Abajo,
el ministro socialista de Educacién,
Gustavo Sudrez Pertierra (tercero
por la derecha), recorre el campus
tras inaugurar oficialmente en mayo
de 1995 el edificio Politécnico.

33. DM, viernes 20 de octubre de
2000.

34. DM, sébado 23 de septiembre
de 2000.
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§. Arriba: Vinuesa abraza al rec-

tor Juan Jord4 en la ceremonia de
traspaso del cargo, en presencia del
presidente Martinez Sieso y del con-
sejero de Presidencia, Juan José Fer-
ndndez Gémez. Abajo: Los candida-
tos rectorales Garcfa-Porrero y Jord4
tras la eleccién de 2001.

35. DM, viernes 2 de marzo de
2001.

Tractatus que, de lo que no se puede hablar,
mejor es callar, pero ahi va implicito que, de
lo que no se debe callar, mejor es hablar.

Antes de las elecciones, se formé el grupo G-7
de universidades, con La Rioja, Baleares, Ovie-
do, Publica de Navarra, Castilla-La Mancha y
Zaragoza. Universidades que coincidfan en ser
las dnicas publicas en sus respectivas comuni-
dades, y a las que se unirdn Pais Vasco y Ex-
tremadura para formar el G-9 actual, fructifera
red de colaboracién interuniversitaria atn vi-
gorosa.

La época del rector Vinuesa fue fundamental
para lograr una base de calidad de la UC en
todos los aspectos, enterrando casi todos los
déficits histéricos de dotaciones que habian
venido condicionando la vida en los diferen-
tes campus de la Universidad. Aunque Vinue-
sa daba continuidad al proyecto de Urefia, con
quien habia sido vicerrector, su etapa fue la que
verdaderamente marcé un antes y un después.
Al comenzar el nuevo siglo y aproximarse a su
trigésimo cumpleanos, la UC seguia siendo pe-
quefia, pero no ya diminuta, desarticulada ni
precaria, y en algunas dreas empezaba a des-
puntar en el dmbito nacional. En este sentido,
incluso podriamos dividir la historia de la UC
en los ciclos 1972-2000 y 2001-2022, ya que la
Universidad del milenio se beneficiaba de una
plataforma completamente elevada y renovada
en sus muy variadas proyecciones.

Jordd [)/ el "no conformarse

con el simple cumplir”

E n lo que se refiere a procesos de eleccién
rectoral en la UC, sean con claustro o en
sufragio universal ponderado, el historiador
puede observar un cierto mecanismo oscilato-
rio. O hay competicién refiida y de resultados
interpretables como relativamente estrechos,
o la eleccién es una excursién campestre para
un candidato dnico. La mayorfa de los mo-
mentos competitivos son Momentos sucesorios.
Hubo resultados ajustados al marcharse Trillo,
al hacerlo Gomez Lad, al irse Ortiz Melén y
entrar Gonzdlez de Posada; Urefia gané con
mds holgura, pero después Vinuesa no tuvo
nunca oponente. Ahora regresaba una decisién
ante un camino que se bifurcaba: literalmente
crucial. Los contendientes eran el catedrdtico
de Fisiologia Humana Juan José Jordd Catald
y el catedritico de Anatomfa Humana Juan
Antonio Garcfa-Porrero, decano de Medicina.
Singular duelo entre la fisiologfa y la anatomifa,
que existen la una por la otra.

Jordd, que ya habia trabajado en los equipos de
Posada y Vinuesa, después de ser decano de Me-
dicina también y director de la Escuela de En-
fermerfa, significaba una idea de continuidad
e inclufa en su propio equipo a Gutiérrez-So-
lana y a Moreno. Por su parte, Garcia-Porrero
quiso transmitir la necesidad de mds apertura y
transparencia, “gobernando con todos”. La pri-
mera vuelta en la votacién del Claustro resultd
un 143-127 favorable a Jordd, pero reglamen-
tariamente insuficiente, lo que condujo a una
segunda vuelta, donde participaron 298 de los
301 claustrales y se registré6 un 149-132 que
marcé el desenlace. Jordd manifesté que sus
primeros esfuerzos irfan dirigidos a la implan-
tacién de nuevas titulaciones y a normalizar la
situacién econdmica, ya que se vivia con un
presupuesto prorrogado. Consideraba su pro-
pio programa como “realista” e “ilusionante”.
La realidad es que, una vez mds, la continui-
dad se habfa impuesto por un resultado muy
apretado, reflejo de las dudas, no mayoritarias
pero relevantes y a veces hamletianas, en torno
a dicha continuidad.”

Jordd tomé posesion el 20 de marzo de 2001 en el
Paraninfo, en lo que parecia el comienzo de otro
octonato rectoral hasta 2009. Al dia siguiente, en
el Pabellén de Gobierno juré el cargo su numero-
so equipo. La cifra de ocho vicerrectores tenfa una



doble significacién: la complejidad de la tarea e
incluir mds sensibilidades de los diferentes centros
de la UC (estaban Caminos, Ciencias, N4utica,
Derecho, Econémicas y Medicina, pero no Fi-
losoffa ni Educacidn, ya convertida en flamante
Facultad, ni la ingenierfa Industrial y de Tele-
comunicacion, escuela con numeroso alumna-
do y profesorado; por el contrario, la presencia
de Ciencias, facultad adoptiva de Jordd, era
evidente, pues de Fisica a Fisiologfa cambian
pocas letras y atin menos ciencias). Forma-
ban el equipo los ya citados Gutiérrez-Solana
y Moreno, ademds de José Manuel Revuelta
Soba, Francisco Javier Martinez Garcfa, Emilio
Eguia, Jorge Tomillo, Andrés Prieto y Manuel
Arrate, con Luis Vega como secretario general.
El rector Jordd apenas tuvo tiempo de poner
en prdctica sus muchas ideas, pues su mandato,
truncado por una dolencia veloz y letal, duré
un afio y cuatro dias solamente. El contexto de
la UC estaba cambiando significativamente.
Ademsds de la transicién al EEES, se venia en-
cima una nueva ley de universidades, promovi-
da por el segundo Gobierno Aznar, ahora con
mayoria absoluta en Cortes tras los comicios de
2000, y destinada a dejar ala LRU en el recuer-
do histérico.*

Esta Ley Orgdnica de Universidades (LOU) se
aprobé en 2001 y fue publicada en el BOE de
Nochebuena. Aunque Jordd no tuvo tiempo
de desarrollarla, si hubo de hacer seguimiento
y participacién en los debates que acompana-
ron a una norma tan importante, que llevarfa
en 2003 a aprobar unos nuevos Estatutos de la
UC.¥ Por ejemplo, Jordd opiné publicamente
en mayo de 2001 que el anteproyecto presenta-
do por la ministra Pilar del Castillo no definfa
con suficiente claridad el modelo de universi-
dad del futuro. Eran preocupaciones comparti-
das por la Conferencia de Rectores (CRUE) y
se consideraba positivo que la ministra hubiera
retirado el texto para hacer una nueva reflexién
en materias como gobernanza, acceso a las fun-
ciones docentes e investigadora, y proceso de
selectividad para acceder a los estudios univer-
sitarios, as{ como la financiacién, aunque Jordd
puntualizaba que este aspecto econdémico no
era urgente en el caso de Cantabria.*

La LOU, en lo esencial y con puntuales modi-
ficados, ha seguido vigente hasta este ano del
cincuentenario, en que el Gobierno espafiol
ha planteado un nuevo formato con el proyec-
to de Ley Orgdnica del Sistema Universitario

(LOSU) del ministro Joan Subirats Humets,
profesor de la Auténoma de Barcelona. La
LOSU serd, cuando entre en vigor, la tercera
gran ley universitaria de la Espafia democrdtica.
Por su parte, la LOU, que ya preveia el EEES,
fij6 una arquitectura de tipos de profesorado y
de organizacién que no se ha desafiado seria-
mente durante dos décadas de importante ex-
pansién de la educacién superior en el pais.”’

Jordd y Martinez Sieso, quien habia visitado en
Caminos el Centro de Desarrollo Tecnolégico
(CDTUC, destinado a promover la transferen-
cia de conocimiento a las empresas) poco des-
pués de las elecciones rectorales, empezaron a
mencionar, a finales de octubre de 2001, tras
aclararse algtin malentendido sobre la peticién
presidencial de un mayor esfuerzo de la UC
para captar fondos no gubernamentales (algo
que en realidad ha acabado figurando en el
ADN de la universidad cdntabra y la distingue
de muchas otras), su acuerdo para explorar un
“Programa 20057, es decir, un documento para
cuatro afios, que dotara de estabilidad financie-
ra a la UC y estrechara la colaboracién entre
ambas partes.

El prematuro fallecimiento de Jordd y la pos-
terior interinidad universitaria hasta prictica-
mente 2004, por un lado, y por otro la salida
de Martinez Sieso y Juaristi del Gobierno tras
la coalicién PSOE-PRC después de las eleccio-
nes autonémicas de 2003, hardn que el primer
Contrato-Programa no se firme hasta 2000,
con un quinquenio de demora.”> Como anéc-
dota, destacaremos que la dnica ceremonia de
apertura de curso presidida por Jordd, 21 de
septiembre de 2001, contd con la leccién in-
augural del director del Instituto Cervantes,
Jon Juaristi Linacero, familiar de la consejera
cdntabra de Educacién. El profesor, escritor y
ensayista bilbaino diserté sobre la figura del
Marqués de Santillana.

En su dnico Santo Tomds, enero de 2002, el
rector Jordd proclamé su fe en el trabajo con-
junto entre la UC y la administracién autond-
mica, una vez aprobada la LOU y pasados los
debates y movilizaciones:

En este punto de partida, me muestro confiado
por dos actitudes: al de una comunidad uni-
versitaria que ha demostrado no conformarse
con el simple cumplir, y la de una Comunidad

Autdnoma plenamente consciente de lo que esta

Jordi confia en la capacidad de Cantabria
para dotarsa de ina Universidad excelente

9. Arriba: El profesor y escritor Jon
Juaristi interviene en la apertura de
el curso académico 2001-2002 en el

Paraninfo (DM, Miguel de las Cue-

vas). Abajo:

noticia de prensa que

recoge el optimismo de Jordd en su

primer y dnico Santo Tomds como

rector.

36.

37.

38.

39.

40.

Ley Orgdnica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universida-
des, BOE de 24 de diciembre
de 2001.

Universidad de Cantabria.
(2003). Estatutos de la Uni-
versidad de Cantabria (Decreto
169/2003—BOC 10/10/2003).
Ley Orgdnica de Universidades
(Ley Orgdnica  6/2001-BOE
24/12/2001). Santander: Uni-
versidad de Cantabria, Servicio
de Publicaciones.

DM, jueves 24 de mayo de
2001.

Un retoque significativo fue la
Ley Orgdnica 4/2007, de 12
de abril, por la que se modifica
la Ley Orgdnica 6/2001, de 21
de diciembre, de Universidades.
BOE ntim. 89, de 13/04/2007.
Es la llamada LOMLOU.
MUC 2001-2002.



9. El Rector Jordd y la voluntaria

Amparo Pérez, en 2001 en la recep-

cién de nifios saharauis en el Pabe-

ll6n de Gobierno.

41.

42.

43.

DM, martes 29 de enero de
2002.

DM, jueves 8 de marzo de
2001, suplemento Universitas,
p. 4-5. Sobre el nuevo Vice-
rrectorado de Planificacién y
Desarrollo de Gutiérrez-Sola-
na, ver DM, jueves 10 de mayo
de 2001, suplemento Universi-
tas, p. 3.

DM, jueves 4 de octubre de
2001, suplemento Universitas,
p. 4-5.

institucion representa. (...) Nos disponemos a
trabajar en una doble direccion: en una apli-
cacion consensuada y razonable de la reforma
universitaria y en concrecion de un plan general
de objetivos y financiacion y tengo la conviccion
de que lo hacemos en el marco de una premisa
igualmente compartida: la de que una Univer-
sidad de excelencia redunda de forma necesaria
y directa en el desarrollo que todos queremos
para esta region.”!

En ese ‘no conformarse con el simple cumplir’
y en el valor regional de una universidad de ca-
lidad se encerraba toda la filosofia de Jordd y
su equipo, pero en cierto modo también todo
el impulso proto-universitario y universitario
en el origen de la Universidad de Santander.
Tampoco los jesuitas del Seminario comillano
se habfan conformado con cumplir, de ah{ su
temprana consecucién de nada menos que una
Universidad segtin el modelo de la Gregoriana.
Este inconformismo en las labores académi-
cas es el verdadero motor de la trayectoria de
medio siglo de Universidad de Cantabria. De
hecho, la sociedad cdntabra jamds se lo ha re-
prochado, sino todo lo contrario: la percepcién
de casos de acomodo o rutinizacién.

En su breve mandato, Jord4 fue un rector con
una vocacién medidtica quizd mds intensa que
la de Vinuesa, pues entendia que para trenzar
una red de apoyo social a la Universidad ha-
bia que explicarse mds y hacer pedagogfa, dar
opinién, aclarar puntos. En marzo y octubre
de 2001, concedié sendas y amplias entrevistas
para trasladar a la sociedad cdntabra el andlisis
y expectativas de la UC en un momento tan
importante como la aplicacién de una nueva
reforma universitaria. La primera tiene como
centro la relacién con el Gobierno de Canta-
bria (“hay didlogo, pero estamos en tiempos
distintos”), el desarrollo de su programa y la
posibilidad de modificar los Estatutos si se re-

formaba la LRU.

Jordd tenfa muy claro que el crecimiento de los
ocho afios anteriores, en alumnado de primer
y segundo ciclo, resultaba ya irrepetible. Ha-
bria que enfocar ahora la atencién en el tercer
ciclo, cursos de especializacién y nuevas titula-
ciones para adaptarse mejor a la demanda, sin
responder con alarmismo a la curva demogrifi-
ca, que empezaba a ser descendente. Asimismo,
se mostraba orgulloso de las capacidades de la
UC para trabajar en proyectos con empresas y

contribuir al desarrollo de la regién. De hecho,
habia dividido el vicerrectorado de Investiga-
cién en otros dos, el de Moreno para captar
financiacién de convocatorias esencialmente
publicas y el de Gutiérrez-Solana para ampliar
la conexién con el entorno industrial regional
y exterior. Ese afio ya habia proyectos con 400
empresas, por importe de 1.200 millones de
pesetas (unos 11 millones de euros de 2022).*

Diez meses después, el contexto iba presentan-
do nuevos desafios: se aproximaba una LOU
que no convencia mucho a los rectores espa-
fioles; la apertura de los distritos universitarios
conducia a competir con otras universidades en
la captacién de alumnos; y se necesitarian nue-
vas fuentes de financiacién para las reformas y
los proyectos. El curso se iba a iniciar con un
nuevo plan de estudios de Relaciones Laborales
y las nuevas titulaciones de Psicopedagogia y de
Propulsién y Servicios del Buque, asi como un
nuevo edificio en el campus de Torrelavega.

En cuanto a la financiacién, aun aceptando
la filosoffa del Gobierno regional de procurar
una mayor captacién de fondos privados, Jord4
observaba que, siendo ya ese indicador com-
parativamente alto en la UC, su recorrido de
crecimiento no podia ser muy grande, por lo
cual el problema de la financiacién podria per-
sistir: “No veo que podamos conseguir ya mu-
chas mds cosas que las que estamos haciendo”.
También entendia que el mensaje presidencial
garantizaba a la Universidad “los aspectos que
considere sustanciales”. Muy representativo del
cardcter conciliador y analitico de Jord4 era su
valoracién del esfuerzo compartido: “Intentare-
mos hacer los deberes lo mejor que podamos y
desde luego que haremos un esfuerzo, aunque
la otra parte también debe hacerlo. Aunque
para ser justos hay que reconocer que ya lo ha
venido haciendo en los dltimos afios y tampoco

podemos quejarnos en ese sentido.”*

La desaparicién de Jordd en marzo de 2002
conmovié a la UC. El rector fallecié en Val-
decilla sobre las 3 de la tarde del 24, Domingo
de Ramos. Natural de Alcoy, dejaba esposa y
cuatro hijos. La capilla ardiente fue instalada en
el Paraninfo. Sobre las 9 de la noche, el capelldn
de la UC, Alberto del Valle, rezé un responso.
Un claustro de profesores togados velé el fére-
tro. El lunes a primera hora de la tarde, el obis-
po José Vilaplana, alicantino como el fallecido
rector, oficié una misa de cuerpo presente, con



asistencia masiva y un clima de intensa emoti-
vidad. La escena de los vicerrectores portando
el féretro del rector, rodeados por decanos y
directores con sus atuendos académicos, y en
compafifa de las principales autoridades regio-
nales y municipales de Cantabria, puso la ima-
gen de solemnidad a uno de los dfas mds tristes
en la historia de la UC, que decretd tres dias de
luto oficial.*

El presidente Martinez Sieso, en nombre de
la autonomfia, lamenté el fallecimiento de “un
rector excelente y con gran visién de futuro
cuya desaparicién supone una gran pérdida
para la Universidad de Cantabria”. La conseje-
ra Juaristi manifesté “profundo dolor” por “la
pérdida de un amigo, un estrecho colaborador
y un extraordinario rector”. El pleno del Parla-
mento guardé un minuto de duelo por Jord4.
La prensa local destac su capacidad de didlo-
go, de trabajo en equipo y el “talante integra-
dor”.# Cincuenta coronas y treinta ramos die-
ron testimonio floral del reconocimiento de la
Universidad y la regién a un hombre que habia
dedicado su vida a la educacién superior y la
investigacién cientifica.

El fallecimiento planteé un inmediato proble-
ma sucesorio, en un periodo en que tenfa que
iniciarse la aplicacién de la nueva ley orgdnica.
Quedé como rector en funciones el vicerrector
Gutiérrez-Solana, con todo el equipo profun-
damente abatido por haber perdido a un lider
y a un amigo. Una primera misién era reno-
var el Claustro para que procediera a redactar
unos nuevos Estatutos en un plazo de nueve
meses. La eleccién tuvo lugar el 23 de mayo
para PDI y PAS y el 24 para los estudiantes.
Al dfa siguiente, La Magdalena fue escenario

de una reunién de representantes de 32 paises,
en el grupo de seguimiento de la Declaracién
de Bolonia de 19 de junio de 1999. Ademds
de la LOU, el EEES emergia en horizonte de
la Universidad cdntabra. En este nuevo perio-
do de importantes transformaciones, alguien
tendrfa que tomar el relevo para mantener una
coherencia en el proyecto UC.

El 30 de mayo de 2002, se desarrollé en el Pa-
raninfo, bajo el lema Una Universidad para la
Sociedad, y en presencia de los ex rectores Ortiz
Melén, Urefia, Gonzdlez de Posada y Vinuesa,
un emotivo homenaje a la figura del desapareci-
do rector. Se le entregé a titulo péstumo la Me-
dalla de Oro de la UC, recogida por su viuda, la
cardiéloga del Hospital Valdecilla Juana Lope
Oter (a quien varios oradores se refirieron afec-
tuosamente como Nani) y sus hijos Juan, Pa-
blo, Ana y Clara. Intervinieron tanto el rector
en funciones como el presidente de Cantabria,
Martinez Sieso (quien anuncié la creacién de
un premio anual de Investigacién con el nom-
bre de “Juan Jordd”), y el del Consejo Social,
Juan Marfa Parés, asi como la consejera Juaristi,
que recordd que en su época de directora de la
Escuela de Empresariales ya Jord4 habia mos-
trado su fe en la colaboracién universitaria con
el tejido econémico.

Margarita Barén Maldonado, catedrdtica de
Fisiologia en Alcald y compafera de estudios
de Jordd en la Complutense, leyé una semblan-
za redactada por otro compafiero y amigo, Ro-
berto Gallego, catedrdtico de la misma disciplina
en Alicante, que por enfermedad no pudo estar
presente. El revel6 que Jordd habfa aprendido a
leer con solo 3 afios de edad, y que estudi6 para
tornero fresador antes de deshojar la margarita

9. Los vicerrectores de Jordd portan
a hombros en el Paraninfo el féretro
del fallecido rector, en medio de una
masiva asistencia académica y social
en testimonio de condolencia.

44. DM, martes 26 de marzo de
2002.

45. DM, lunes 25 de marzo de
2022.



46. DM, viernes 31 de mayo de
2002, suplemento Universitas.

9. Izquierda: Juana Lope, viuda del
profesor Juan José Jordd, descubre,
en presencia del vicerrector en fun-
ciones rectorales Fernando Moreno
(derecha) y del presidente del CSIC
Emilio Lora-Tamayo D'Océn, la
placa que bautiza al edificio nuevo
del IFCA con el nombre del ex rec-
tor. Derecha: El Presidente de Can-
tabria, José Joaquin Martinez Sieso,
en un laboratorio durante su visita
oficial a la UC, acompafiado del
Rector Gutiérrez-Solana en febrero
de 2003.

preuniversitaria entre Quimicas y Medicina. A
continuacién, se pronunciaron tres breves con-
ferencias. El rector de la UIMP, José Luis Garcfa
Delgado, diserté sobre la modernizacién econd-
mica de Espafia; el catedrdtico de la UC Jesus
Flérez Beledo, sobre la investigacién en modelos
animales del sindrome de Down; y el paleoantro-
p6logo y co-director de las excavaciones de Ata-
puerca, Juan Luis Arsuaga Ferreras, recordé que
“los fésiles una vez estuvieron vivos” y comparé
su trabajo con el de fisidlogos como Jord4.

Un volumen recogeria al afo siguiente todas
las intervenciones en este homenaje, que se
convirtié en uno de los mds significativos de
los organizados por la UC en sus tres décadas
de historia. Constituyé una reafirmacién de
valores, de aquel no conformarse con el mero
cumplir, y un simbolo de aproximacién entre
la Universidad y su entorno.

La década expansiva
de Gutiérrez-Solana, 2002-2012

F ederico Gutiérrez-Solana Salcedo oficié
como rector en funciones durante vein-
te meses, hasta que dimitié para presentarse
a las elecciones del 16 de diciembre de 2003
(quedd, a su vez, en derivadas funciones recto-
rales el vicerrector Moreno Gracia), en las que
gané en primera vuelta a sus dos competidores,
Eduardo Mora Monte y Jaime Izquierdo del
Fraile. Los tres, ingenieros de Caminos, aunque
el profesor Mora era director de Industriales;
Izquierdo, recordemos, habia sido aquel joven
técnico que en el Consejo Sindical de 1971 ha-
bia reclamado un Instituto del Transporte.

El nuevo rector tomé posesién en la Sala G6-
mez Lad del edificio de Derecho y Econémicas
el 19 de enero de 2004. Entre la época de in-
terinidad y los dos mandatos electos que acabd
por completar, el rectorado de Gutiérrez-Sola-
na ha sido el mds largo y acaso irrepetible de
extensién, diez afios en el cargo. La razén de
un desempefio tan prolongado en funciones,
de mds de afio y medio, obedecia a la necesi-
dad de disponer de un margen de tiempo para
elaborar nuevos Estatutos, de acuerdo con las
directrices y plazos establecidos por la recién
publicada LOU (concedia seis meses para di-
cha adaptacién, que luego pondria en mar-
cha otra maquinaria interna universitaria).

El articulo 33 de los Estatutos de la UC apro-
bados definitivamente en septiembre de 2003
establecié que la eleccién de rector se realizarfa
por toda la comunidad universitaria, mediante
sufragio universal, directo, secreto y pondera-
do, es decir, los votos de ciertas categorfas de
electores pesarian mids que los de otras. En par-
ticular, los profesores funcionarios de los cuer-
pos docentes en posesién del titulo de doctor
suponfan el 52% del voto ponderado final. Asi-
mismo, se introdujo una cldusula de limitacién
temporal: el rector tiene mandato de cuatro
afos y solo puede ser reelegido una vez. Ade-
mds, para eludir otro interregno tan amplio, se
inserté un mecanismo de sustitucién de emer-
gencia del rector vacante por un vicerrector,
pero limitdndolo a un mdximo de seis meses.

Asi pues, Jordd fue el dltimo rector de la UC
elegido en un Claustro y Gutiérrez-Solana, el
primero en serlo mediante sufragio universal.
Este cambio en la gobernanza era aplicacién di-




recta del articulo 20 de la LOU, que solo deja-
ba a discrecién de las universidades la duracién
del mandato, el procedimiento electoral y la
sustitucién del rector por causas mayores.

La época de interinidad de Gutiérrez-Solana
coincidié con el trigésimo aniversario de la
Universidad. De hecho, Jord4 habia fallecido
casi en la efeméride exacta de la aprobacién por
las Cortes franquistas del Plan de Desarrollo
que implanté una universidad propia de San-
tander. Pero, como el rectorado de Jordd era
continuidad de la tarea del equipo anterior de
Vinuesa, muchas iniciativas mantuvieron su di-
ndmica. Por ejemplo, se establecié en el espacio
de Derecho el Centro de Formacién en Nue-
vas Tecnologfas (CeFoNT), con Francisco del
Campo en la direccién; y se suscribié un conve-
nio con el Ministerio de Medio Ambiente para
desarrollar modelos de gestién del litoral.

En su primer Santo Tomds de Aquino (y tltimo
de Martinez Sieso como presidente), en enero
de 2003, Gutiérrez-Solana sefialaba como retos
mds inmediatos los nuevos Estatutos, el Programa
2005 y el Espacio Europeo de Educacién Supe-
rior. Todo ello, desde luego, habria de marcar
su etapa rectoral, pero otros muchos aconteci-
mientos ni siquiera se esbozaban entonces en
los discursos, lo que muestra también la acele-
racién histérica vivida por la UC en esos afios.
Gutiérrez-Solana no fue un rector en funciones
contemplativas, ni mucho menos. En febre-
ro de 2003, suscribié con Emilio Botin Sanz
de Sautuola Garcia de los Rios un convenio
BSCH-UC para desarrollar la Tarjeta Univer-
sitaria Inteligente, primer paso hacia la digita-
lizacién del campus en muchas de las interac-
ciones de su comunidad. A su vez, la UC servia
al Banco como campo de pruebas de nuevos
sistemas electronicos. El 14 de mayo se cred,
junto con el Gobierno de Cantabria, el Banco
y la Fundacién Botin, el Instituto Internacio-
nal de Investigaciones Prehistéricas de Canta-
bria (IIIP), que habria de ubicarse en la sede
del futuro Museo de Prehistoria de la region
(atin esperando en 2022, dos décadas después,
su definitiva construccién y habilitacién). Se
trataba del segundo instituto investigador creado
en el campus, y con las humanidades equilibraba
al instituto de ciencias fisicas.*”

Los primeros presupuestos en euros (2003)
anotaron 75,5 millones, con un crecimiento
del 10,25% sobre los dltimos en pesetas (que,

traducidos a euros, equivalfan a 68,5 millo-
nes). La llegada de Enrique Alonso Diaz a la
Gerencia introducird en las Memorias anuales,
a partir del curso 2003-04, el saludable hdbito
de establecer comparaciones plurianuales en las
cifras, un elemento de reflexién y transparen-
cia que ha ayudado enormemente a centrar los
debates sobre el recurso econémico en la UC.

Gutiérrez-Solana dimitié el 13 de noviem-
bre de 2003 para presentarse como candidato
rectoral, quedando Moreno en funciones, el
cual, en sus breves semanas, alargadas algo por
la resolucién judicial de una impugnacién del
proceso electoral, tuvo la privilegiada ocasién
de inaugurar a finales de afio el nuevo edificio,
el ‘Juan Jord4’, del Instituto de Fisica (IFCA),
testimonio del éxito del centro. Asisti6 el pre-
sidente del otro socio del instituto, el CSIC,
el fisico Emilio Lora-Tamayo D’Océn, hijo de
Manuel (1904-2002), aquel ministro de Edu-
cacién jerezano, y en el desarrollismo también
presidente del CSIC, que habfa aprobado la Es-

cuela de Caminos para Santander.

Los procesos experimentados en la década de
rectorado Federico Gutiérrez-Solana fueron
muchos, relevantes y complejos. Resumirlos
y, sobre todo, interpretarlos representa para el
historiador un desafio considerable. Trataremos
de exponer como puntos fundamentales: (1) el
nuevo contexto politico y econémico; (2) el
nuevo escenario de normativa y horizonte uni-
versitarios; (3) el desarrollo de la vertiente cien-
tifica de la UC y, (4) en estrecha vinculacién
con los cambios demogréficos, econdémicos y
tecnoldgicos, la metamorfosis del proyecto uni-
versitario en Cantabria.

(1) El nuevo contexto politico y econémico
Si toda historia se mueve como una variable
dosis de continuidad y discontinuidad, la insta-

9. Gutiérrez-Solana jura el cargo
en la Sala Gémez Lad en enero de
2004. Iniciaba asf su primer manda-
to pleno como rector de la UC, tras

muchos meses en funciones.

47. Aunque es debatible si la antro-
pologfa fisica y sociocultural es
“humanidades” o simplemente
ciencia natural y social, afortu-
nadamente, no tenemos que
resolver en este relato tan pelia-
guda cuestién de metaciencia.



9. El equipo de 2004, al que se unfa
el Gerente Enrique Alonso, posa en
la Gémez Lad. De izquierda a dere-
cha, Jorge Tomillo, Luis Vega, Fran-
cisco Javier Martinez, José Manuel
Revuelta, Federico Gutiérrez-Sola-
na, Eduardo Casas, Beatriz Arfzaga,
Emilio Eguifa y José Carlos Gémez

Sal.

48. DM, 9 de noviembre de 2005.

lacién de Gutiérrez-Solana en el despacho prin-
cipal de la Pagoda se realizé en una apretada
acumulacién de la segunda.

Tras las elecciones autonémicas de mayo de
2003, se produjo un vuelco de alianzas, al pac-
tar el Partido Regionalista y el PSC-PSOE la
eleccién de Miguel Angel Revilla Roiz como
Presidente de Cantabria, al frente de un ejecu-
tivo de coalicién. De aquella asamblea original
de ADIC en el Paraninfo de la UIMP en 1976
se habia llegado ahora a mdxima autoridad de
la autonomfa. Era la primera vez que un ex
profesor de la UC alcanzaba tan alto cargo. Y
el propio Gobierno regional estarfa bien nutri-
do de integrantes conectados con la Universi-
dad, como los consejeros de Economia (Angel
Agudo San Emeterio, profesor de Marketing),
Medio Ambiente (José Ortega Valcdrcel, uno
de los catedrdticos fundacionales de Filosoffa),
Industria (Miguel Angel Pesquera Gonzdlez,
profesor de Caminos) y Educacién (Rosa Eva
Diaz Tezanos, egresada de Derecho de la UC
y que tendrd un largo mandato de ocho afios).

Asimismo, el consejero de Obras Publicas, José
Marfa Mazén Ramos, era egresado de Cami-
nos; y el de Presidencia, José Vicente Media-
villa Cabo, de Derecho. El director general de
Tesorerfa, Presupuestos y Politica Financiera,
Salvador Blanco, habfa venido siendo hasta
julio de 2003 el Gerente de la UC. Aquel Go-
bierno habria de nombrar también en 2004,
por vez primera, un Director General de Uni-
versidades e Investigacién, cargo que recayé en
el catedritico de Algebra de la UC Laureano
Gonzdlez Vega, un académico con proyeccién
(Decano de Ciencias 2001-2004) que acabaria

siendo coordinador en la Agencia Nacional de
Evaluacién de la Calidad (ANECA), de 2009
a 2012. Cesé voluntariamente de la direccién
general en 2005 y fue sustituido por el profe-
sor de Filosofia y Letras Andrés Hoyo Aparicio,
precisamente uno de los jévenes autores de la
historia de la Universidad en el XV Aniversario.
El nuevo Gobierno de Cantabria, pues, presen-
taba conexiones biogréficas con la UC todavia
mds intensas que en la etapa anterior, de lo que
cabia esperar una creciente fluidez en las rela-
ciones. En cierto modo, el pensamiento direc-
tor de la trayectoria de la UC no solo era mds
ficil de trasladar a la autoridad regional, sino
que estaba sentado en el Consejo de Gobierno
de la autonomia. Y en gran medida se reflejé
en la evolucién de las relaciones entre ambas
instituciones y en importantes resultados. Sin
embargo, ello convierte en un pequeno miste-
rio por qué hasta 2006, es decir, consumidas
tres cuartas partes de la legislatura regional, no
se firmé el primer y ansiado Contrato-Progra-
ma de financiacién plurianual de la UC. Aquel
“Programa 2005” del que hablaban Jordd y Mar-
tinez Sieso terming siendo un plan 2006-2009.

Partiendo del claro interés manifestado por la
UC desde tiempo atrds, por ejemplo en la pe-
ticién de que la subvencién anual nominativa
del Gobierno a la UC (la principal transferen-
cia de gasto corriente a, y la principal fuente de
ingresos de, la Universidad) cubriera el ciento
por ciento del coste de la némina de personal,
parece probable que el retraso de casi tres afios
en el Contrato-Programa obedeciese a objecio-
nes por parte (de parte) del Gobierno, aunque
ya a finales de 2005 Gutiérrez-Solana considerd
funcionalmente vigente el consenso alcanzado,
a falta solo de su formalizacién administrati-
va.®® Sin embargo, las peripecias multiples de
posteriores Contratos-Programa muestran que
no ha sido nunca un documento fécil de acor-
dar, por lo que hay que suponer motivos es-
tructurales de friccion.

Por otro lado, el trinsito al rectorado de Gu-
tiérrez-Solana coincidié también con la gran
ampliacién competencial de la autonomia de
Cantabria, que asumié en 2002, en condicio-
nes de financiacién excelentes (una de las ma-
yores cifras regionales de financiacién per c4-
pita y un compromiso formal del Estado para
financiar la remodelacién integral del Hospital
Universitario Marqués de Valdecilla), las plenas
competencias de sanidad, de indudable trans-



cendencia tanto para la faceta docente de la UC
en profesiones sanitarias, como para las posibi-
lidades de investigacién y desarrollo en dicho
sector. Sobre todo, la buena transferencia sa-
nitaria beneficié a la UC presupuestariamente
por via indirecta: al evitar la tensién que hubie-
ra causado una financiacién insuficiente en los
presupuestos regionales, dio margen para poder
desarrollar otros gastos, como el universitario.
La recesién de 2009-2013 habria de poner esto
rojo sobre blanco.

En las elecciones municipales de 2003 en la
capital, el PP repitié su mayoria absoluta con
Gonzalo Pifeiro, y la revalidard en 2007 un
nuevo candidato, fﬁigo de la Serna Hernaiz,
quien dio un nuevo impulso a las politicas de
sus predecesores con una apuesta por la cultura
y la sostenibilidad, as{ como por un desarrollo
del territorio municipal, incluido el campus. Al
ser también un egresado de la UC, ingeniero de
Caminos, resulté que casi todos los principales
interlocutores institucionales eran ahora perso-
nas muy familiarizadas con la UC.

La apertura de curso el 2 de octubre de 2003
reflejé el modificado contexto, con la primera
intervencién de Revilla Roiz como Presidente
de Cantabria y la segunda de Gutiérrez-Solana
en dicha ceremonia inaugural como rector en
funciones, aunque pronto se ganaria la legiti-
midad de electo. Fue, por asi decir, un doble
estreno, al inicio de un periodo de relacién
ejecutiva de ocho afios (2003-2011) de la UC
con gobiernos de asociacién socialista-regio-
nalista con mayorfa absoluta en el Parlamen-
to autonémico. Gutiérrez-Solana contaba 50
anos de edad y era un rector con energfa y
ganas de dejar impronta. Se cumplian veinte
afos desde su llegada a Santander para incor-
porarse a Caminos, entonces atin con dudas
de si volver a Estados Unidos a trabajar en
su especialidad de materiales o bien pasar al
mundo de la empresa en el que ya habia desa-
rrollado su profesién. Formado en la Escuela
de Madrid, Gutiérrez-Solana llegé a conocer
a su predecesor Gémez Lad en proyectos que
este habfa impulsado como responsable de
Presas del Ministerio.

Revilla habfa conquistado la Presidencia ya con
60 afos cumplidos y solo habfa quedado terce-
ro en las elecciones autondmicas, por detrds de
PP y PSOE. Afrontaba un gran reto personal y
el mundo universitario le brindaba ahora la opor-

tunidad de dar al movimiento regionalista una
imagen compatible con la educacién superior y la
ciencia, algo que siempre habifa considerado vital
para su proyecto. Realizarfa ese esfuerzo tanto
mds cuanto que la competencia sobre univer-
sidades quedaba bajo la égida de su socio del
PSOE, y no de los consejeros regionalistas, por
lo que ese espacio debia cubrirlo él en persona.

Precisamente, en el grupo de consejeros y al-
tos cargos socialistas hallarfa Gutiérrez Solana
interlocutores propicios, por la razén de que
muchos procedian de la Universidad por uno
u otro canal biogréfico. El consejero de Eco-
nomia y Hacienda, Agudo, tuvo un especial
protagonismo en la articulacién de la financia-
cién del modelo universitario que se pretendfa.
También habrfa una relacién muy fluida, mds
que con la propia Consejerfa de Sanidad, con
la gerencia del Hospital Valdecilla, socio prin-
cipal de la UC desde el origen de esta. Algo mds
remisa anduvo la Consejerfa de Industria a la
hora de construir el Parque Cientifico y Tecno-
16gico (PCTCAN), cuyas fincas permanecieron
durante unos afios iniciales en barbecho y sin
fechas ciertas para la instalacién de un comple-
jo de edificios tan relevante. Esto hizo que los
comienzos del Parque coincidieran con la gran
recesiéon de 2008 y sobre todo con sus conse-
cuencias en Espafia a partir de 2010, limitando
y condicionando su desarrollo.

El contexto politico dio otro significativo giro
unos meses después, en marzo de 2004, cuan-
do, tras el sanguinario atentado yihadista del
11-M en Madrid, que causé mds de dos cente-
nares de muertos, el electorado se orientd hacia
la alternancia y otorgé la victoria al PSOE de
José Luis Rodriguez Zapatero, quien en junio
de 2003 habfa ya visitado la UC y firmado en
el libro de honor, como secretario general so-
cialista. Se iniciaba asf un periodo que resulta-
rfa de siete afios y medio de mandato nacional,
situado durante casi todo el tiempo en sinto-
nfa con la coaliciéon PSOE-PRC gobernante
en Cantabria. Asf pues, por unas y otras causas
sobrevenidas, la tarea de Gutiérrez-Solana ha-
cia el exterior se vio favorecida por un contexto
biogrifico y politico tedricamente més propicio
a las pretensiones de la UC.

Sin embargo, de poco hubiera servido tal esce-
nario humano de no haberse solapado con el
periodo de intenso crecimiento econémico ori-
ginado por la implantacién de la Eurozona y la

9. El secretario general del PSOE y

entonces lider de la oposicién visité
la UC en 2003, y en menos de un
afo se convirtié en presidente del
Gobierno espafiol.



9. El llamado "proyecto Comillas"
para crear un centro de educacién en
cultura hispdnica fue una iniciativa
estrella de la primera presidencia de
Revilla y se consideré compromiso
de Estado, lo que atrajo patrocinios
tempranos de empresas privadas y
colaboraciones institucionales. En
la foto de familia ante la Pontificia,
de izquierda a derecha: Carlos Saiz
Martinez, presidente de Caja Canta-
bria (entidad que vendié la Univer-
sidad comillana a las autoridades);
los consejeros Francisco Javier Lépez
Marcano, Rosa Eva Diaz Tezanos y
Angc] Agudo; el delegado del Go-
bierno Agustin Ibdfez; el presiden-
te Revilla y el presidente Rodriguez
Zapatero; tras ellos, el director gene-
ral de Caja Cantabria, Javier Eraso;
a continuacién la alcaldesa de la vi-
lla, Teresa Noceda; la vicepresidenta
Dolores Gorostiaga; el rector Gutié-
rrez-Solana; Jesis Cabezén Alonso,
presidente de la Obras Social de la
Caja; el ministro Alfredo Pérez Rub-
alcaba y el director de Obra Social
de Caja y ex director general de
Cultura del Gobierno auténomo y
doctor en Historia por la UC, Juan
Antonio Muniz Castro.

49. INE. Contabilidad Regional
de Espania. Revisién Estadis-
tica 2019. PIB a precios de
mercado,  precios
En www.ine.es (consultado el
26/06/2022). Sobre los gastos
histéricos de la UC, ver capi-

corrientes.

tulo 8 de recursos econémicos
infra.

masiva afluencia de capitales a una Espafia que,
en su momento de euforia, llegarfa querer com-
pararse con Alemania. El euro habia entrado en
circulacién el 1 de enero de 2002. Atrds quedaba
“la UC de las pesetas” y por delante aparecia la de
los euros, para lo bueno y para lo malo, como se
verfa con motivo de la recesién. Asimismo, las dos
coaliciones PP-PRC en Cantabria habfan aprove-
chado los fondos europeos y puesto en prictica
nuevas politicas industriales, agrarias y de infraes-
tructuras, que reactivaron el tejido econémico
de la comunidad y crearon en torno a 50.000
empleos. La prosperidad posterior a 2003-04
era continuacién de las curvas ascendentes eu-
ropea, nacional y regional que se venian produ-
ciendo desde 1995-96, configurando un largo
periodo de mejora de las condiciones econédmi-
cas y sociales en todo el pais. Durante los recto-
rados de Gutiérrez-Solana, el PIB de Cantabria
subié un 37% y el de Espafa, un 42%.

De este modo, los mandatos de este rector
coincidieron con un ciclo expansivo general
que se ya habia iniciado en tiempos de Vinue-
sa, y de ahi que la combinacién de cohesién
interna universitaria, escena politica favorable
y posibilidades financieras produjera una gran
transformacién de la UC, hasta convertirla en
una marca conocida en el 4mbito nacional por
su calidad, y con proyeccién internacional, con
eventos simbdlicos como la obtencién en 2009
del Campus de Excelencia Internacional o la
eleccién del rector cdntabro como presidente
de los rectores de Espana y, asi, un interlocutor
privilegiado de ministros.

En parte gracias al primer Contrato-Programa
suscrito en 2006 con el Gobierno de la regién
y, en parte, a otros proyectos impulsados por el
equipo rectoral y los grupos de investigacidn,

los presupuestos de la UC emprendieron una
gran escalada, que los llevé de los 66 millones
de (equivalentes a) euros de gasto del primer
afo del nuevo siglo, a los 130 millones ejecuta-
dos en 2011, pricticamente duplicados en un
solo decenio; un ejercicio presupuestario que
ain hoy, una década mds tarde y ponderando
del poder adquisitivo de la moneda, sigue mar-
cando el récord en el nivel de gasto. Entonces
era superior a un 1% del PIB de Cantabria.

Si efectuamos una somera actualizacién con-
tando con la trayectoria de los precios, aquel
gasto récord equivaldria a 155 millones de este
afo del cincuentenario, y, por tanto, muy leja-
no de los recursos presupuestarios disponibles
en la actualidad. El presupuesto inicial dela UC
para 2022 fue, sin embargo, de 122 millones de
euros, en otro contexto muy distinto de precios
e inflacién. La causa de este descenso en volumen
presupuestario fue el fin de ciclo de prosperidad
afectado, en realidad, desde Europa: primero con
los fondos estructurales y de cohesién, y después
con la construccién de la Eurozona.

Cuando, después de quince anos dorados, lle-
g6 la crisis, la UC ya casi no recordaba que,
cuando a Cantabria y a Espafa les va mal, a ella
también. Entre 2008 y 2013, el PIB de la re-
gi6én se desplomé mds de un 10% y el espanol,
un 8%. En el mismo periodo, el gasto de la UC
cay6 un 24% vy el total del Gobierno de Canta-
bria lo hizo un 11%. Asi, unos 30 millones de
una caida del nivel de gasto en 250 millones,
entre el inicio de la crisis y su ‘suelo’ cinco anos
después, correspondieron a la contraccién uni-
versitaria. Sin embargo, el momento inercial
conseguido por el proyecto del equipo de Gu-
tiérrez-Solana entre 2006 y 2009 logré retrasar
y aminorar el impacto de la crisis, pues la UC
solo cayé en gasto total de 2011 en adelante,
mientras que la autonomfa ya tuvo que apretar-
se el cinturdén severamente en 2010, recortando
su gasto casi en 1 punto del PIB.*

Asi pues, este décalage temporal, favorable a
la UC, impidié que la recta final de Gutié-
rrez-Solana se configurase como un periodo
recesivo. Durante algo mds de un afio, la UC
vivid en una atmdsfera adn expansiva, que ya
no se correspondia con el ambiente de la so-
ciedad que la rodeaba, mucho mds pesimis-
ta. A pesar de ello, la crisis estaba ahi, habfa
llegado para todos, y dejé su impronta en los
periodos ulteriores.



(2) El nuevo escenario para las
universidades

Otro ciclo que tuvo que gestionar Gutiérrez-So-
lana con su equipo fue el de transformaciones
normativas con un doble horizonte, europeo y
autondémico.

Aprobados los Estatutos en traslacién de la
LOU, en la libreta de deberes inaugurales de
Gutiérrez-Solana en 2004 quedaban, pues, el
contrato-programa y el EEES, teniendo este
dltimo como fecha de implantacién total y
efectiva el afio 2010. Pero habfa muchos otros
proyectos en marcha. Para afrontarlos, con un
programa bastante detallado de compromisos,
habia configurado un equipo de 1+7+2, con
Francisco Javier Martinez Garcfa en Ordena-
cién Académica y Profesorado; Jorge Tomillo
en Campus, Organizacién y Comunicacién;
Emilio Egufa en Estudiantes; José Manuel Re-
vuelta en Relaciones Internacionales; Eduardo
Casas en Extensién Universitaria; José Carlos
Gémez Sal en Investigacion y Desarrollo y Bea-
triz Arizaga en Calidad e Innovacién Educati-
va. Como secretario general permanecfa Luis
Vega y, como Gerente, Enrique Alonso.

Asi, la historiadora Arizaga, que habia sido
con Urena la primera mujer en completar un
mandato en la Secretarfa General de la UC, fue
también, con Gutiérrez-Solana, la primera vi-
cerrectora de la historia. Pero este doble récord,
precisamente por alcanzado en soledad, era me-
nos un sintoma de igualdad de oportunidades
que una ostentacion de su déficit, en una esfera
universitaria atin predominantemente masculi-
na, en buena parte herencia de las situaciones
anteriores, petrificadas en largas carreras do-
centes. Gutiérrez-Solana aprovecharfa el paso
del vicerrector Martinez a la presidencia de la
Fundacién UCEIF para nombrar también a la
profesora Concepcién Lépez, decana de Eco-
némicas, como vicerrectora. Pero este hecho
debe ser anotado honestamente en la biografia
institucional de la UC: tardé 31 afios en nom-
brar a su primera vicerrectora. Y en la comuni-
dad que votaba raramente se cuestiond esta si-
tuacién, en ninguno de sus sectores electorales.
También esto nos revela cudnto ha cambiado
este criterio en las tltimas dos décadas, pues en
2022 una proporcién asf hubiese resultado im-
pensable.

Sin duda, la composicién del equipo estaba
guiada por el principio de continuidad con la
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época de Jordd y por la estrategia de captacién
del respaldo necesario en centros destacados por
su potencial de voto, como Caminos, Ciencias,
Medicina, Econémicas, Derecho y Filosoffa.
Equilibrios tanto mds necesarios, cuanto que
la rival candidatura del profesor Mora, a partir
de su fuerte base en Industriales y Telecomuni-
cacién, mostré alta competitividad y logré un
41,89 del voto ponderado, frente al 54,74% de
Gutiérrez-Solana (el veterano Izquierdo quedé
en un testimonial 3,36%). Una vez mds, en una
eleccién decisiva, la UC mostraba cierta vacila-
cién de rumbo en una respetable minorfa, pero
vocacion de perseverancia en una suficiente
mayorfa, que esta vez se vio respaldada de ma-
nera ostensible por algunos destacados repre-
sentantes estudiantiles.

Ya al final del rectorado de Vinuesa, el personal
docente e investigador habfa pasado la barrera
de los 1.000 (en el afio 2000) y el PAS de los
500 (en 2001). En ese periodo, el conjunto de
la plantilla habia aumentado en 213 personas,
en su mayorfa profesorado. La UC se habia
convertido en una de las “empresas” con mds
trabajadores de la regién: 1.618.

En febrero de 2004, UC y UIMP mostraron
su voluntad de impulsar conjuntamente en
Comillas un centro de estudios del espafol y
la cultura hispdnica. Ambas universidades te-
nian ciertas raices comunes en cursos de espa-
fiol para extranjeros en la década de 1920 en
Santander, pero la Menéndez Pelayo posefa una
experiencia mucho mayor. La implantacién de
este centro en la villa arzobispal fue una idea
estrella promovida por el nuevo Gobierno de
Cantabria, que logré el apoyo del Gobierno
central y de significadas instituciones cultura-
les y patronos privados para la rehabilitacién
del abandonado Seminario Mayor (con el que

L AR RN

9. En 2006 se firmé por primera vez
en la historia de la UC un contra-
to-programa plurianual con el Go-
bierno cdntabro, lo que dio lugar a
una especial presentacién publica
ante unas 300 personas en un salén
del céntrico Hotel Bahfa. De iz-
quierda a derecha, la consejera Diaz
Tezanos, el rector Gutiérrez-Solana,
el presidente Revilla, la vicepresi-
denta Gorostiaga y el vicerrector
Tomillo.
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50. Para los detalles de la evolu-
cién, ir al capitulo 6 sobre Es-
tudiantes, infra.

9. Toma de posesién de Gutié-
rrez-Solana para su segundo manda-
to, en el Paraninfo, ante el presiden-
te Revilla, la consejera Diaz Tezanos
y el consejero Mediavilla (UC, José
Miguel del Campo).

se habfa hecho el Gobierno de Martinez Sieso
después de una compra por parte de Caja Can-
tabria a la Compafifa de Jesus afios atrds, que
resulté infructuosa para la entidad de ahorro y
no solucioné el problema del deterioro de un
valioso patrimonio arquitecténico).

Cuarenta afios después de la marcha de los fi-
l6sofos y tedlogos ignacianos, parecia que la
cultura regresarfa a las majestuosas construc-
ciones del neogoticismo cataldn. Ciertamente,
proporcionaron fondo de pantalla a grandes
fotos de familia de politicos y empresarios del
evergetismo, pero se daban por supuestos algu-
nos factores que no eran de ficil cumplimiento,
ni en lo constructivo-patrimonial del complejo,
ni en la atraccién de alumnado bastante a lugar
tan apartado de la vida urbana, ni en el disfru-
te inmarcesible de un contexto de abundancia
econdémica y presupuestaria.

Aunque llegé a existir incluso el compromiso
del Gobierno de Cantabria de apoyar con hasta
60 millones de euros el establecimiento de un
Colegios de Mundo Unidos, bien visto desde
Zarzuela, que sirviera de complemento al cen-
tro hispanista, la recesién se llevé por delante
todos los planes. Una labor que ya parecia bas-
tante complicada se torné en poco menos que
heroica y voluntarista, asumiendo unos resul-
tados que, hasta ahora, no guardan proporcién
con los fondos publicos y privados empleados
en el proyecto, si bien al menos se han ido recu-
perado el ala oriental y la capilla del Seminario
Mayor, y la UC ha ido haciendo musculo en la
docencia de hispanidad, algo que se correspon-
de bien con sus origenes histdricos.

El trabajo de equipo mostré las virtudes de
la regularidad. En la primera etapa del man-
dato de Gutiérrez-Solana, la UC se integré en
la sociedad gestora del futuro Parque Cienti-
fico-Tecnolégico de Cantabria (PCTCAN),
donde acabarfan dos de sus principales insti-
tutos de investigacién, y acordé la adscripcién
de la Escuela Gimbernat de Fisioterapia de
Torrelavega, un éxito completo de demanda ya
desde su primer curso. Asimismo, se abordd la
implantacién del titulo de Ingenieria Inform4-
tica. Mediante un sistema de “financiacién es-
tructurada’, ingenierfa de inversién inmediata
y amortizacién diferida impulsado por el ex ge-
rente Salvador Blanco, se acometieron el nuevo
campus de Torrelavega y el proyecto de Casa
del Estudiante o “Tres Torres”, entre el Interfa-
cultativo y el Parque de Las Llamas.

En 2002-2003, por vez primera los alumnos de
nuevo ingreso cayeron por debajo del umbral
de 2.000. La evolucién demogrifica de Can-
tabria dejé el conjunto de alumnado, también
por vez primera en mucho tiempo, por debajo
de los 12.000.° Se estimé que un 36,80% de
los jévenes cdntabros de la franja de 18-22 afios
constaban en ese momento matriculados en la
UC. El resto o estudiaban en otras universida-
des o quedaban fuera de la educacién superior.
En estas condiciones se produjeron dos reaccio-
nes complementarias. En primer lugar, ampliar
la oferta y orientarla especialmente a postgra-
dos o dobles titulaciones, a fin de captar mds es-
tudiantes. En segundo lugar, abordar con nota-
ble conservadurismo la implantacién del EEES
(como, por otra parte, hizo el conjunto de la
universidad espafiola): el temor a perder masa de
alumnos hizo que se estableciera en cuatro cursos
académicos la duracién normal del Grado que iba
a sustituir a diplomaturas y licenciaturas.

La barajada idea inicial de una formacién de
3 afios que agilizara el trdnsito al mundo pro-
fesional (quedando abierta luego la posibilidad
de especializarse en mdsteres bienales y procesos
de long-life learning) quedé sustituida por un
importante gasto adicional de tiempo y dinero
para las antiguas diplomaturas (+33%) y por
un recorte muy modesto para las licenciaturas
(-20%), irrelevante en el caso de que se hubiera
de proseguir a la etapa de Mdster. En esta deci-
sién pesé mds el mantenimiento del statu quo
de las plantillas y los centros, que un verdadero
cambio de mentalidad universitaria. El temor
malthusiano prevalecié sobre el principio que



supuestamente persigue el EEES: convertir al
estudiante en protagonista del sistema. Cier-
tamente, en algunas diplomaturas convertidas
ahora en Grado, como Enfermeria, se aprove-
ché para conjugar temario y prdcticas con mds
comodidad que hasta entonces, pero esas cir-
cunstancias no se daban igualmente en otros
casos, 0 no con argumentos tan plausibles.

Precisamente, sobre esta cuestién demo-geo-
grifica la UC realizé dos grandes aportaciones
de prestigio al debate universitario espafol,
con sendos trabajos dirigidos y coordinados
por Pedro Reques Velasco, profesor de Geo-
graffa y convertido en mdxima autoridad en
la materia. Tanto en 2006 con el Atlas digital
de la Espaiia universitaria como en 2009 en la
Parte 11, o geogrdfica, del libro colectivo Uni-
versidad, sociedad y territorio, Reques y los co-
laboradores de ambos proyectos ofrecieron con
nivel de detalle hasta entonces desconocido la
realidad comparativa de los diferentes distritos,
y permitieron cuantificar expectativas. Para
estas labores, se conté con apoyo del Banco
Santander, la Conferencia de Rectores y el
Consejo de Coordinacién Universitaria del
Ministerio de Educacién y Ciencia, siendo
ministra la historiadora Mercedes Cabrera
Calvo-Sotelo.”!

En cualquier sistema centralizado, estos deta-
llados andlisis hubieran dado lugar a un debate
y decisién de dmbito nacional en cuanto a la
geografia universitaria y la especializacién rela-
tiva. Sin embargo, al estar la educacién supe-
rior en manos de las comunidades auténomas
y, dentro de las comunidades, gozar de auto-
nomia institucional las propias universidades,
no existfan muchos incentivos de coordinacién
nacional y cada parte miraba mds bien por su
propio destino y esfera. Pero eso era como en-
comendarse a una armonifa preestablecida de
Leibniz o a la astucia de la razén hegeliana.

No obstante, donde no cay$ en saco roto la
estimacién de Reques y sus colaboradores fue
en la UC. Junto a la ampliacién de oferta edu-
cativa y los avances de la transformacién de
los planes de estudio al modelo de los créditos
transferibles (ECTS, European Credit Transfer
System, correspondiendo cada crédito a unas
10 horas de docencia presencial, o, cuando me-
nos, unas 25 totales), Gutiérrez-Solana impul-
s6 un mayor compromiso de reciprocidad entre
financiacién y asuncién de retos, asf como una

apuesta contundente por la ampliacién de las
estructuras de investigacién, tanto en los 125
grupos de [+D+i que ya venfan trabajando des-
de 31 departamentos, como en nuevos institu-
tos especiales.

Aunque de esto se tratard en capitulo aparte,
por la extensién que requiere, al inicio del man-
dato de Gutiérrez-Solana habfa dos institutos
(Fisica y Prehistoria) con un total de 28 cienti-
ficos y 10 becarios, y al marcharse del rectorado
en 2012 existian 143 grupos de I+D y cuatro
institutos (se anadieron el de Hidrdulica y el de
Biomedicina), con 380 personas exclusivamen-
te contratadas para proyectos investigadores,
aparte de la investigacién desarrollada por el
personal docente e investigador de los gru-
pos y departamentos universitarios (PDI),
que siempre ha sido estructuralmente esencial.
Bien lo conocia también quien habia sido su vi-
cerrector de Investigacién y le sucederfa como
rector, el fisico Gémez Sal.>?

Implantar el EEES fue un importante quebra-
dero de cabeza y absorbié muchas energfas al
profesorado y a la administracién universitaria,
por la gran cantidad de papeleo y supervisién
que implic la adaptacién de las ensenanzas y
de los métodos para transmitirlas, ademds de
notables inversiones en la adecuacién de recur-
s0s y espacios, ya que se pretendfa una ense-
flanza mds personalizada y con mds trabajos en
grupo. La expresién “ANECA” (acrénimo de la
agencia nacional de calidad) adopté una cierta
connotacién kafkiana, que atin no ha perdido

del todo.

9. El presidente Revilla y el rector

Gutiérrez-Solana posan en el Para-

ninfo con el nuevo Consejo de Di-

reccién, en 2008. Fila delantera: José

Manuel Revuelta, Revilla, el rector y

Emilio Egufa. Fila central: Beatriz

Arizaga, Concepcién Lépez, Gon-

zalo Capelldn y Fernando Canizal.

Fila superior: Enrique Alonso, José

Carlos Gémez Sal, Jorge Tomillo,
Eduardo Casas y Luis Vega (UC, JM
del Campo).

51.

52.

El Adas desarrollaba ya un traba-
jo de base municipal abordado
por Reques y Vicente Rodriguez
en 1998 y editado por el Servicio
de Publicaciones de la UC. En
esta ocasion se incluyd soporte
digital junto a una sintesis impre-
sa. Reques Velasco, Pedro (dir.).
(2009). Atas digital de la Espania
universitaria. Bases para la plani-
ficacion estratégica de la ensefianza
superior. Bilbao: Universidad de
Cantabria, Banco Santander. Re-
ques Velasco, Pedro (ed.). (2009).
Universidad, sociedad y territorio.
Santander: Universidad de Canta-
bria, Banco de Santander. En este
volumen intervinieron también
otros profesores de la UC, como
Susana Guijarro, Ramén Maruri,
Fidel Gémez Ochoa, Olga de Cos,
Begofia Torre, Sergio Sanfilippo y
Carlos Lépez.

MUC 2004-2005. MUC 2011-
2012, p. 110ss.



5. La

Lépez, en noviembre de 2008, pre-

vicerrectora

Concepcién

senta con el Rector Gutiérrez-Solana
a los responsables de centros de la
UC el proyecto de nuevas titulacio-
nes acordes con el Espacio Europeo
de Educacién Superior (UC, JM del
Campo).

53. Una primera reflexién euro-
pea inmediatamente poste-
rior a la implantacién general

del EEES puede
Curaj, Adrian; Scott, Peter;

hallarse en

Vlasceanu, Lazar; y Wilson,
Lesley (eds.). (2012). European
Higher Education at the Cross-
roads. Between the Bologna Pro-
cess and National Reforms. Part
2. Dordrecht: Springer.

Los primeros centros que implantaron en 2005
experimentalmente los nuevos planes de estu-
dio fueron Ciencias, Filosofia y Letras y la In-
genierfa Técnica Minera. Cinco anos después,
el secretario general Luis Vega cantarfa victoria
en el Paraninfo ante la completa adaptacién de
todos los estudios al Espacio Europeo, lo que
facilitaba la movilidad y acreditaba la validez
internacional de los titulos. Las viejas diploma-
turas y licenciaturas se fueron amortizando con
la salida de sus dltimas promociones, mientras
los alumnos de nuevo ingreso entraban ya en el
actual esquema de tres escalones: Grado, Mds-
ter, Doctorado.”®

La idea directriz de Gutiérrez-Solana era admi-
tir, sobre la base de los estudios de Reques, que la
UC seguirfa siendo, durante muchos afos por
venir e imaginables, una de las mds pequefias
de Espafa, por lo que tenfa que apostar por una
polivalencia de calidad en docencia, investiga-
cién, campus, internacionalidad e imbricacién
con el entorno. Es decir, el nuevo escenario
de normas y de evolucién demogrifica esta-
ba condenando definitivamente la idea de la
academia superior de la provincia y exigfa el
concepto de una regién de conocimiento. A
partir de la alcaldfa de Inigo de la Serna en
2007, con sus proyectos de Santander Smart
City y la apuesta por una capitalidad cultural
europea, esta tendencia parecfa confluir con
el rumbo de la propia sociedad.

Abandonarse a una inercia cémoda era poner el
riesgo la existencia de la Universidad, al menos
con cierto nivel, ya durante este mismo siglo.
Esta temprana conviccién ha venido siendo el
gran impulso a la UC en las dos primeras déca-
das del siglo XXI, mientras que en las dltimas
del XX la obsesién era, mds bien, completar el
campus y el mapa de titulaciones, y conseguir
espacio para todo, ademds de iniciar algunas es-
tructuras investigadoras relevantes.

Ya desde el comienzo de la Universidad de San-
tander, la vocacién cientifica era tan relevante
como la docente, y no seria arriesgado afir-
mar que mucho del progreso en calidad de la
ensefianza en la UC ha sido humboldtiano, es
decir, debido a la participacién del profesora-
do en proyectos investigadores de vanguardia
en sus respectivos campos. Por ello, la divisién
conceptual, en las diversas clasificaciones, entre
los aspectos de docencia y los de investigacidn,
no hace del todo justicia a la interaccién entre

ambas esferas. Pues también la docencia, al en-
frentar al profesor con las preguntas del alum-
nado y la necesidad pedagdgica de clarificacién
conceptual, tiene un efecto retroactivo positivo
sobre las hipétesis y planteamientos de la inves-
tigacién.

(3) El desarrollo de la vertiente cientifica:
grupos e institutos

El perfil politécnico, sanitario y fisico-matem4-
tico de la UC siempre ha sido el predominante
desde sus centros fundadores y ni siquiera el
notable crecimiento de otras vertientes del co-
nocimiento, como Econémicas o Derecho, ha
podido modificar esta figura. Una consecuencia
objetiva de esta estructura fue, desde el princi-
pio, la trascendencia de la actividad investiga-
dora en la vida de los centros, en las carreras
de sus docentes, en la captacién de fondos para
proyectos con entidades publicas o privadas.
Asimismo, habifa una vocacién social hacia el
entorno, por ejemplo, en las investigaciones
quimicas sobre caracterizacién de los productos
ldcteos o en los estudios de medio ambiente y
contaminacién. Uno de los mds notables en los
primeros tiempos, por ejemplo, fue el realizado
por el profesor Eugenio Villar sobre el deterio-
ro de las cuevas de Altamira, que condujo a su
clausura para preservar este patrimonio.

Pero también era notorio, al inicio del perio-
do rectoral post-Jordd, que solo Ciencias habia
desarrollado un instituto con el CSIC, a partir
de sus grupos de cientificos. Era muy natural
que se pensara en un vdstago similar de Cami-
nos, que resulté ser el Instituto de Hidrdulica
Ambiental, IH Cantabria (creado en marzo de
2007), y en otro de Medicina, que serfa el Ins-
tituto de Biomedicina y Biotecnologfa (IBB-
TEC). Ambos se instalardn sucesivamente en el
PCTCAN y constituyeron argumentos de peso
en la aspiracién al marchamo de campus de ex-
celencia internacional.

Ya en noviembre de 2005 se confirmd la inten-
cién del CSIC de crear en Santander un centro
investigador en Biomedicina, pero antes nace-
rfa, sin embargo, una estructura orientada a las
ciencias sociales y vinculada al principal mece-
nas privado de la UC: en enero de 2006 Emilio
Botin y Gutiérrez-Solana firmaron la creacién
de la Fundacién para el Estudio e Investigacién
del Sector Financiero (UCEIF), que habria de
complementarse mds tarde con el Sanfi (San-
tander Financial Institute) y con una entidad



para la investigacién y fomento del emprendi-
miento, el CISE (Centro de Investigacién San-
tander Emprendimiento), ubicado en el edifi-
cio de laboratorios de Caminos.

Al término de las responsabilidades ejecutivas
asumidas, pues, Gutiérrez-Solana y su equipo
habian reforzado significativamente el pilar
[+D+i de la UC, lo que permitié a la entidad
destacar en una serie de rankings nacionales
universitarios y no tener prdcticamente rival en
este campo entre las universidades de igual y
menor tamafio en Espafia, ademds de confir-
marse, en el conjunto espafiol, como una de las
que mds porcentaje de su presupuesto capta a
través de proyectos. Sin la investigacién, el pre-
supuesto anual de la UC serfa al menos un 20%
mds bajo y la calidad de su ensefianza se resen-
tirfa de la pérdida de contacto con las fronteras
cognitivas de las respectivas disciplinas.

En el primer mandato rectoral de Gutiérrez-So-
lana, la cifra de financiacién captada para inves-
tigacién pas6 de 18 millones a 36 millones, y
volverd a darse otro pico en 2010. Ademds del
aumento del ndmero de grupos y la generacién
de institutos, hay que citar también (se desarro-
llan mds abajo en el capitulo temdtico) las en-
tidades y estructuras de apoyo a estas tareas: el
CDTUC (Centro de Desarrollo Tecnolégico),
gestionado por la Fundacién Leonardo Torres
Quevedo; la OTRI (Oficina de Transferencia
de los Resultados de la Investigacién) y otras
unidades de apoyo complementario.

El ciclo econémico expansivo permiti6 en este
contexto concebir, tanto en el 4mbito nacional
como en el regional, planes de [+D+i mds am-
biciosos, en los que la UC participé con entu-
siasmo, y especialmente en Cantabria contribu-
yendo con su asesoramiento a la administracién
autonémica, impulsora de estos documentos.
Pero, en general, la efectividad de estos planes
en la integralidad de sus periodos de progra-
macién ha resultado limitada por los azares, las
précticas y las condiciones que se imponian en
la ¢jecucién. Ello no quiere decir que no sirvan
como estimulo y, en sus afios iniciales, como un
efecto acelerador de procesos latentes en la UC.

Redactados en tiempos de bonanza larga, estos
planes deben ejecutarse parcialmente dentro
de contraciclos recesivos, asi que a veces se ha
tenido la impresién de que, paraddjicamente,
se necesita un poco de [+D+i para compren-

der cémo hacer planes de I+D+i mds realistas.
Hay que considerar que es en dichos planes
donde se manifiesta la voluntad de la sociedad
de apostar por la ciencia, por lo que su incum-
plimiento posterior genera una duda de tipo
cultural muy honda, tanto en la comunidad
cientifica como en la ciudadanfa en general.
Los porcentajes-objetivo de PIB destinados a
I+D apenas se han alcanzado. No obstante, sin
el empuje investigador de la UC, hubiera re-
sultado casi inconcebible que una comunidad
como Cantabria osara elaborar un plan de tales
caracterfsticas para el periodo 2006-2010.> Ya
algunos profesores como José Luis Garcfa Gar-
cfa animaban a finales del siglo XX a la planifi-
cacién regional de la I+D.”

Recién presentado del Plan 2006-2010 por el
Gobierno de Cantabria, las perspectivas pare-
cfan optimistas, pero las series del INE sobre
lo efectivamente realizado muestran que falté
luego constancia. El autor de estas lineas tuvo
el privilegio de poder asistir a la redaccién final
del capitulo de I+D elaborado por el vicerrec-
tor Gémez Sal para un libro colectivo sobre el
futuro industrial de Cantabria, y recuerda bien
el clima expectante que se respiraba, en relacién
con un salto adelante en ciencia que iba a alcan-
zar el 2% del PIB. En realidad, nunca se pasaria
del 1,2% y mds a menudo ni siquiera del 1%.

A pesar de este desajuste entre los cuentos de la
lechera tecnoldgica en tiempos de vacas gordas
y las realidades de la regién en las vacas flacas
de sus ciclos econédmicos y politicos, el periodo
de Gutiérrez-Solana consolidé la investigacién
cientifica y la voluntad de transferencia de co-
nocimiento como una dimensién sustantiva, y

9. Teatro de calle en la inauguracién
de la Plaza de la Ciencia en 2008
(UC, JM del Campo).

54.

Ver, por ejemplo, Gémez Sal,
José Carlos. "Proyeccién de la
investigacion, el desarrollo y la
innovacién en Cantabria hacia
el ano 2020". En Martinez,
Francisco Javier y Olavarri, Ro-
gelio (eds.). (2007). Cantabria
2020: El horizonte de la indus-
tria. Santander: CEOE-CEPY-
ME Cantabria, UC, p. 252ss.
Garcfa Garcfa, José Luis, ‘Ha-
cia el siglo XXI: la I+D en Can-
tabria’. En Sarabia Alzaga, José
Maria (ed.). (1997). 2025: un
marco competitivo para Canta-
bria. Santander: UC, Asamblea
Regional, p. 407-446. Ver en
detalle infra, en el capitulo 11
sobre Investigacion.



9. La dltima gran inauguracién del
periodo rectoral de Gutiérrez-Solana
fue la Casa del Estudiante en 2012.
De izquierda a derecha, el Rector,
el alcalde santanderino fﬁigo de la
Serna, el presidente autonémico
Ignacio Diego Palacios, el vicerrec-
tor de Estudiantes Emilio Egufa, y
el presidente del Consejo de Estu-
diantes, Alberto Aja Aguilera. En
segundo plano, el alcalde de Torre-
lavega y egresado de Medicina de la
UC, Ildefonso Calderén Ciriza, y la
directora general autonémica y pro-
fesora de la Facultad de Econémicas
Marta Guijarro Garvi (UC, JM del
Campo).

56. Elaboracién propia sobre las
series estadisticas reconstruidas
por Angel de la Fuente (FE-
DEA, CSIC) en Series enlazadas
de algunos agregados econdmicos
regionales, 1955-2014. Parte I:
Metodologia, VAB, PIB y pues-
tos de trabajo. RegData_55-14,
Versién 5.0-parte I. En: https://
fedea.net/documentos-econo-
mia-regional-y-urbana/ . Si al
VAB le afiadimos los impues-
tos netos que gravan la pro-
duccién, tenemos el Producto
Interior Bruto (PIB).

57. Alcaide  Inchausti,  Julio.
(2003). Evolucion econdmica de
las regiones y provincias espafio-
las en el siglo XX. Bilbao: Fun-
dacién BBVA, p. 58.

no accesoria ni renunciable, de la UC. Para ello
se conté con un pufiado de complicidades
muy importantes: del Banco Santander, del
Gobierno de Cantabria, y del Gobierno de
Espafia via CSIC, y todos ellos y algunas otras
entidades a la hora de articular el hiperbélico
proyecto hispdnico de Comillas.

El hecho derivado de todo aquel conjunto de
desarrollos de la UC es que no existe hoy préc-
ticamente un 4rea de conocimiento en que los
profesores e investigadores de la institucién no
destaquen con sus publicaciones y hallazgos,
cuya cuantificacién posiciona a la universidad
en la parte alta de los rdnkings.

(4) La metamorfosis del proyecto
universitario en 2009

Con el propésito de entender mejor la transfor-
macién del proyecto universitario en la primera
década del siglo XXI, algunas cifras nos permi-
ten brevemente situar la UC de Gutiérrez-So-
lana dentro de la trayectoria econémica general
de Cantabria en una vista de largo plazo. Esta
perspectiva nos permite liberarnos del choque
de la crisis de 2008-2013 y entender mejor la
funcionalidad histérica de la UC para la auto-
nomfa.

Entre 1972 y 2002, el Valor Afadido Bruto
real de la economia cdntabra habfa aumenta-
do un 125%, mientras el de Espafa lo hacia
un 166%. Durante los primeros treinta anos
de vida de la UC, la progresién de Cantabria,

pues, habia resultado sobresaliente, sobre todo
en el tramo final del siglo, si bien inferior al
conjunto nacional, por los procesos de recon-
version agraria e industrial y los problemas de
infraestructuras estratégicas de comunicacidn,
todo ello parte de los lamentos habituales en la
politica y los medios de opinidn.

Entre 2002 y 2010, afio este en que comienza
a sentirse descarnadamente la gran recesion, el
VAB cdntabro crecié globalmente un 13,8%
y el espafiol un 13,4%, es decir, la regién se
mantuvo en la onda general de prosperidad sin
perder mds posiciones, aunque sin recuperar
preeminencias pasadas y perdidas: si en 1972 la
economia cdntabra era el 1,42% de la espafiola,
en 2010 ya solo era un 1,19%. La recesién y sus
consecuencias habrfan de agravar este proceso
de declive comparativo, a pesar del evidente
crecimiento en términos absolutos.*®

Algunos estudios de inicio de milenio mostra-
ban, en esa misma linea, que el PIB por ha-
bitante de Cantabria habia pasado de la sexta
mejor posicién regional en 1950 al puesto
undécimo a final de siglo, sefialando asi acusa-
doramente una tendencia de larga duracién.”
Una de las tareas del rector Gutiérrez-Solana y
de su equipo fue tratar de persuadir a autorida-
des y sociedad de que la inica manera de rever-
tir esta declinacién consistia en apostar por una
economia contempordnea del conocimiento, y
que la UC desempefase un papel tractor en be-
neficio de toda la regidn.

Cada afio de los dos mandatos de Gutiérrez-So-
lana darfa muestra de esta voluntad de vincula-
cién de la Universidad con la sociedad, como
habia sido el lema de homenaje a Jordd. Por
ejemplo, en 2004 se amplié el convenio de
colaboracién con el Banco Santander, se firmé
también un acuerdo con el Racing y se creé la
Cétedra Eulalio Ferrer, dedicada al publicista
cdntabro-mexicano y presidente de la Funda-
cién Cervantina de México.

Pero el gran salto debia darse en un doble mo-
vimiento: garantizar una fortaleza mediante
un Contrato-Programa y, desde esa situacién,
ofrecerse como punto de Arquimedes donde
apalancar un nuevo proyecto de regién de co-
nocimiento, es decir, cuya economfa se basara
mds en el conocimiento y donde, ademds, la
ensefianza y la ciencia formaran una parte im-
portante del entramado econémico, al estilo de



otras regiones universitarias de Europa y Amé-
rica del Norte, que Gutiérrez-Solana conocfa
bien, en parte por su postgrado en la Carnegie
Mellon de Pennsylvania.

En 2005, el contrato-programa anunciado por
el presidente Revilla en la apertura de curso se
hacfa atin desear. La UC creé el premio Isabel
Torres para estudios de género, siendo la pri-
mera vencedora la investigadora Marfa Rosa
Barreda, con un estudio sobre la incorporacién
de la mujer al mercado laboral en Cantabria.
También se entregaban los premios UCem,
a 31 universitarios, por sus proyectos de em-
prendimiento. Enfermerfa celebré su 75° ani-
versario: habfa formado desde 1929 a mds de
4.600 estudiantes. También la Minera conme-
mor6 en Torrelavega su 50° aniversario, ya que
su primer curso académico efectivo habia sido
el 1955-56. Y se organizé la I Carrera Popular
Universitaria, en la conmemoracién del 250
aniversario de la elevacién de Santander a la
categorfa de ciudad por el rey Fernando VI.%®

La firma del Contrato-Programa el jueves 1 de
junio de 2006 satisfizo, por fin, un anhelo de
la UC que se habia conservado durante una
década, desde el momento de las transferencias
a Cantabria. La presentacién publica tuvo lu-
gar en un céntrico hotel santanderino y todas
las opiniones reflejaban ilusién y compromiso.
El rector lo calificé de “pionero e irrepetible”.
Garantizaba unos 60 millones anuales a la UC
(aproximadamente el 65% de sus gastos tota-
les de entonces), mds otra serie de cantidades
a medida que se cumplieran determinados in-
dicadores. Para Gutiérrez-Solana, el contrato
suponfa “encumbrar una politica de pactos que
elude el escenario, al que no debemos volver,
de la negociacién exclusiva sobre el presupuesto
del afo siguiente”.”® Mds de 300 asistentes, y
el Gobierno regional pricticamente en pleno,
configuraron un evento politico-social de am-
plia trascendencia. La consejera de Educacidn,
Diaz Tezanos, destacé que el documento iba en
la linea europea de orientar a las universidades
en funcién de resultados. Y el presidente Revilla
subray¢ el valor de la transparencia y dacién de
cuentas a la sociedad por parte de una Univer-
sidad que vefa clave para el desarrollo regional.

El Contrato-Programa estipulaba que, para
2009, es decir, al final del periodo de pro-
gramacién, la transferencia nominativa del

Gobierno a la UC, la principal partida presu-

puestaria de cada afio, heredera de una transfe-
rencia similar del Ministerio antes del traspaso
de competencias en 1996, cubriria el 100%
del coste de personal. La financiacién permi-
tirfa también reforzar con nuevos contratos la
docencia y la investigacién, adaptarse mejor al
EEES, ampliar los servicios al estudiantado y
elevar la calidad docente y el nivel de infraes-
tructuras. En un articulo de prensa pocos dias
después, el rector resumié los ejes de la perspec-
tiva universitaria sobre este acuerdo: cultura de
acuerdos plurianuales; la UC como motor de
progreso de la regién; llegar al Espacio Europeo
en 2010 con “una Universidad fuerte”; ejercer
la mutua lealtad entre instituciones auténomas;

y mostrar el compromiso de la Universidad con
la sociedad.®

En la prdctica, la costumbre de pactar un Con-
trato-Programa plurianual resulté casi imposi-
ble de establecer con la deseable regularidad:
por uno u otro motivo, el Gobierno de Can-
tabria estaba menos disponible al compromiso,
tanto en tiempos de recesién econémica como
de abundancia de recursos. Al vencimiento del
pacto en 2009, el Gobierno PRC-PSOE deci-
dié prorrogarlo, dando a entender que esto era
mejor que negociarlo a la baja en una situacién
de crisis econdmica. As{ se produjo el cambio
politico en 2011, con una mayorfa absoluta
parlamentaria conferida por los electores cdn-
tabros al PP con Ignacio Diego Palacios, ex al-
calde de El Astillero, como presidente. Meses
después, otra mayoria absoluta “popular”, esta
con Mariano Rajoy Brey como lider, salia de las
urnas nacionales.

Para costear la reordenacién de un sector fi-
nanciero al borde del colapso y de unas cuentas
publicas martirizadas por la prima de riesgo y
por un desajuste preocupante entre ingresos y
gastos, la Unién Europea impuso a los paises
periféricos, Espafa entre ellos, unas politicas
de ajuste que se revelaron, por comparacién
con el enfoque mds keynesiano de paises como
Estados Unidos y el Reino Unido, como ma-
croeconémicamente muy discutibles. En efec-
to, mientras en los paises anglosajones la gran
recesién surgida de la crisis financiera de 2008
formé una V, muchos estados de la Eurozona
experimentaron una W, a saber, una primera
recesion por el choque financiero y una segun-
da causada por las propias medidas estabiliza-
doras de Bruselas. En Espafa, los principales
protagonistas de estas politicas de reequilibrio

9. Federico Gutiérrez-Solana y el ex

profesor de Quimica de la UC'y co-
leccionista Pedro Cimiano Casado,
y su esposa Lucfa Gutiérrez, firman
en 2008 la cesién por el matrimonio
a la Universidad de un millar de li-
tograffas y xilograffas. En la imagen
aparecen también la directora de
Protocolo de la UC Celina Cuevas y
el director del Area de Exposiciones
Javier Gémez. En agradecimiento al
mecenas, el Gabinete de Estampas
universitario lleva desde 2011 su
nombre (UC, JM del Campo).

58. Nespral Gaztelumendi, Celia.
(2015). La Escuela de Enferme-
ria “Casa de Salud Valdecilla”:
un modelo de formacién enfer-
mera. Santander: Editorial de la
UC. Ver también Universidad
de Cantabria (Escuela Univer-
sitaria de Ingenierfa Técnica
Minera). (2005). La Escuela
de Minas de Torrelavega, 1955-
2005. Torrelavega: Universidad
de Cantabria. Edicién al cuida-
do de Marfa Luisa Ruiz Bedia.

59. DM, viernes 2 de junio de

2006.
60. DM, domingo 4 de junio de
2006.



9. Presentacién del Convenio entre
la UC y el Banco Santander en no-
viembre de 2011. En el atril, el rec-
tor Gutiérrez-Solana; en la mesa, el
presidente del Banco, Emilio Botin,
en el hall del Paraninfo (UC, JM del
Campo).

fiscal y devaluacién salarial fueron los ministros
Luis de Guindos (en la actualidad Vicepresi-
dente del Banco Central Europeo, desde el cual
con motivo de la recesién del covid-19 ha tra-
bajado en una politica monetaria mucho mds
acomodaticia) y Cristébal Montoro, catedrdti-
co de Hacienda Publica en excedencia de la UC
(y fugaz “vicedecano primero” en el equipo de
José Marfa Sarabia Alzaga), plaza que, por sus
largos afios de dedicacién a la politica, apenas
llegé a ejercer, aunque si conté en su equipo
con profesoras como la torrelaveguense Nati-
vidad Ferndndez Gémez, experta en fiscalidad
y financiacién autondémica, que llegarfa a ser
decana de Econdémicas.

Este nuevo contexto politico y econémico eu-
ropeo, nacional y autonémico bloqued cual-
quier posible nuevo Contrato-Programa y se
volvié a adaptaciones anuales, esta vez en un
ambiente de importantes recortes iniciales y de
modestos crecimientos posteriores. Pero 2011
fue el dltimo afio completo de Gutiérrez-So-
lana como rector, por lo cual estos problemas
solo llegaron a rozar su gestién, beneficiada de
una inercia prolongada y positiva. Serfa su su-
cesor, el catedrdtico Gémez Sal, el encargado de
lidiar con un periodo de escasez.

Para la UC, el ano cumbre del decenio de
Gutiérrez-Solana fue cualitativamente quizd
2009. Reelegido el afo anterior sin oposicién
de ningtin candidato, el Rector sacé adelante el

ambicioso proyecto de Cantabria Campus In-
ternacional (CCI), en sociedad con la UIMP, y
que logré ser uno de los nueve primeros Cam-
pus de Excelencia Internacional reconocidos
en Espafia, sello que se confirmaria definitiva-
mente durante el rectorado de Gémez Sal. Este
espaldarazo para el futuro de la UC procedia
de varias causas. La primera, la capacidad de
Gutiérrez-Solana y sus colaboradores de articu-
lar hasta 17 entidades publicas y privadas para
garantizar la implicacién social en el campus,
asi como un ambiente de consenso politico
(de alguna manera, se ha observado hasta la
fecha aquella cautelar admonicién de Gémez
Lad para no permitir que la UC sea campo de
batalla politica de los partidos). El acuerdo se
visibilizé con una firma solemne en el Parla-
mento. Una segunda causa era la excelencia ya
alcanzada en investigacién y docencia por una
serie de unidades, que eran reconocidas en el
dmbito nacional e internacional. Y una tercera
explicacién del éxito consistia en el intenso tra-
bajo de muchas personas en la elaboracién de
la propuesta técnica que se sometid a la opinién
de los expertos internacionales.

Aunque no todas las dreas de la UC se sintieron
igualmente concernidas por el CEI-CCI, era la
primera vez que, en su conjunto, la Universi-
dad cdntabra era colocada claramente entre la
vanguardia de la educacién superior espanola,
y esta sensacion de capacidad para la excelencia
se extendid a todas las esferas de la comunidad
universitaria. Como Espafia siempre ha sido el
pais del café para todos, como terapia del agra-
vio comparativo, posteriores ampliaciones de
los CEI difuminaron un tanto la significacién
principal de dicha etiqueta, ya que es metafisi-
camente imposible que todas las universidades
de un pais grande sean igualmente excelentes,
por mucho que ofrezcan perfiles especializados.

No obstante, el CEI fue un revulsivo para la
UC. Sirvié para atar mejor y agilizar determi-
nadas actuaciones en mejoras del campus, la
ensefianza y la ciencia, asi como de la relacién
con el tejido productivo. Cuando se realizé en
el madrilefio hotel Melid-Castilla la exposicién
resumida de los proyectos, Miguel Angel Revi-
lla fue el dnico presidente de comunidad auté-
noma que acudié a defender presencialmente a
sus universidades, el tindem UC-UIMP. Otros,
como el lendakari Patxi Lépez, lo hicieron en
videograbacién y muchos ni siquiera eso, en-
comendando a sus consejeras o consejeros de



Educacidn el lance presencial o telemdtico. Na-
turalmente, mds alld del evidente compromiso
con la UC, el presidente cdntabro tenfa interés
permanente en vincular la imagen regionalista
a la excelencia universitaria.

A partir de la concesiéon del CEI, ademds, ya
no qued$ motivo en la joven universidad cdn-
tabra para sentirse inferior a nadie, si es que
antes lo habia. La perseverancia de tantos equi-
pos rectorales y profesorales desde 1972 habia
producido unos resultados y, ante todo, unos
horizontes que merecian una valoracién positi-
va nacional e internacional. Habfa llegado una
época de reconocimiento general. Aunque el
programa del CEI implicaba un aumento de la
capacidad econdémica, el reconocimiento en si
mismo era ya un valor, aunque intangible, mu-
cho mds importante. Un valor de marca. Can-
tabria Campus Internacional contaba con un
equipo asesor internacional, con figuras como
el rector de la universidad danesa de Aahrus,
Lauritz Broder Holm-Nielsen, o la hispanista
Frances Lannon, Principal de uno de los cole-
gios de Oxford creados en época victoriana, el
Lady Margaret Hall. EI CEI fue como el gol de
Iniesta al afio siguiente en el Mundial de Fut-
bol Suddfrica: hizo creible una ilusién colectiva
que habfa costado tomarse en serio.

El CCI planteaba seis campus especializados de
proyeccién internacional y con fuerte impronta
nucleadora por parte de las estructuras investi-
gadoras: Agua y Energia; Biomedicina y Biotec-
nologfa; Banca, Finanzas y Actividad Empresa-
rial; Patrimonio y Lengua; Tecnologfa; Fisica
y Matemdticas; y Difusién del Conocimiento
y Desarrollo Social. Se prevefa para el periodo
2009-2012 una inversién de 192 millones de
euros, de los que 81 millones se obtendrian de
las convocatorias nacionales del programa de
campus de excelencia, 45 millones provendrian
del Gobierno de Cantabria y 66 millones serfan
aportados otras entidades publicas y privadas.®!
Esto suponia reforzar el gasto de la UC muy
significativamente durante un cuatrienio.

Ya en la primera resolucién Cantabria obtu-
vo 7,6 millones, con la mayor financiacién
por alumno (729 euros) de los nueve CEI re-
conocidos, a saber, ademds del cdntabro, las
auténomas de Madrid y de Barcelona, Santia-
go, Oviedo, Cérdoba, Carlos III y las alianzas
Barcelona-Politécnica Catalufia y Compluten-
se-Politécnica Madrid. Asi pues, aun reelegido

en un afno de inicio de crisis econémica, Gutié-
rrez-Solana enfocd su segundo mandato como
otra etapa expansiva en lo cuantitativo y tam-
bién en lo conceptual y cualitativo.

El nuevo nivel de presencia nacional alcanza-
da se simbolizarfa también con la llegada de
Gutiérrez-Solana a la presidencia de la CRUE.
El anterior presidente, el filésofo Angel Gabi-
londo, rector de la Auténoma de Madrid, fue
nombrado ministro de Educacién por Rodri-
guez Zapatero en abril de 2009, y el rector
cdntabro recabd el apoyo de sus colegas para
la sucesién. Pasé asi a tener, ademds, una pri-
vilegiada relacién personal e institucional con
el Ministerio de Educacién, ya que el rector
cdntabro habia colaborado estrechamente con
el ahora ministro.

En 2011, afio de transicién total a un nuevo
ciclo politico, esta vez de centro-derecha, el
Principe de Asturias inauguré en la UC, en
nombre del Rey Juan Carlos y sustituyéndolo
en la ceremonia, el curso universitario. En el
salén de actos de las Facultades de Derecho y
Econdémicas, se oyeron finas y humoristicas
alusiones del ministro a la indisposicién del
monarca, afectado de lleno por el escdndalo de
la cacerfa de elefantes en Botsuana y temiendo
otros venideros. El monarca de la tercera res-
tauracién borbdnica abdicaria en Felipe VI en
la primavera siguiente. Gutiérrez-Solana fue asf
el sexto y ultimo rector de la UC cuyo mandato

9. Original primera piedra del Ins-
tituto de Hidrdulica Ambiental: la
ministra de Ciencia, Cristina Gar-
mendia Mendizdbal, y Miguel Angel
Revilla accionan el mecanismo de
inundacién (Gobierno de Cantabria,
Nacho Romero).

61. DPresentacién del rector al
Claustro de la UC el 16 de
diciembre de 2009. Ver heps://
historicosweb.unican.es/acuerdosog/
Anexol Campus.pdf



9. Inauguracién en 2011 del Gran
Tanque en el IH Cantabria. De iz-
quierda a derecha, Radl Medina,
Gutiérrez-Solana, la ministra Gar-
mendia e fﬁigo Losada Rodriguez
(UC, JM del Campo).

62. Eichengreen, Barry. (2015).
Hall of Mirrors. New York:
Oxford University Press.

integro cay6 dentro del reinado de Juan Carlos
I. A partir de 2012, los titulos académicos de
la UC llevaban la firma no solo de otro rector,
sino también de otro Rey.

Cantabria Campus Internacional, junto con
otras iniciativas universitarias, marcaba un
rumbo claro de metamorfosis hacia una regién
de conocimiento y una educacién superior di-
ndmica y de alta calidad. Pero este ideario no
podia sustraerse a uno de sus presupuestos bdsi-
cos: el flujo de una financiacién suficiente para
dar continuidad a los proyectos, con velocida-
des variables, pero sin retrocesos. El otro presu-
puesto es la integracién, cohesién y constancia
de los propios equipos universitarios y de las
entidades participantes en una misma visién de
la funcién de la UC en Cantabria.

El dltimo mandato de Gutiérrez-Solana to-
caba a su término legal con una marea as-
cendente de realizaciones y proyectos, pero
descendente en recursos y empatia institu-
cional y social, a consecuencia de lo que los
economistas han denominado la Gran Rece-
si6n.%? Para encarar la recta final de mandato,
evitar tensiones internas y tratando de que el
equipo de gobierno se centrase hasta el ul-
timo momento en la gestién de un nivel de
recursos tan elevado, el rector tomé la delica-
da decisién de una amplia remodelacién del
Consejo de Direccién.

El vicerrector Revuelta Soba pasé a ser el ni-
mero dos como adjunto al rector; se cred el
vicerrectorado para coordinar el CEI, asignado

al historiador Gonzalo Capelldn de Miguel (ce-

sard en este cargo en verano de 2011 para ser
nombrado consejero de Educacién del Gobier-
no autonémico de La Rioja); el responsable del
programa conjunto con la Universidad de Cor-
nell, Miguel Angel Serna Oliveira, de Caminos,
pasé a Relaciones Internacionales; se creé un
vicerrectorado de Participacién Social y Difu-
sién, a cuyo frente se situé Marfa Consolacién
Arranz de Andrés, de Derechos y el historiador
José Luis Ramirez Sddaba asumié el de Calidad
e Innovacién. Permanecfan Fernando Caiiizal
para los profesores, Emilio Egufa para los es-
tudiantes y Gémez Sal en Investigacién. No
serd hasta finales de 2011 cuando se despeje
la duda sobre el relevista dentro del equipo,
entre Gémez Sal (Ciencias) o Cafizal (Cami-
nos). En la remodelacién salieron del Con-
sejo de Direccién los vicerrectores Beatriz
Arizaga, que ya habfa manifestado deseos de
cesar por motivos personales, Jorge Tomillo y

Eduardo Casas.

Este reconfigurado equipo inicié andadura en
febrero en 2010 y permanecié activo durante
aproximadamente dos afios, en los que pudo
vadear el primer aluvién de problemas deriva-
dos de la crisis. Cualquier dificultad al respecto
fue poca cosa, comparado con lo que se venfa
encima del siguiente equipo rectoral.

Un acontecimiento que debe subrayarse en la
década de rectorfa de Gutiérrez-Solana fue el
algo rocambolesco rescate, con apoyo finan-
ciero total de Emilio Botin, de los frescos que
el pintor santanderino Luis Quintanilla Isasi
(1893-1978) habfa pintado, sobre el tema de la
guerra civil espafiola, para la Exposicién Uni-
versal de 1939 en Nueva York. En 1990 estas
cinco obras (Huida, Dolor, Hambre, Destruc-
cion, Soldados) reaparecieron al desmantelar
una sala de cine erético que antes habia sido
local de asociaciones antifascistas.

En 2005 se expusieron en el Paraninfo graba-
dos que Paul Quintanilla, hijo del artista, ha-
bfa donado a la Fundacién Bruno Alonso. A
partir de ese momento se va organizando una
operacién de recuperacién de los frescos, que
culmina con su llegada a Santander en febrero
de 2007. Restaurados por expertos de la Uni-
versidad Politécnica de Valencia, actualmen-
te forman el conjunto Ama la Paz y Odia la
Guerra, que proporciona al hall porticado del
Paraninfo un aspecto de galerfa de arte, con un
resultado excepcional, guintanillas en los late-



rales e ibarrolas en lo alto, sobre el atrio. La his-
toria de la ciencia y la del arte se distinguen en
que la primera va registrando las teorfas que son
descartadas y superadas por otras, convirtiendo
asi lo intemporal del concepto en caducidad de
una interpretacién; mientras que la segunda
vuelve a encontrar, en cada época del arte, el
valor eterno de lo estético. La fisica del Barroco
es ya un objeto de afectuosa curiosidad; pero
el cuadro de Veldzquez o la Pasion segiin San
Mateo de Bach impresionan como el primer
dfa. En este sentido, quizd, aparte de interna-
cionalizaciones, europeizaciones y edificios, el
legado mds duradero de Gutiérrez-Solana haya
sido, precisamente, este rescate de un quinteto
temdtico que representa lo eterno de aquello
que Kant llamé “insociable sociabilidad”. Algo
que sigue desafiando a la antropologia y a la
civilidad. Si las nubes de Ibarrola cantan a la
libertad, los frescos de Quintanilla muestran su
improbabilidad: utopfa y tragedia de la huma-
nidad reunidas en torno a la persona que pone
pie en el patio del Paraninfo.

El rescate de los quintanillas en Nueva York fue
mds que una actividad cultural: mostré que,
mds alld de su natal perfil cientifico-natural,
politécnico y sanitario, o precisamente por él,
la UC tiene un compromiso con el espiritu y
con la bisqueda no solo de respuestas, sino
también de significados. Se revelé que aquel

humanismo casi renacentista de Gémez Lad
habia seguido vivo a través de las décadas de
crecimiento de la Universidad cdntabra. Y es-
tas obras establecen un didlogo muy coherente
con la interpretacién que el pintor Fernando
Calderén (1928-2003) efecttia en su mural ale-
gorico sobre la ciencia y la industria, realizado
en 1961 para la Escuela de Peritos Industriales
y que, restaurado después por el propio artis-
ta, se halla actualmente ubicado en la planta
superior del Paraninfo. Esta obra expresa con
intensidad la concentracién de la mente en las
artes précticas, pero también un tono severo o
aun siniestro, pues todas ellas pueden prestarse
a un mal uso. Esta ambivalencia es la misma
que existe en el didlogo entre las nubes liber-
tarias de Ibarrola y el austero sufrimiento de
Quintanilla.

Pricticamente en el limite del mandato, el
viernes 3 de febrero de 2012, se inauguré la
Casa del Estudiante, edificio “Tres Torres”, con
asistencia del Presidente de Cantabria, Ignacio
Diego, el alcalde de Santander, fﬁigo de la Ser-
na, y el rector Gutiérrez-Solana entre otras au-
toridades. Estas tres torres, que ofrecen un nue-
vo modo de salvar el desnivel entre Los Castros
y el parque de Las Llamas, han agotado la edi-
ficabilidad urbanistica de la UC en la zona, por
lo cual de necesita un nuevo Plan General de
Ordenacién Urbana de Santander.

9. Firma en 2009, en el patio del
Parlamento, del acuerdo entre la
UC, la UIMP vy todos los socios
agregados, del acuerdo para impul-
sar el proyecto Cantabria Campus
Internacional para su presentacién a
la convocatoria nacional de campus
de excelencia internacional.

La Universidad de Cantabria, 1985-2012 95



9. Primer acto de Santo Tomds de Aquino (18 marzo 2022) al ir remitiendo la pandemia de
Covid-19 declarada en 2020 (UC, David S. Bustamante).
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~ Donde se justifica finalmente
~ lanao del escudo.



9. El historiador britdnico Sir John
Elliott, en la plantacién en 2015 del
roble en su honor, acompafiado del

Rector Gémez Sal y del decano de
Filosoffa, Jestis Angel Solérzano.

La Universidad de
Cantabria, 2012-2022

“La UC no se para’: el manual

de resistencia de Gomez Sal,
2012-2016.

E n el escudo originario de 1973, atin vigen-
te en lo esencial, el Bisonte alude a la anti-
giiedad de la cultura y el arte en el territorio de
la actual Cantabria, y en cierta manera también
a sus valores naturales. El Arbol de la Ciencia, a
este simbolismo biblico heredado de la univer-
sidad madre, Valladolid. Los cuatro castillos, a
la funcién histérica de Cantabria como raiz de
Castilla y de su papel como agente impulsor
de la unidad de los espafioles y de empresas de
alcance universal: la Universidad de Santander
fue creada exactamente 450 afios después de
la primera circunnavegacién de la Tierra, en la
que participé un santanderino. Dentro de ese
crecimiento y mundializacién de Castilla, las
naos cdntabras desempefiaron un papel no me-
nor. Eso y la vinculacién con el mar, la apertura
a lo internacional, es lo que simboliza la nao
sobre onda de plata y azur.

Sin embargo, la rotura a partir de 2011 de un
largo periodo de crecimiento de recursos con-
firié a esta nao herdldica su mds profunda jus-
tificacién: que la UC tiene que saber navegar
en todas circunstancias, vientos y corrientes,
para seguir su rumbo sin zozobra ni naufragio.
Y el timén ahora era mds complicado de llevar,
porque el drbol de la ciencia encontraba la mar
arbolada de la economia. ;Hasta qué punto el
inicio de una nueva etapa con entornos menos
propicios y mayores incertidumbres en el hori-
zonte lograrfa limitar el contundente progreso
de la Universidad cdntabra durante el cuarto
de siglo anterior? Las respuestas ofrecidas a esta
cuestién general constituyen el contenido de
los periodos rectorales de los profesores José
Carlos Gémez Sal y Angel Pazos Carro y de sus
sucesivos equipos, asi como de cada responsa-
ble universitario en toda la escala de tareas de

la UC.

Elafio 2012, el del cuadragésimo aniversario de
la UC, marca una fuerte discontinuidad en su
trayectoria. La prérroga del Contrato-Progra-
ma 2006-2009 y los fondos captados en virtud
de Cantabria Campus Internacional habian
permitido conservar durante un tiempo la larga
linea ascendente, que se remontaba a la pro-
pia transicién de Universidad de Santander a
Universidad de Cantabria en 1985 y el inicio
del primer mandato de Urefia Francés en 1986.
Ese crecimiento, especialmente intenso en me-
dios e infraestructuras durante los rectorados
de Vinuesa, y en proyectos y transformaciones
durante los de Gutiérrez-Solana, fue abrupta-
mente frenado.

La llamada Gran Recesién consistid, para Es-
pafia y otros paises de su entorno, en dos re-
cesiones consecutivas, que trazaron la general
curvatura de una W. El primer valle de esta uve
doble es consecuencia de la crisis derivada de la
quiebra de la entidad financiera estadouniden-
se Lehmann Brothers (dejarla caer fue un error
sistémico, admitido retrospectivamente por el
presidente de entonces, George W. Bush) y el
pdnico en los mercados que reverberé por todo
el mundo. Esta primera recesién fue contestada
por el Gobierno espafiol con un aumento del
gasto publico para sostener la demanda. Debi-
do alos largos afios de bonanza, el nivel de deu-
day déficit de Espana no era elevado y permitia
a corto plazo cierto margen de reaccién. Ello
se concreté en medidas como el “Plan E” para
financiar obras municipales y sostener el PIB y
el empleo.

Ahora bien, mientras en los paises anglosajones
el recurso a déficit publico (estrategia mucho
mds coherente y temprana en Estados Uni-
dos que en el Reino Unido, que esperd hasta



9. Federico Gutiérrez-Solana felicita
al nuevo rector José Carlos Gémez
Sal, en presencia del presidente de
Cantabria, Ignacio Diego, en el sa-
16n de actos del Paraninfo (UC, ]M
del Campo).




9. El rector Gémez Sal y el presi-
dente del CSIC Lora-Tamayo inau-
guran la ampliacién del IFCA ante
el alcalde l‘ﬁigo de la Serna, el pre-
sidente cdntabro Ignacio Diego y el
fisico Alberto Ruiz Jimeno.

el "giro" keynesiano del gobierno conservador
de David Cameron en 2010) y a la flexibilidad
de la politica monetaria logré que la recesién
quedara en una V, en Europa, en cambio, la
presién de los bancos del norte, que habian
prestado grandes sumas a los paises periféricos
desde la aparicién del euro, llevé a la implan-
tacién de severos programas de ajuste de gasto
publico, contrapartida de un fuerte apoyo de la
Unién Europea para la refinanciacién y refor-
ma de sistemas bancarios en precario (como era
casi todo el sistema de cajas de ahorro espafolas
y algunos de sus bancos pequefios).

Sin esas reformas, la prima de riesgo que pedian
los mercados a cambio de comprar titulos de
deuda espafiola era cada vez mds insostenible y
surgfa el fantasma de una suspensién de pagos,
un default a la argentina. Y por otro lado, Ale-
mania y los paises septentrionales se negaban a
que el Banco Central Europeo comprase direc-
tamente dichos titulos (como hacfan en Esta-
dos Unidos la Reserva Federal o en Reino Uni-
do el Banco de Inglaterra). Los ajustes de gasto
publico y la devaluacién interna de los salarios
quedaron como dnico, pero angosto, camino.

Estas medidas, totalmente contrarias al para-
digma macroeconémico neokeynesiano y de
efectos inmediatos muy contraproducentes,
tuvieron que implementarlas ya el gobierno
socialista en Madrid y social-regionalista en
Santander desde primavera de 2010, y también
afectaron a la UC, ya que la liquidacién mues-
tra que ese afio la aportacion del Gobierno re-
gional via Contrato-Programa cay6 un 4% en
relacién con 2009.

Pero el grueso del programa de estabilizacién
inducido desde Bruselas hubo de ser ejecutado
por el Partido Popular, que en el ciclo electo-
ral de 2011 (municipales, autonémicas, gene-
rales) obtuvo amplisimas mayorfas absolutas.
Se llegarfan a adoptar medidas extremas, tales
como suspender la paga extraordinaria de Na-
vidad a los empleados publicos (incluidos los
universitarios), o imponer tasas muy bajas de
reposiciéon de efectivos funcionariales (lo que
en las universidades crearfa problemas de re-
levo generacional tanto en docencia como en
investigacién). Asimismo, los planes de I+D
quedaron mermados, lo que afectaba mds a las
universidades comparativamente mds investi-
gadoras, como la UC. Y los Gobiernos auto-
némicos tuvieron que presentar al Ministerio
de Hacienda sus propios planes de reequilibrio,
que implicaban recortes presupuestarios y afec-
taron también a las transferencias de dinero a
las Universidades.

Esto ocurrié en Cantabria como en los demds
distritos universitarios. Por primera vez desde
la integracién de 1985, una medida importan-
te acordada en el dmbito de la Unién Europea
causaba a la UC un perjuicio directo y de gran
importancia. Con estas perspectivas nada hala-
giieflas asumieron la campana electoral los tres
candidatos a reemplazar a Gutiérrez-Solana:
el vicerrector de Investigacién, Gémez Sal; el
director de Industriales y ya candidato contra
Gutiérrez-Solana en 2003, Mora Monte, que
repetia intento; y ex vicerrector de Campus,
Tomillo Urbina, de Derecho. En los comicios
desarrollados en febrero, el catedritico de Fisi-
ca de la Materia Condensada se impuso en la
primera vuelta, con un 55,54% del voto pon-
derado, mientras Mora quedaba en segundo
lugar con un 26,25% y Tomillo tercero con un
18,31%. Una vez mds desde 1986, habfa mayo-
rfa de continuidad, pero también una minoria
amplia en posicién dubitativa. Gémez Sal, que
habia llegado a la Universidad de Santander en
1974 como joven profesor y cientifico, con un
contrato que apenas daba para subsistir hasta
que mejord al afo siguiente, era memoria vi-
viente de toda la trayectoria de la institucidn,
y ahora se disponfa a gobernarla en uno de sus
momentos mds complicados. La UC tenfa una
peculiar "crisis de los 40".

Esta eleccién confirmaba el concepto de carrera
de relevos desde la raya de salida en Urefa. De
nuevo un vicerrector del equipo saliente era de-



mocrdticamente designado por la comunidad
universitaria como nuevo rector. Gémez Sal
manifesté como primera intencién negociar un
nuevo Contrato-Programa con el Gobierno de
Cantabria. En dicho ejecutivo del PP figuraba
como consejero de Educacién un ex vicerrec-
tor de Gutiérrez-Solana y, por tanto, compa-
fiero de Gémez Sal en el equipo de la Pagoda:
el catedrdtico Serna Oliveira, que a su vez tenfa
como directora general de Innovacién Educati-
va a una profesora titular de la Facultad de Eco-
ndémicas, Marta Guijarro Garvi. Estos perfiles,
mds la notoria presencia en el Gobierno cdnta-
bro de personas egresadas o incluso en estudios
de postgrado de la UC (como la vicepresidenta
y consejera de Sanidad, Marfa José Sdenz de
Buruaga, o la de Economia, Cristina Mazas
Pérez-Oleaga), suscitaron en Gémez Sal y su
equipo la esperanza de un encaje mds suave de
los ajustes presupuestarios en marcha y, sobre
todo, los que parecian asomar por el horizonte.

El equipo de Gémez Sal inclufa ya a quien ha-
bria de ser su sucesor cuatro afios después, el
vicerrector de Investigacién Angel Pazos Carro,
y por primera vez a tres vicerrectoras (Angela
de Meer Lecha-Marzo y Elena Martin Lato-
rre, de Geografia e Historia; mds Concepcién
Lépez, de Econdmicas). Se registraba la habi-
tual presencia de Caminos (Fernando Caiizal)
y Ciencias (Fernando Etayo Gordejuela, Alber-
to Ruiz Jimeno), afiadiéndose Industriales (Ra-
fael Torres Jiménez) y Derecho (Juan Enrique
Varona Alabern), con José Ignacio Solar Cayén
(Derecho) como nuevo Secretario General de
la UC y permaneciendo Enrique Alonso como
Gerente. Se repetia asf una estructura de 1+9+2
en el Consejo de Direccién de la Universidad.

Su entorno institucional era muy desfavorable
para todo lo que significase dinero. Cantabria
como comunidad auténoma debia afrontar un
importante desequilibrio en sus cuentas (con
una colosal deuda con proveedores sanitarios
de cerca de 260 millones de euros, dos puntos
del PIB) y los fondos de liquidez habilitados
por Madrid requerfan, como contraprestacion,
la elaboracién de planes de “reequilibrio”, con
compromisos de techos de déficit y deuda
anuales. De modo que el Ejecutivo cdntabro
emprendid la poco electoralista tarea de recor-
tar gastos y subir impuestos, una politica que
rara vez suele ser recibida con aplausos. En el
caso de la UG, el problema general se compli-
caba por las importantes promesas econémicas

realizadas para el Campus de Comillas, que pa-
recfan poco viables en una época de austeridad
de cuentas publicas.

La Universidad, por otro lado, mantenia unas
expectativas demasiado optimistas, fruto de un
cuarto de siglo de crecimiento ininterrumpido,
que hacfa dificil concebir un parén evolutivo
o un retroceso por merma de recursos. Ni el
Gobierno parecia dispuesto a mantener una
UC con un presupuesto de gasto real de 130
millones anuales, al menos mientras durasen
las estrecheces presupuestarias, ni la Univer-
sidad pudo convencer al Gobierno de que se
podia pactar un Contrato-Programa cuatrienal
en el que las previsiones fueran mds duras en los
primeros anos y mds suaves en los siguientes.
Aunque el Gobierno mejoré la asignacién a la
UC sobre todo en 2013 y 2015, en este dltimo
afo la aportacién ain era menor que la de
2010 en casi 5 millones de euros. De hecho,
ese nivel solo se rebasaria en 2018, y ello no-
minalmente, porque si se deflacta la cifra de
este afio con el IPC, atn faltarfan 9 millones
de euros para igualar la marca de ocho afios
antes. En términos reales, el nivel inicial solo
se alcanzé en 2020 y ha vuelto a bajar con la
escalada de los precios en 2021 y 2022.

Asi pues, el ser Universidad de Cantabria su-
pone problemas importantes cuando Cantabria
no va bien, sin que la autonomia universitaria
otorgue ninguna esfera de inmunidad ante fe-
némenos econémico-sociales de amplio espec-
tro y a pesar de que los equipos de investigacién
sean capaces de captar recursos en convocato-
rias y contratos competitivos dentro y fuera de
Espafia.

Ello no quiere decir que la UC se hundiera en
la depresién desde 2012 en adelante, sino que
reajusté sus expectativas con una filosoffa de re-
siliencia: salvar todo lo salvable y continuar de-
sarrollando nuevos proyectos dentro del marco
de posibilidades que representaba el haber per-
dido mds de una cuarta parte del presupuesto
anual. Esto le dio al mandato de Gémez Sal un
cierto aire numantino y de resistir a la espera
de que escampase, como jugando con las piezas
negras una apertura de las cerradas del ajedrez.

La exposicién del nuevo Rector y su equipo
al Claustro en el tramo final del afilo mostra-
ba, precisamente, una voluntad de continuar
con lo mds importante y esencial del proyec-

9. Arriba: Gémez Sal posa ya como

rector en la ceremonia de toma de
posesién. Habia llegado en 1974 a
la US como joven fisico contratado
para Ciencias (UC, JM del Campo).
Abajo: El profesor Miguel Angel
Serna Oliveira pasé de vicerrector
de Internacional con el Rector Gu-
tiérrez-Solana a Consejero de Edu-
cacién, con competencias sobre uni-
versidades en el Gobierno de Ignacio
Diego de 2011 a 2015.



9. Los rectores Gémez Sal (UC) y
Salvador Ordéfez (UIMP) posan
con los voluntarios del programa
Campus Nobel en 2012 (UC, ]M
del Campo).

1. Real Decreto-Ley 14/2012, de
20 de abril, de medidas urgen-
tes de racionalizacién del gasto
piiblico en el dmbito educativo.
BOE ndm. 96, de 21/04/2012.
Muchas de estas medidas fue-
ron derogadas posteriormente,
ya en época de crecimiento eco-
némico. Permalink: hups:/fwww.
boe.es/leliles/rdl/2012/04/20/14/con

to, aunque implicitamente iba la idea de que
lo no tan esencial corria mayor riesgo. Se tra-
taba de una estrategia de reduccién de danos.
Que los hubo, tanto en inversiones como en
profesorado y gastos corrientes. Se renuncié a
obras, a profesores asociados (que tedricamen-
te tienen sus propios empleos fuera de la UC)
y a gastos como las bolsas de viaje para congre-
sos y otros similares que potencian la actividad
cientifica. Pero todo ello alterando lo minimo
posible la oferta universitaria tanto a los estu-
diantes como a la sociedad en general. Era un
manual de resistencia.

En el informe del 20 de diciembre al Claustro
por parte de Gémez Sal y su equipo la situacién
parecia menos navidefia que funebre: reduc-
cién de la aportacién desde el Contrato-Pro-
grama a la UC (-8,4 millones antes del cambio
de Gobierno regional y -4,7 millones después);
la cancelacién de la convocatoria CEI de la que
se esperaban 5 millones; el decreto ley de recor-
tes 20 de abril de racionalizacién de gasto pu-
blico educativo;' la suspensién de la paga extra

de Navidad.

En ese escenario adverso, Gémez Sal expuso,

sin embargo, las apuestas:

1. Continuar con Cantabria Campus Inter-
nacional como modelo para la UC, y de
hecho cada afio habrd un anexo a la Me-
moria, exponiendo la evolucién del proyecto.

2. Prioridad absoluta a las personas, colabo-
racién con instituciones y empresas ¢ im-
plicacién en estrategias regionales como el
RIS3 (Research and Innovation Strategies
for Smart Specialisations) promovido des-
de Bruselas.

3. “La UC no se para’, con el nuevo Nodo
Altamira de Supercomputacién (integrado

en la red espafiola de grandes instalacio-
nes cientificas), el Centro Internacional
Santander Emprendimiento (CISE), el
Santander Financial Institute (Sanfi), los
convenios con la Consejerfa de Sanidad
(nueva Fundacidén del instituto biosani-
tario con Valdecilla), el Plan Director
Campus de las Llamas, el Foro de Empre-
sas colaboradoras de la UC, la sede del Ins-
tituto de Biotecnologia y Biomedicina de
Cantabria.

4. Fl mantenimiento de la oferta formativa,
de las capacidades de investigacién y de la
plantilla (prioridad, el personal en forma-
cién), asi como la creacién de la Escuela de
Doctorado, primera que habia de consti-
tuirse en Espafa (por decreto 154/2011 de
22 de septiembre).

Aquella sesién constituyé una verdadera rendi-
cién de cuentas por extenso (de hecho, durante
el rectorado de Gémez Sal la UC serfa recono-
cida como una de las universidades espafiolas
con mayor transparencia informativa). Algunas
pinceladas de la exposicién de los vicerrectores
nos permiten crear un cuadro impresionista de
la situacién. En profesorado, se reducirfan un
18% los asociados y se promocionaban plazas
y formacién sin contradecir el decreto de abril.
En investigacién, la UC es la quinta universi-
dad mds destacada en impacto normalizado y
la primera del G-9 en comercializacién de tec-
nologfas Univalue; se consideré una prioridad
inaugurar el IBBTEC y construir la 32 planta
del IFCA. En Ordenacién Académica, la fina-
lizacién de las primeras promociones de grado
EEES y el comienzo de nuevos programas de
doctorado, asi como reestructuracién del mapa
de titulos de Mdster, ademds de fomento de
nuevos titulos propios en cooperacién con en-




tidades como el Banco de Santander y FCC.
En internacionalizacidn, se impulsa la primera
edicién de los Summer Programs y los planes
de capacitacion lingiiistica de alumnado y pro-
fesorado (la UC habia establecido que, para ob-
tener sus Grados, el aspirante debe acreditar un
nivel B2 de Inglés).

En relaciones institucionales y CCI, la voca-
cién de cumplir lo programado y mantener la
estrecha vinculacién con todos los socios de
la UC. En campus, mejoras de condiciones
ambientales y de eficiencia energética, con la
Oficina Ecocampus, asi como nuevos avances
en la oferta digitalizada de la Biblioteca Uni-
versitaria, y en los servicios de comedores. En
estudiantes, el programa de alumnos tutores,
una iniciativa reciente para que una serie de
estudiantes ayuden a otros con sus dificultades
de aprendizaje, as{ como creacién de una comi-
sién de emprendimiento y consolidacién de los
acuerdos con empresas de cara a las prdcticas y
a la empleabilidad de los egresados. En cultura
y extensién universitaria se trataba de mantener
los servicios y buscar mds colaboracién privada.
Y asi sucesivamente, todas las facetas de la ges-
tién de la UC coincidfan en manifestar una vo-
luntad de continuidad, adaptdndose a la sibita
reduccién de recursos (“un exceso de ajuste”, se
quejaba publicamente el rector al considerar el
estado de los programas nacionales de I+D),?
pero sin ceder en los objetivos marcados.

El curso 2012-2013 fue sin duda el m4s difi-
cil tanto para el periodo rectoral como para la
UC, pues tanto la economfa como la UC toca-
ron fondo en recursos. El PIB de Cantabria de
2013 resulté nominalmente inferior al de 2006
y encadenaba tercer afio de caida. Los gastos de

la UC fueron también nominalmente inferio-
res a los de 2006 (y adn acabarfan siendo un
poco menores en 2014). El desempleo, medi-
do por la Encuesta de Poblacién Activa, habfa
pasado de 16.000 personas a finales de 2006, a
casi 56.000 al terminar 2013. Todavia en 2022
Cantabria dista mucho de regresar a las cifras de
16 afos antes en paro laboral. Y aunque la UC
habia creado un Fondo de Contingencia para
ayudar a los alumnos cuya situacién econémica
hubiera dificultado satisfacer los costes de ma-
tricula, era evidente que este contexto tenfa que
pasar una cierta factura a la vida universitaria.

Un simbolo fue la paralizacién de la recons-
truccién del histérico Colegio Mayor Juan de
la Cosa en plena Avenida de Los Castros. Al
unirse algunas complicaciones de proyecto (al
aspirarse a mds plantas subterrdneas, lo que im-
plicé cuestiones técnicas y financieras relevan-
tes) con la crisis de la administracién regional,
que lo ejecutaba a través de su sociedad Ges-
vican, la obra hubo de paralizarse y cumple ya
diez afios con un solar vallado y sin fecha para
realizar el designio inicial, que habrd de con-
templar e integrar los nuevos requerimientos y
adaptaciones que imponga un nuevo plan ur-
banistico de Santander.

Pero el lema “No se para” tuvo cierta plasma-
cién real. En octubre de 2012, se presenté el
Supercomputador Altamira, instalado en el
IFCA con tecnologia de IBM y que ya venia
funcionando en pruebas desde julio, entonces
el segundo mds potente de Espafia e incluido
en el Top 500 mundial. Dias después, se fir-
maba con Botin el acuerdo para crear el Cen-
tro Internacional Santander Emprendimiento

(CISE), que habria de ser dirigido (hasta la

9. El rector Gémez Sal posa con el
equipo de rugby de la UC al término

de un partido.

2.

MUC 2012-2013, p. 3.



9. La presidenta Ana Botin y el

rector José Carlos Gémez Sal, en
la firma del convenio Banco San-
tander-UC en 2014. Ana Botin ha
mantenido el interés que su padre y
su abuelo paterno mostraron por el
desarrollo de la UC desde su naci-
miento (UC, JM del Campo).

3. Ibid., p. 191.

actualidad) por Gutiérrez-Solana. Paradéjica-
mente, la crisis, al poner muy dificil el merca-
do laboral, decidié a algunos a enrolarse en las
aulas en busca de una mejor formacién. Asi, la
UC inform¢ en noviembre que la matricula de
alumnos de nuevo ingreso habia crecido casi un
6% respecto del curso anterior.” Se presentd el
Archivo Histérico del Banco de Santander, con
miles de documentos para la historia de las finan-
zas, alguno de los cuales se remonta al siglo XV1.

En diciembre, Gémez Sal suscribi6 con la con-
sejera de Sanidad y vicepresidenta del Gobier-
no, Marfa José Sdenz de Buruaga, el convenio
para crear, entre Servicio Cdntabro de Salud y
UC, la Fundacién Instituto de Investigacién
Marqués de Valdecilla. El IDIVAL logrard en
marzo de 2015, del Instituto de Salud Carlos
111, la acreditacién como instituto de investi-
gacién sanitaria, y ha permitido vincular mds
estrechamente los grupos investigadores y la
realidad clinica de Valdecilla. Justamente una
mayor integracién de la investigacién biomédi-
ca fue uno de los argumentos por los cuales el
proyecto CCI recibid, en 2012, la calificacién
“A”, la nota mds alta, en cuanto a ejecucién del
programa. CCI sumé nuevos agregados en este
periodo, al unirse la Real Sociedad Menéndez
Pelayo y la Asociacién Cdntabra de la Empresa
Familiar (ACEFAMM). Se alcanzaban asf los

19 asociados al campus.

A pesar del recorte del 20% en el presupues-
to para 2013 respecto, en enero se presentd el
Foro UC-Empresas para desarrollar una red
de entidades colaboradoras con los diversos

programas. Y por primera vez, dentro de los
intercambios internacionales, llegaron al cam-
pus de la UC estudiantes de las universidades
norteamericanas de Princeton y Brown, para
aprender espafiol y seguir con sus materias de
especialidad.

El 14 de marzo, la UC celebré solemnemente
su XL Aniversario. El historiador Joaquin Gon-
zdlez Echegaray, ya muy afectado por una seria
enfermedad, pudo estar presente para recibir su
titulo de Doctor Honoris Causa. Uno de los
grandes investigadores de las antigiiedades cdn-
tabras era asi homenajeado en el tramo finali-
simo de su vida. Aproveché para proponer que
se instalase en Santander una estatua del empe-
rador romano Octavio Augusto, por la trascen-
dencia que tuvo para la historia de esta parte de
Espafia. El profesor Gémez Ochoa expuso una
breve semblanza de la trayectoria de la UC, y se
proyectd un documental, en el que aparecieron
el rector y todos los ex rectores vivos (es decir,
exceptuados Lad y Jordd), ponderando el gran
cambio a mejor experimentado por la Universi-
dad cdntabra en estas primeras décadas..

El 12 de abril se recordé en homenaje al pro-
fesor José Luis Garcfa Garcfa, cuyo nombre se
impuso al edificio de Laboratorio de I+D de
Ingenierfa de Telecomunicacién. Garcfa, que
tuvo una breve experiencia politica en 1982-
86 como diputado socialista por Cantabria, fue
promotor de la I+D y de experiencias empre-
sariales como Acorde. Habfa llegado a la UC
en 1973 y en el evento se contd, ademds de los
recuerdos de Gémez Sal a su antiguo decano,
con un mensaje del ex presidente de la Gestora
José Marfa Trillo de Leyva.

La capacidad investigadora de la UC le permi-
tié incrementar su financiacién en convocato-
rias de I+D muy notablemente en 2012: un
30% superior al afio precedente. En junio se
cred el Portal de Transparencia Informativa y
se anuncid que el afio siguiente ya serfa efectiva
la ampliacién del IFCA, parte de cuyos inves-
tigadores ya no necesitarfan ocupar espacio en
Ciencias y Caminos. A final de mes, Gémez
Sal y el presidente de Cantabria Ignacio Diego
firmaron el acuerdo de adscripcién a la UC del

Centro Internacional de Estudios Superiores
del Espanol (CIESE-Comillas).

Lo cierto es que se habia logrado una posicién
apta para esta clase de resiliencia. En julio de



2013 el indicador sintético ISSUE, elaborado
por el BBVA y el Instituto Valenciano de Inves-
tigaciones Econémicas (IVIE) situaba a la UC
como la séptima universidad publica espafiola
mds competitiva. Ese verano comenzd el trasla-
do de los grupos investigadores al nuevo edifi-
cio del IBBTEC en el Parque Cientifico: cinco
plantas y 21 laboratorios. Se esperaba la aper-
tura para final de afio, pero finalmente la inau-
guracién tendrd lugar el 16 de junio de 2014.

En ese verano de 2013 se produjo un aconteci-
miento indirectamente importante para la UC.
Aunque habfan venido existiendo franquicias
de algunos centros universitarios extranjeros
en Santander, para un pufiado de titulaciones,
tales como el Centro CESINE muy cerca de la
Avenida de Los Castros, en esta ocasion la fun-
dacién Funiber, con raiz en Barcelona, aterrizé
en Cantabria con un proyecto propio de uni-
versidad privada mds ambiciosamente articula-
do. Sus promotores deseaban establecerse en el
norte de Espafia y buscar una parte fundamen-
tal de su estudiantado en los paises centroame-
ricanos donde hubiera personas interesadas en
lograr titulos espafioles que, homologados en
todo el Espacio Europeo de Educacién Supe-
rior, tuvieran una validez académica global.

Funiber ya venfa trabajando con universida-
des de aquella regién del nuevo continente y
sabfa que existfa demanda. El proyecto estuvo
barajando las opciones del Pafs Vasco (donde
ya existia Deusto, lo que lo hacfa un emplaza-
miento menos atractivo en principio), Canta-
bria y Asturias. Y fue el Gobierno de Cantabria
el que mostré interés en captar la inversién y
la creacién de empleo de educacién superior
que una iniciativa de esa magnitud pudiera su-
poner. Esta decisién, que se concreté en una
ley del Parlamento cdntabro, no gusté al rector
Gémez Sal ni a su equipo, aunque se mantuvo
en todo momento la lealtad institucional y la
buena disposicién, dentro de la discrepancia.

Tanto el edificio de la nueva universidad, bauti-
zada como Universidad Europea del Atldntico,
como posteriormente su residencia universita-
ria, se establecieron en el Parque Cientifico y
Tecnolégico, cerca del IH y del IBBTEC. No
muchas de sus titulaciones se solapan con las
de la UC en realidad, y algunas que lo hacen
coinciden con oferta de la UC donde existe un
importante numerus claususy, por tanto, ya no
se admiten mds matriculas. Lo que si ha altera-

do esta nueva universidad es la presencia en el
conjunto de la estadistica de la comunidad au-
ténoma, como el mds reciente Informe CYD,
correspondiente a 2021, pone de relieve. Sin
embargo, no puede decirse que, hasta la fecha,
la UC se haya visto especialmente afectada en
su decurso por la aparicién de esta nueva oferta
de formacién superior.

Hay un efecto denominado metaféricamente
“histéresis” por los economistas: dafios produ-
cidos en una coyuntura que se convierten en
alteraciones estructurales, irrecuperables o de
dificil subsanacién. Gémez Sal no dejaba de
advertir, cuando tenfa ocasién de expresarse
publicamente, que los recortes excesivos no
eran solo cosa de un afio o dos, sino que cau-
saban un impacto muy duradero, “un retraso
comparativo que serd muy dificil de compen-
sar en las préximas décadas”, y defendid, en
la apertura del curso 2013-2014, “la necesaria
continuidad en el dmbito de la ciencia, en el
que sobran los bandazos, los cambios bruscos y
los proyectos-Guadiana que un dia son estrella
y al otro estrellados”.

Sibien en el ano 2014 adn persisti6 la modera-
cién presupuestaria, el clima era ya mds abierto
y los indicadores apuntaban al inicio de una
recuperacién. El premio Nobel de Quimica,
Sir John Walker, de Cambridge, descubridor
del mecanismo con el que los seres vivos obte-
nemos energfa, intervino con una conferencia
en el IBBTEC en febrero. Al mes siguiente, el
indice SCImago elevé a la UC hasta el segun-
do puesto nacional en excelencia investigadora,
solo por detrds de la catalana Pompeu Fabra.
Esto alenté que el rector Gémez Sal pasara a
presidir la Comisién de Investigacién de la
CRUE, por lo que la UC volvia a desempenar
un papel dentro de la organizacién de los rec-
tores espafioles.

El ano 2014 fue especial para Santander, por-
que albergé un Mundial de Vela. Con tal moti-
vo, la UC puso a disposicién de la organizacién
la Escuela de Ndutica, situada en el corazén de
la zona organizativa del campeonato, frente al
CAR de Vela que dirigfa el antiguo alumno de
la UC Jan Abascal. La Escuela se convirtié en
la Oficina General de la Regata. A su vez, los
frescos de Quintanilla sobre la guerra civil fue-
ron declarados, para su proteccién, Bien de In-
terés Cultural por el Gobierno regional del PP.
Se entregé al alcalde de Laredo, Angel Vega, la

9. Gémez Sal y el director de la
Escuela de Minas, Julio Manuel de
Luis, en una visita al Ayuntamiento

de Torrelavega.

N

Ver Fundacién CYD. (2021).
Las  wuniversidades  espariolas.
Una  perspectiva  autondmica,
2021. En desglose autonémi-
co del informe anual CYD en
hteps://www.fundacioncyd.
org/publicaciones-cyd/univer-
sidades-espanolas-por-comu-
nidad-autonoma-2021/, con
capitulo temdtico para Canta-
bria.

MUC 2013-2014, p. 163.
La Fundacién Compromiso
y Transparencia reconocié la
transparencia lider de la UC
junto con la Carlos III de Ma-

drid, ibid.



9. El Rector Gémez Sal, la vicerrec-
tora Elena Martin y el director de los
Cursos de Verano, Manuel Estrada,
con los alcaldes de los municipios
participantes en dicha actividad en

2015 (UC, JM del Campo).

Medalla de Oro de la Universidad al cumplirse
30 afios de los cursos de verano en la villa peji-
na. También iba cumpliendo afos el convenio
de colaboracién con el Parlamento de Canta-
bria, que habia tenido su momento inicial en
1988 y ahora se renovaba una vez mds.

La primera doble titulacion

L a UC estrend una novedad absoluta, al
aprobar para el curso 2014-2015 su pri-
mera doble titulacién de Grado, en Fisica y
Matemdticas, una carrera de 372 créditos que
el alumnado podia realizar en cinco afos de
estudio. Y en linea con una de las previsiones
de CCl y la vocacidén tecnolégica del Ayunta-
miento santanderino, se acordd, junto con la
empresa Ferrovial, crear el Centro de Investi-
gacién de Ciudades Inteligentes de Santander
(CiCiS), que provisionalmente se alojarfa en el

CDTUC.

En septiembre de 2014 fallecié sibitamente
en Madrid el banquero y gran mecenas de la
UC, Emilio Botin, pocos dias antes de cumplir
los 80 afos. El convenio con el Santander serd
renovado en diciembre con su hija y nueva pre-
sidente de la entidad, Ana Patricia Botin. Tam-
bién falleci, en mayo de 2015, quien fue en
1999-2011 presidente del Consejo Social, Juan
Marfa Parés, sustituido en el cargo por el ex di-
rector de Solvay José Luis Zdrate Bengoechea.

El afio 2015 serfa el dltimo completo del man-
dato de Gémez Sal, ya que en el primer semes-
tre de 2016 habrfa que celebrar elecciones rec-
torales. El rector de la UC era consciente de
haber pilotado un dificil tiempo de transicién.

2

Y

Vivié algunas alegrias muy personales, como
ser reconocido como Doctor Honoris Causa
por la universidad de Presov en Eslovaquia,
ciudad cercana a la frontera con la Ucrania
transcarpdtica. Sin embargo, no oculté su pre-
ocupacidn por el impacto de los ajustes: consi-
deraba imprescindibles tres tipos de medidas, la
primera de ellas abandonar el freno que supone
la tasa de reposicion de efectivos para asegurar
el relevo generacional en la docencia y en la in-
vestigacién; la segunda, retornar a niveles dig-
nos de financiacién de la I+D; y tercera reforzar
las estructuras para la transferencia del cono-
cimiento, ya que Espafia, atin ocupando bue-
nas posiciones en publicaciones cientificas, no
las traslada adecuadamente a patentes y otros
indicadores de efectividad econémica; aunque
indirectamente llegan siempre a alcanzar, a dis-
tintos ritmos, este Ultimo plano de desarrollo
econémico y social.

En 2015 culminaba esfuerzo de varios afios
en labores imprescindibles, pero internas de la
maquinaria universitaria. Una de ellas, la im-
plementacién de un nuevo portal de Internet,
mds moderno y enriquecido en estética y ope-
ratividad. Otra, el final de la implantacién y
revisién de todos los planes de estudio acordes
a las directrices para su validez en el Espacio
Europeo de Educacién Superior. Al hilo de to-
das estas transformaciones, el equipo rectoral se
habfa ido modificando: el ex decano de Cien-
cias, Ernesto Anabitarte Cano, habifa sustituido
a Etayo Gordejuela en Ordenacién Académica;
y Teresa Susinos Rada habia hecho lo propio en
internacionalizacién con Concepcién Lépez.
En este afio de final de mandato, quedaron
acreditados por la ANECA los 20 titulos de
doctorado impulsados por la joven Escuela de
Doctorado, la UC homenajed con el doctora-
do Honoris Causa al gran hispanista britdnico
John H. Elliott (1930-2022) y con la Medalla
de Plata a uno de los pioneros de Filosofia y
Letras, el ex decano Ramén Teja. Los rankings
siguieron favoreciendo a la UC, que en el infor-
me de la Fundacién Conocimiento y Desarro-
llo (CYD) aparecia como la de mayor inversién
por alumno, aun manteniendo los precios pu-
blicos de las matriculas, entre las mds bajas del
panorama universitaria espafiol.

El 22 de junio de 2015 celebr6 en Comillas su
graduacién la primera promocién del Grado de
Estudios Hispdnicos, que tuvo como madrina a

la propia Jefa de Estudios, Laura Lépez Figue-



roa. La Camerata Coral de la UC cumplié 40
afios y grabé un disco conmemorativo. El Mds-
ter de Banca y Mercados Financieros se exten-
dié a Brasil. La Fundacién Marqués de Valde-
cilla se agregé al CCI como vigésimo asociado.
Y en un encuentro a lo largo del mes de julio
de 2015 con la nueva vicepresidenta y conse-
jera de Universidades, Rosa Eva Diaz Tezanos,
el rector celebré la voluntad de que en 2016 se
pudiera restablecer el Contrato-Programa. En
realidad, se aprobd por el Gobierno a finales
de diciembre de 2016 y se firmé en 2017, con
validez hasta 2020.

En sus dltimos meses, el cardcter polifacético
de un rectorado se manifestd en resultados
muy diversos. Por ejemplo, en colaboracién
con SEO-Birdlife se colocaron en la Plaza de
la Ciencia los primeros vinilos completos para
evitar que las aves chocaran con las cristaleras,
algo no de menor repercusién si se recuerda
el vecino Parque Atldntico de Las Llamas y el
abundante arbolado del campus, que ha mere-
cido reconocimiento nacional por la compleja
y biodiversidad de este parque urbano. Asimis-
mo, comenzaron su formacién los primeros
alumnos, una veintena, del Mdster Univer-
sitario de Acceso a la Profesién de Abogado,
nuevo requisito para ser aceptado en la prdc-
tica de esta actividad. El fildsofo Fernando
Savater recibié el Premio Internacional Eu-
lalio Ferrer.

En noviembre, se abrié una nueva etapa para
la Escuela Universitaria de Turismo Altamira,
centro adscrito de la UC y que pasaba a ser
gestionada por el Patronato Montafiés de Ense-
fianza. Asf lo anunciaron José Carlos Gémez Sal
y Modesto Pifieiro, presidente del Patronato, y

Jaime Oraa, presidente de la Red de Universi-
dades Jesuitas de Espafia (UNIJES), institucién
encargada hasta entonces de la gestién del cen-
tro a través del Centro de Estudios Superiores
Técnico Empresariales (CESTE). Este cambio
implicaba la incorporacién de un nuevo titulo,
a la oferta UC del siguiente curso: el Grado de
Gestién Hotelera y Turfstica (actualmente vi-
gente en el cincuentenario). Asi pues, la UC ha
acabado teniendo dos puntos de contacto, mds
0 menos cercanos, con la tradicién universitaria
jesuitica en Cantabria: la Escuela Altamira y el
CIESE-Comillas.

Las semanas finales de Gémez Sal fueron de re-
conocimientos a universitarios, como en la fies-
ta de Santo Tomds de Aquino, o reuniones de
reafirmacién del proyecto de campus de exce-
lencia internacional. Se informé de que el fisico
(y primer director de la Escuela de Doctorado)
Alberto Ruiz Jimeno era el cientifico espafiol
mds citado, segiin un rastreo realizado por el

CSIC en Google Scholar.

Pero en febrero ya se estaba en plena campafia
electoral. Esta vez era una competicién entre
solo dos catedrdticos: el vicerrector de Investi-
gacién, Angel Pazos Carro, y el decano de Eco-
ndémicas, Pablo Coto Milldn, que atrajo a una
parte del equipo de Gémez Sal a su proyecto,
haciendo asi mds refiida la pugna por los votos.
El 10 de marzo, Pazos se impuso con el 53,7%
del voto ponderado, por un 39,3% de Coto,

con un 7% de votos en blanco.

Como ratificando los esfuerzos y estas cifras
globales de la etapa que comprendié6 este man-
dato, se informé de los resultados de la I+D en
el afo 2015: la UC habia captado fondos por

9. El Rector Gémez Sal recibe el c4-
lido aplauso de los responsables de
centros y de su equipo de direccién
en la ceremonia final de su mandato.
Todos eran conscientes de las aguas
procelosas que el rector habia tenido
que navegar en 2012-2016 (UC, JM
del Campo).
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9. Gémez Sal impone la medalla rec-
toral a Angcl Pazos en la ceremonia
del relevo en 2016, en presencia del
presidente Revilla, el presidente del
Parlamento Rafael de la Sierra y la
consejera Dfaz Tezanos (UC, David
S. Bustamante).

importe de 28 millones de euros, un 66% mds
que en 2014. La transicién de un rectorado a
otro fue fluida, como en otras ocasiones, aun-
que Angel Pazos llevaba su propio equipo para
renovar planteamientos.

Recuperacion, pandemia y Europa:
el rectorado de Pazos, 2016-2022

L a situacién en la que el rector Angel Pazos
y su equipo iniciaron en 2016 su primer
mandato era, por tanto, ya muy distinta de la
del estreno de Gémez Sal, y atin lo serfa mds,
aunque no exenta de complejidad. La econo-
mia habfa empezado a crecer robustamente
desde el suelo de 2013 y a crear empleo. El Go-
bierno de Cantabria era de nuevo una coalicién
PRC-PSOE con Revilla en la Presidencia y,
aunque sin mayoria absoluta a diferencia de las
dos versiones anteriores, tampoco los partidos
mds jévenes, emergentes de 2015, Podemos y
Ciudadanos, oponfan obstdculos insuperables a

la gobernabilidad.

Entre 2016 y 2018, la UC, que tenfa como re-
ferencia un Ayuntamiento de Santander del PP
y de Torrelavega con alcalde socialista, y una
autonomia de coalicién por la izquierda, estaba
sin embargo bajo el paraguas de un gobierno
nacional del PP en minorfa, presidido por Ma-
riano Rajoy. Al caer ese Gobierno por la mocién
de censura que en mayo de 2018 hizo presi-
dente al socialista Pedro Sdnchez, los referentes

institucionales autonémico y estatal volvieron
a alinearse como en 2004-2011. Sin embargo,
los impulsos procedentes de la politica nacional
no resultaron esta vez tan importantes.

El perfodo rectoral de Angel Pazos comenzé
como una recuperacién de la senda ascendente
durante el primer cuatrienio, pero, en las mis-
mas visperas de renovar su mandato hasta 2024
(se encontraba ya en campafia como candidato
tinico para su reeleccién a principios de 2020,
lo que hubo de aplazarse por razones sanita-
rias obvias hasta final de afno, trasladando los
siguientes comicios a 2025), la trayectoria fue
trastocada por la pandemia, que representé uno
de los mayores desafios operativos afrontados
por la UC en sus cincuenta afios de historia:
convertirse durante cuatro meses del curso
2020-2021 en una universidad muy poco pre-
sencial, primordialmente telemdtica, algo que
se prolongé a los comienzos del curso 2021-
2022 hasta la normalizacién post-navidefa.

Si en el mandato 2016-2020 el Contrato-Pro-
grama suscrito en 2017 habia sido uno de los
principales logros del equipo rectoral, ahora la
pandemia llegaba incluso a velar otro aconteci-
miento mayor en el camino de la UC, cual es su
integracién en EUNICE, un espacio universi-
tario comun para la docencia constituido junto
con universidades de Francia, Italia, Polonia,
Alemania, Bélgica y Finlandia, que representa
un paso decisivo en la europeizacién e interna-
cionalizacién de la universidad cdntabra.

Pazos y su equipo tomaron posesién en el Pa-
raninfo el 12 de abril de 2016. Acompanaba al
nuevo rector, el noveno de la UC, como estaba
anunciado ya en campana electoral, un conse-
jo directivo que inclufa numerosas novedades,
pues solo se repetian cuatro nombres respecto
del equipo saliente de Gémez Sal. El equipo
estaba formado ahora por: Ernesto Anabitar-
te (Ciencias), vicerrector de Ordenacién Aca-
démica y Profesorado; Alberto Ruiz Jimeno
(Ciencias, IFCA), vicerrector de Doctorado y
Relaciones Institucionales; Javier Leén Serra-
no (IBBTEC), vicerrector de Investigacién y
Transferencia del Conocimiento; Teresa Su-
sinos (Educacién), vicerrectora de Interna-
cionalizacién y Cooperacién; Tomds Mante-
c6n Movelldn (Filosoffa y Letras), vicerrector
de Cultura y Participacién Social; Consuelo
Arranz (Derecho), vicerrectora de Estudiantes
y Emprendimiento (asf esta profesora de Dere-



cho Financiero y Tributario ha sido vicerrectora
con dos rectores diferentes; Gutiérrez-Solana y
Pazos); Mario Manana Canteli (Industriales y
Telecomunicacién), vicerrector de Campus,
Servicios y Sostenibilidad; Marta Pascual Sdez
(Econdmicas), vicerrectora de Coordinacién de
Acciones Estratégicas; Sonia Castanedo Bdrce-
na (Caminos) era la Secretaria General; y Enri-
que Alonso repetia como Gerente. Era un 1+8+2.

El punto de partida reflejaba el trabajo de la
etapa anterior para mantener el tono de la UC.
Un ranking de la Fundacién BBVA publicado
a principios de abril sefiala a la UC como cuar-
ta mejor en productividad y en investigacidn,
quinta en docencia y undécima en innovacién
y desarrollo tecnoldgico (y recuperando posi-
ciones en este dltimo concepto). Ahora bien, el
mandato de Angel Pazos presentaba un pecu-
liar problema de filosoffa universitaria.

Gutiérrez-Solana habia tenido horizontes muy
claros: Contrato-Programa, EEES, campus de
excelencia internacional. Gémez Sal, también:
la resistencia y conservacién de los logros, en
un entorno desfavorable. Pero, ahora que esta-
ba lanzado un nuevo Contrato-Programa, cuyo
protocolo general se firmaria el 15 de febrero de
2017, y enfocado un claro ciclo de crecimien-
to econémico, ;cudl era el gran reto de la UC,
aquella idea que motivara ese ir mds alld del
simple cumplir, como habia postulado Jordd?
En su primer prélogo a una Memoria de curso,
Pazos sefialaba al tridente calidad, implicacién
social y vocacién global.

La gran pregunta tenfa varias respuestas posi-
bles. Una de ellas es que, cuando se alcanza una
posicién elevada en los rankings, solo mante-
nerse pasa a ser una tarea no pequefia. Es decir,
gran parte del empefio habria de consistir en
mantener el espiritu de la llamada “excelen-
cia” y que no es sino compromiso académico y
cientifico. Otra respuesta es la coherencia en los
caminos que se han abierto: deben recorrerse y
desplegarse. La UC tenfa que ser mds UC en
esos aspectos que habfa que desarrollar, como la
internacionalidad o el uso de la teleformacién,
incorpordndose mds decisivamente al mundo
digital. Una tercera respuesta era la de atajar

debilidades.

El desequilibrio entre resultados de investiga-
cién y su conversién en valor afiadido econd-
mico tiene alguna causa en la heterogeneidad

de algunas dreas de trabajo cientifico de la UC
y las realidades sectoriales y empresariales de
Cantabria; pero en otra parte tiene lugar con la
necesidad de mejorar la relacién de ida y vuelta
entre emprendimiento y descubrimiento. Un
pais que investiga mucho y transfiere poco no
es lo idéneo, aunque la investigacidn es potente
acabard por transferirse plena, aunque sea a di-
ferentes ritmos segtin la naturaleza de las inno-
vaciones. Ahora que la situacién presupuestaria
empezaba a corregirse, todas estas finalidades
generales, con nombres y apellidos en cada vi-
cerrectorado, podian irse abordando.

Como Gémez Sal, Angel Pazos era una perso-
na de la originaria Universidad de Santander.
Se habia licenciado en 1979 y doctorado en
1982 como discipulo de uno de los primeros
catedrdticos de la US, Flérez Beledo. Comple-
t6 su formacién postdoctoral en Basilea (Suiza)
y Bethesda (Estados Unidos) y en 1992 logré
la cdtedra de Farmacologfa de la UC. Ademds,
posteriormente habia sido impulsor principal,
y primer director, del IBBTEC, antes de pasar a
vicerrector con Gémez Sal. Es decir, se trataba
de un rector algo mds joven, pero igualmente
testigo de prdcticamente toda la trayectoria de
la Universidad desde su nacimiento, y por tan-
to con un criterio muy formado acerca de su
evolucién y proyectos.

En junio dos destacados investigadores toma-
ron posesion al frente de sendos institutos: Te-
resa Rodrigo Anoro del IFCA y Piero Crespo
del IBBTEC. La historiadora Mar Marcos asu-
mi6 la direccién de la Escuela de Doctorado.
No solo se iban produciendo relevos, sino que
ademds la mayor presencia de las universitarias
se estaba dejando notar, dentro de la evolucién
del campus hacia la igualdad.

No obstante, todavia en su primer Santo To-
mds, en enero de 2017, advirtid el rector Pazos
que era necesario “redefinir una nueva estrate-
gia en una sociedad que vive un cambio radi-
cal” y afirmé que la Universidad “no tiene que
ser tibia con lo que no se hace bien” y predicé la
“tolerancia cero” con las conductas irregulares,
haciéndose eco de algunos episodios aislados,
pero recientes. Sobre el reto, aseveré ante las
autoridades que “la UC es ambiciosa y no solo
no se esconde ante los retos del futuro, sino que
reclama, con toda energfa, la parte de contri-
bucién al liderazgo” que se corresponde en la
nueva sociedad”.® Solicitaba, asi, confianza por

9. Noche de los Investigadores en

la Plaza Porticada en noviembre de
2019 (UC, David S. Bustamante).

6.

DM, sibado 29 de enero de
2017.



9. El Rector Angcl Pazos, en la pre-
sentacién del Plan Estratégico 2019-
2023 en el otofo de 2018 (UC, Da-
vid S. Bustamante).

7.  Universidad de Cantabria.
(2018). Plan Estratégico de
la Universidad de Cantabria
2019-2023. En  https:/fweb.uni-
can.es/plan-estrategico/Documents/
PlanEstrategicoUC2019-2023.pdf
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parte de la regién y lealtad por parte del go-
bierno autonémico. Se valoraba positivamente
la consignacién de algo mds de 70 millones de
euros para la UC en el presupuesto cdntabro,
base “suficiente para avanzar en la direccién co-
rrecta’ aunque lejos de lo ideal.

También Revilla, en su respuesta, admitfa que
la partida era mejorable. De facto, la cifra de
2017 era todavia nominalmente inferior a la
asignacién por Contrato-Programa de 2010,
por lo que la base tanto nominal como real
de Pazos era notablemente mds baja que la del
tramo final del segundo rectorado de Gutié-
rrez-Solana. Ademds, la UC habia liquidado el
presupuesto de 2016 con mds gastos que in-
gresos (un desequilibrio de 1,2 millones de eu-
ros). No obstante, el nuevo Contrato-Programa
ayudaba a reequilibrar las cuentas en 2017, que
se cerrarfan con un margen positivo de 2 millo-
nes, regresando al remanente anual causado por
las habituales asincronias entre convocatorias y
realizaciones de programas de investigacién.

En Santo Tomds se entregé la Medalla de Plata
a tres figuras descollantes en la historia de la
UC por diferentes motivos: Francisco José del
Campo, creador del Centro de Cilculo; Luis
Martin Rebollo, activo impulsor de la Facul-
tad de Derecho; y Ramén Torralbo, profesor
de Educacién Fisica y preparador de la atleta
espafiola mds laureada de todos los tiempos, la
saltadora cdntabra de altura Ruth Beitia.

En el curso 16-17 se conmemoraban también
los primeros 50 afos de la Escuela de Caminos,
publicdndose con tal efeméride un libro del
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profesor Pedro Serrano Bravo, unos de los ex
directores del centro. Dentro de este capitulo
de aniversarios, tanto el IH como el IBBTEC
celebraron sus décimos aniversarios con buenas
sensaciones, los primeros en marzo y los segun-
dos en julio. En mayo se inauguré la nueva sede
de la Escuela de Doctorado, frente a la torre C
de la Casa del Estudiante. Los rankings nacio-
nales e internacionales segufan favoreciendo la
imagen de la Universidad.

Sin embargo, la voluntad de afrontar un futu-
ro cambiante se trasladé al anuncio por Pazos
de un Plan Estratégico 2019-2023 de la UC.
Con el lema Para ganar el futuro, se proponia
trabajar el desarrollo de la institucién a través
de cuatro ejes temdticos (formacidn, investi-
gacién, sociedad y buen gobierno-comunidad
universitaria) y tres ejes transversales (interna-
cionalizacién, digitalizacién y estudiantes-em-
pleabilidad). Cada uno de los ¢jes se estructura
en niveles, descendiendo de Objetivos Estraté-
gicos a Lineas de Accién, y de estas a Acciones
concretas. Un buen resumen puede obtenerse
sencillamente anotando los 18 objetivos es-
tratégicos, que forman un condensado cédigo
fundamental para la toma de decisiones. La
UG, sefialaba el rector en sus palabras de pre-
sentacién del documento, “ha de saber reinven-
tarse, afrontando sin complejos modificaciones
significativas en su dia a dia”.”

Este Plan de redefinicién suponia abandonar la
azarosa gestién de la contingencia anual, para
entrar de nuevo en vias de progreso planifica-
do y coherente. Sobre todo, expresaba la clara
conciencia de Pazos y su equipo, y con ellos de



la mayorfa de la UC, de que la situacién no
era satisfactoria ni se podfa queda en una tenue
recuperacion después del frenazo de la Gran
Recesién. Fue totalmente paradéjico que su des-
pliegue se viera afectado tempranamente por un
evento histdrico tan sorpresivo como la pande-
mia de Covid-19, que transformé el afio 2020
y los cursos 2019-20 y 2020-21 en un escenario
completamente distinto de lo imaginado. Sin
embargo, sus conceptos iban en la direccién
adecuada, porque la interaccién entre sistema
econdmico y educativo en Cantabria estaba ne-
cesitada de sustanciales mejoras.

Precisamente, a principios de 2019 el IVIE de
la Universitat de Valéncia y la Fundacién CO-
TEC publicaron un estudio sobre la gestién del
talento en las comunidades auténomas, y Can-
tabria no salfa demasiado bien parada. Regién
con ciertas ventajas, por su calidad de vida,
para retener talento, en cambio mostraba muy
baja capacidad para atraerlo.® En la medida de
que el trdnsito de la universidad a la empresa,
tanto en recurso humano como epistémico, no
cumpla expectativas, se plantea un problema
estructural muy claro, en parte reflejado tam-
bién por las cifras histéricamente flojas de gasto
en [+D+i como porcentaje del PIB regional.

El impasse politico nacional

L a orientacidén estratégica era tanto mds
necesaria, cuanto que faltaba un impulso
normativo o gufa politica desde el Gobierno
de Espafa una vez superada la primera prueba
de implantacién completa del EEES. Porque
el Espacio Europeo, que parecia antes de 2010
una meta, se confirmé después de ese afio como
un punto de partida. Y aunque, en el Santo To-
mds de enero de 2018, Pazos habia reclamado
un gran pacto nacional por la universidad, el
dmbito estatal tardarfa en propiciar novedades
sustanciales.

Si el Gobierno de Rajoy, en minorfa parlamen-
taria, no tenfa fdcil la aprobacién de iniciati-
vas en el Congreso, el surgido de la mocién de
censura del socialista Pedro Sdnchez en 2018
tampoco lo tuvo mucho mejor. Tras un inten-
to de varios meses de legislar mediante decre-
tos-leyes, fuera del procedimiento legislativo
estdndar, el PSOE se vio obligado a convocar
elecciones en primavera de 2019. Estos comi-
cios crearon una doble ilusién: en Podemos de

superar al PSOE y en Ciudadanos de hacerlo
con el PP Ambos designios hicieron inviable
politicamente lo que aritméticamente estaba
mds que habilitado: una mayorfa absoluta de
coalicién PSOE-Ciudadanos para continuar
con el proceso de recuperacién econdmica y
con limitadas concesiones a los nacionalismos
periféricos (pues el cataldn acababa de protago-
nizar un insdlito episodio sedicioso, en abierta
vulneracién de la Constitucién).

Asi se fue a una repeticién de elecciones en
otofio, que forzé el primer gobierno nacional
de coalicién de la historia de la democracia es-
pafnola nacida en 1977, entre PSOE y Unidas
Podemos. Pero, entre unas cosas y otras, habia
transcurrido afio y medio sin un programa le-
gislativo medianamente coherente y normal-
mente tramitado en Cortes. Y ahora el nuevo
Gobierno, a las pocas semanas de haber tomado
posesién, se dio de bruces con una de las crisis
de salud publica y de salud econémica mds gra-
ves de la Espafia contempordnea: la pandemia de
covid-19 y una brusca recesién de dos digitos.

Asi pues, desde la primavera de 2018 hasta el
otofio de 2020, cualquier posibilidad de im-
plementar una nueva legislacién de universida-
des, ciencia e innovacién quedé cancelada por
la suma de inestabilidad politica y catdstrofes
sobrevenidas. También el Gobierno de Can-
tabria se vio afectado por la pandemia. Una
consecuencia inmediata fue su no disposicién a
suscribir un Contrato-Programa cuatrienal con
la UC, que tocaba para el periodo 2021-2024.
Después de 16 anos de experiencia y solo dos
contratos-programa de cuatrienio, cabe cons-
tatar una objetiva dificultad para planificar
plurianualmente. El dmbito nacional también
afectaba a la vida de la UC en una serie de regu-
laciones administrativas y normas de contrata-
cién publica que imponfan unas cargas excesi-
vas sobre las actividades de investigacién, de lo
que el rector Pazos se quejé en su alocucidn al
Claustro el 14 de diciembre de 2018.

Con todo, el resumen del afo segufa lleno
de buenas noticias. El U-ranking 2018 de la
Fundacién BBVA y el IVIE mantenia a la UC
como la cuarta de Espafia en la clasificacién
global, ex aequo con las Auténomas de Madrid
y Barcelona, y la Rovira i Virgili, y solamente
por detrds de Pompeu Fabra, Carlos III y Po-
litécnica de Catalunya, y Politécnica de Valen-
cia. Considerando los sistemas universitarios en
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9. Apelaciones a la participacién es-
tudiantil durante el primer mandato
de Pazos, el primer estudiante de la
UC que ha llegado a Rector.

8. Mas, Matilde; Quesada, Javier;
y Pascual, Fernando. (2019).
El mapa del talento en Espana.
Cémo lo generan, atraen y retie-
nen las comunidades auténomas.

Valencia: IVIE, COTEC.
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9. Estudiantes protegidos del Co-

vid-1

9 por mascarillas en el interior

del edificio Interfacultativo (DM).
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Ley de Cantabria 4/2018, de
15 de junio, por el (sic) que se
regula el Consejo Social de la
Universidad de Cantabria. En
Boletin Oficial de Cantabria,
ndm. 125, miéreoles 27 de ju-
nio de 2018.
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su rendimiento por comunidades auténomas,
Cantabria quedaba en segundo puesto, solo a
la zaga de Catalufia. Esto significaba que las li-
mitaciones causadas por la recesién no habian
hecho mella en la situacién relativa de la UC
dentro del panorama nacional. Asimismo, en
el ranking CYD la Universidad confirmaba su
posicionamiento de liderazgo en el campo de la
investigacién. Se habian entregado las Medallas
de Plata a los profesores César Sagaseta y al ex
Defensor Universitario, Juan Manuel Bayod.
Precisamente Angel Cobo Ortega fue renovado
como Defensor.

El Parlamento de Cantabria aprobé en junio
una nueva ley para regular el Consejo Social.’
EI IFCA logré la acreditacién Marfa de Maeztu
como centro de excelencia, concesién del Mi-
nisterio de Ciencia, cuyo titular, Pedro Duque,
visit6 el IH y la Universidad en septiembre. A
su vez, el Banco de Espafia y la Comisién Na-
cional del Mercado de Valores reconocieron el
valor de la educacién financiera llevada a cabo
por el SANFI y UCEIF con su portal digital Fi-
nanzgas para mortales. La Feria del Empleo de la
UG, en su segunda edicién, ofrecia 260 puestos
de trabajo de la mano de 45 empresas.

El matemdtico Francisco Santos quedaba en-
cuadrado en la Seleccién Espaola de la Ciencia
2018. Y la UC concedia sus Medallas de Plata
a la fisica Teresa Rodrigo y al profesor de Ana-
tomfa Juan Antonio Garcia-Porrero, por sus
brillantes trayectorias académicas y su contri-

bucién a la Universidad. La propia aprobacién
del Plan Estratégico 2019-2023, el PEUC, tras
amplio debate interno en la institucién, mar-
caba un hito de este afio.

Justamente 2019 tenfa que ser el primer paso
en la ejecucién del nuevo rumbo. Ello iba a de-
pender, en parte, de la circunstancia de ser un
afo electoral total. Se celebraron dos comicios
a Cortes (por imposibilidad de iniciar la legis-
latura tras los primeros), mds los autonémicos
y municipales. De estas convocatorias el ecosis-
tema politico de la UC salié modificado, pero
no irreconocible. En Cantabria, la coalicién
PRC-PSOE incrementé su mayorfa pasando
el listén de la absoluta, tras haber logrado los
regionalistas el primer triunfo electoral en toda
su historia. En Torrelavega sucedié algo simi-
lar, también con un éxito inédito del PRC.
En Santander, el PP mantuvo la alcaldfa con
Gema Igual Ortiz, la sucesora de fﬁigo de la
Serna cuando éste fue nombrado ministro de
Fomento por Rajoy en 2016 y se convirtié en el
primer egresado de la UC en alcanzar el Con-
sejo de Ministros. Y en Espafia, la repeticién
electoral produjo ya la mencionada coalicién
del PSOE con UP. Asi pues, se presentaba un
futuro en franquia para seguir desarrollando la
cooperacién institucional y poder asi cumplir

el PEUC con agilidad.

Solo hacia el final del primer mandato del rec-
tor Pazos el mundo empezé a oir hablar de un
coronavirus que se estaba expandiendo en la
ciudad china de Wuhan, pero nadie suponfa
que en solo tres meses habrfa de convertirse
en una alteracién global de vidas, economias y
servicios esenciales como el de educacién. Ya
circulaba en Asia el covid-19 cuando, el 13 de
diciembre de 2019, el rector realizaba ante el
Claustro un apretado balance de lo sucedido
desde 2016 y muy especialmente de los avances
mis recientes.

Alineada con los 10 Principios del Pacto Mun-
dial de Naciones Unidas e inicialmente con los
Objetivos del Milenio, posteriormente redefi-
nidos en los ODS que componen la Agenda
2030, la UC, tras el andlisis que habian supues-
to sus memorias de Responsabilidad Social,
aprobé su I Plan de Responsabilidad Social
Universitaria, que se implantarfa en el periodo
2019-2023, actualmente en vigor. En esta eta-
pa se habia elaborado y aprobado también el
Plan de Igualdad entre Mujeres y Hombres de



la UC, que se aprobé por el Consejo de Gobier-
no a fines de enero de 2020 y posteriormente
en el Consejo Social (BOC de 5 de marzo), ac-
tualizando el aprobado en 2009, e incorporaba
en su fase de elaboracién un andlisis de la com-
posicién de la plantilla universitaria y la evolu-
cién de la participacién de mujeres y hombres
en cada uno de los dmbitos, titulos y ramas de
conocimiento en la UC. Anteriormente, se ha-
bia creado la Cdtedra de Igualdad, que canalizé
buena parte de los esfuerzos de andlisis precisos,
asf como el desarrollo de instrumentos para im-
pulsar la formacién e investigacién con pers-
pectiva de género.

Sin duda, este cuatrienio, sin abandonar algu-
nas restricciones de presupuesto, suponia un
camino de recuperacién. Las perspectivas eran
positivas. Se habfa ampliado la plantilla y sus
retribuciones, se habfan mantenido los ingresos
captados por investigacién (para cuyas tareas
estaban contratadas casi 500 personas), y se ha-
bia facilitado a los estudiantes el pago fraccio-
nado de la matricula.

Los fondos obtenidos del Gobierno de Can-
tabria mediante el Contrato-Programa habian
progresado en 2018 a 73,8 millones de euros
y en 2019 a tres millones mds, y se esperaba
rebasar en 2020 el umbral de los 80 millones.
El Consejo Social habia dado el visto bueno a
la creacién de un nuevo Grado, en Ciencias
Biomédicas. El cuarto puesto en el U-ranking
parecia inatacable un afio mds. Se habia reco-
nocido como doctores Honoris Causa al fisico
e ingeniero de Telecomunicacién José Antonio
Martin Pereda y al historiador britdnico Paul
Preston.

Toda esta acumulacién informativa en docen-
cia, investigacion y presencia-proyeccién social
e institucional de la UC hacia prever que no
hubiera en el campus demasiado entusiasmo
por promover un candidato alternativo al rec-
tor Pazos, para las elecciones que correspondia
celebrar a principios de 2020. Como en tiem-
pos de Vinuesa y ante el segundo mandato de
Gutiérrez-Solana, la Universidad concedié un
pldcet implicito para otro cuatrienio, aunque
la normativa electoral obligaba formalmente a
hacer campanfa y celebrar una votacién. Ya en
la presentacién de equipo y programa ante los
medios de comunicacién regionales en la Sala
Fray Antonio de Guevara, algin vicerrector
suscitd la duda razonable sobre si, ante las noti-

cias cada vez mds alarmantes sobre la propaga-
cién del coronavirus, no habria que aplazar la
eleccién, fijada por la Junta Electoral de la UC
para el dia 27 de marzo, y tomar serias medidas
en cuanto a la normal actividad de la UC. En
pocos dias estos preocupados temores se con-
firmaron ampliamente, e incluso mds alld de lo
que entonces se imaginaba quien los albergaba.
Ya el dia 6 se habia lanzado un comunicado
sobre el coronavirus, y el 10 la Universidad,
por cautela, habfa suspendido las actividades
extra-académicas. Pero los acontecimientos se
precipitaban, porque la expansién de la pande-
mia por toda Europa occidental era vertiginosa.

El Gobierno de Espafia tuvo que decretar el Es-
tado de Alarma y el confinamiento general a
partir del 14 de marzo, para suspender la mayo-
rfa de actividades presenciales, que implicasen
contacto social, y entre ellas estaba el sistema
educativo al completo. La UC tuvo que aplazar
el formalismo de dar paso al segundo mandato
de Pazos, que qued$ en interinidad hasta que
el 13 de noviembre se reanudd el proceso elec-
toral y se f1j6 como nueva fecha de votaciones
el 3 de diciembre. Porque lo urgente es otra
cosa, y mucho mds urgente. Toda la plantilla
y los estudiantes tuvieron que afrontar inme-
diatamente un desafio insdlito: tratar de man-
tener la calidad de la ensefianza y el aprendizaje
por medios telemdticos y comunicaciones a
distancia. La UC se convirtié en una especie
de UNED, pero sin tutorfas presenciales en el
Centro Asociado local. Fue entonces cuando
todas las labores pioneras dirigidas a lo electrd-
nico y digital, tanto en el Servicio de Informd-
tica como en la Biblioteca y en las experiencias
de tele-educacidn se revelaron como estratégi-
cas para conservar el nivel y poder completar
los cursos.

No cabe exagerar el enorme esfuerzo que esto
represent$ para todos: el alumnado que se vio
encerrado en su domicilio y sin un contacto
presencial con los compaiieros, profesorado
o PAS de la Universidad; el profesorado, que
tuvo que pasar a marchas forzadas a la peda-
gogfa de lo telemdtico, la cual, si conserva los
contenidos, cambia muchos en las formas y en
la operatividad de la comunicacién cara a cara;
y el personal de administracién y servicios que
tuvo que estar atento a todos los expedientes
y recursos que ensefiantes y ensefiados segufan
necesitando, y esta vez mds que nunca, por la
imposibilidad de utilizacién presencial.

9. El posado del Rector Pazos con

mascarilla ante el Pabellén de Go-
bierno simboliza el mensaje del
sobreesfuerzo que para todos los
miembros de la comunidad univer-
sitaria representd el mantenimiento
del proceso educativo en medio de
fuertes e inéditas restricciones (DM,
Roberto Ruiz).



9. El primer equipo del primer man-
dato de Pazos. Delante, de izquierda
a derecha, Javier Ledn, Sonia Cas-
tanedo, Teresa Susinos, el Rector,
Marta Pascual y Tomds Mantecdn.
Detrds: Enrique Alonso, Mario Ma-
fiana, Alberto Ruiz Jimeno, Ernesto
Anabitarte y Consolacién Arranz
(UC, David S. Bustamante).
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Hasta que, en junio, el Gobierno espafiol con-
sideré cumplida la tercera y dltima fase de tran-
sicién a lo que se llamé “nueva normalidad”,
una intensa relacién de reuniones, comunica-

ciones y resoluciones rectorales dan testimonio
de cémo se trabajé con ahinco para ir afron-
tando creativamente, pero sin pérdida de ri-
gor, todas las circunstancias sobrevenidas a la
docencia, la investigacién y la funcién social de
la UC, desde la adquisicién de equipamientos
informdticos y sistemas (o las ayudas para que
los estudiantes se hicieran con los necesarios),
hasta la adaptacién de normativa para afrontar
un modelo mixto de ensefianza, o la regulacién
del uso de las mascarillas y de los equipos de
proteccién individual, pasando por los aforos en
las aulas.

A pesar de todo, ya en junio se pudieron desa-
rrollar las pruebas de acceso a la Universidad
para los alumnos procedentes del Bachillerato
(mds de 3.000). En el campo cientifico, la UC
multiplicé su oferta a la sociedad, para reali-
zar pruebas de covid-19 e investigaciones sobre
su propagacién. Y aunque en verano se regis-
tré una nueva onda epidémica, el rector Pazos
pudo ir dictando normas para un retorno a la
normalidad, o casi, a partir del otofio del curso
2020-21, que habia salido tan distinto a lo pla-
neado y habia dejado el segundo afio del PEUC

entre paréntesis.

Sin embargo, hubo dos ejes estratégicos que pa-
raddjicamente salieron reforzados de una época
tan dificil y en buena medida deprimente. El
primero fue el de la digitalizacién. A partir de
primavera de 2020, ya no hace falta explicar
que el salto adelante en medios telemdticos y

en competencias digitales resulta absolutamen-
te clave para seguir teniendo éxito de cara al
porvenir de la UC. El segundo fue el eje de in-
ternacionalizacién, pues en el mes de julio se
notificé que la Comisién Europea habia selec-
cionado a la UC dentro del consorcio de uni-
versidades, EUNICE, con el que habia concu-
rrido a la segunda convocatoria de la iniciativa
“Universidades Europeas”.

Con el objetivo de crear un espacio comin de
estudios universitarios y cooperacién estrecha
en todos los terrenos, la UC se habia consor-
ciado con la Universidad Tecnolégica de Poz-
nan (Polonia), coordinadora de la iniciativa; la
Universidad de Mons (Bélgica); la Universidad
Politécnica Hauts-de-France (Francia); la Uni-
versidad de Vaasa (Finlandia); la Universidad
técnica de Brandeburgo (Alemania) y la Uni-
versidad de Catania (Italia). EUNICE aparecia,
asf, como una continuacién natural de aquel
esfuerzo iniciado en 2009 con Cantabria Cam-
pus Internacional.

Ahora, y por primera vez, se creaba un distrito
universitario europeo con participacién de la
UG, fruto del consenso entre estas institucio-
nes y con el benepldcito de la Comisién Eu-
ropea. Este consorcio, con un plazo de desa-
rrollo de tres afios a partir de octubre de 2021,
configuraba, de este modo, precisamente una
universidad multicampus europea, cuya im-
portancia prdctica para la trayectoria de la UC
aun no ha trascendido del todo en este afio del
50° Aniversario.

Aunque la aportacién del Contrato-Programa
en 2020 no habia llegado a los 80 millones,



para el afio siguiente se esperaba, en cambio,
que superase los 82 millones, una expectativa
necesaria puesto que, por otro lado, se segufa
reforzando la plantilla de PDI y de PAS, para
garantizar relevos y la atencién a dreas de creci-
miento del servicio.

Inicio del mandato 2020-2024

E n este ambiente se celebrd por fin la elec-
cién de rector. Arrojé el resultado de un
76,1% del voto ponderado a favor del candida-
to tnico, Angel Pazos. Fue la primera vez en la
historia de la UC en que el sufragio se efectué
por medios telemdticos, debido a las precaucio-
nes sanitarias adn vigentes. Pazos habfa forma-
do su propio equipo de 2020 con una mezcla
de continuidad y renovacién. En Ordenacién
Académica y Profesorado, Anabitarte; en Cul-
tura, Proyeccién Social y Relaciones Institucio-
nales, el historiador y otrora subdirector de la
Escuela de Doctorado Tomds Mantecén Mo-
velldn; en Estudiantes y Empleo, Marta Garcia
Lastra, de Educacién; en Internacionalizacién y
Compromiso Global, la catedrdtica de Genéti-
ca Matxalen Llosa; en Transferencia del Cono-
cimiento y Emprendimiento, Daniel Pérez, de
Empresas; en Investigacién y Politica Cientifi-
ca, Luigi dell'Olio, catedrdtico de transportes
en Caminos y ex director de la Fundacién To-
rres Quevedo; en Titulos Propios y Ensenanza
a Distancia, Maria José Gonzdlez, de Ciencias;
en Campus, Sostenibilidad y Transformacién
Digital, Mario Mafiana, de Industriales y Tele-
comunicacién; en la Secretarfa General, Silvia
Tamayo Haya, de Derecho; y en Gerencia de
nuevo Enrique Alonso.

Con motivo de la pandemia, la Unién Euro-
pea reacciond con un alto nivel de compromiso
colectivo en muchas dreas, coordinada por la
presidenta de la Comisién Europea Ursula von
der Leyen y con el apoyo monetario de la pre-
sidenta del Banco Central Europeo, Christine
Lagarde, y del consejo de la entidad. Bruselas
puso en marcha una serie de fondos de ayuda
a corto y medio plazo, y Frankfurt se ocupé de
inyectar liquidez en la economia europea para
contrarrestar un brutal desplome del PIB, pro-
pio de una situacién de guerra.

Los fondos Next Generation Europe (NGEU)
se financiaron, por vez primera, con la emisién
conjunta de deuda publica, los anhelados “eu-

robonos” que en la anterior crisis, la de 2008,
los paises septentrionales no quisieron imple-
mentar. Esta vez si, pero condicionando las
entregas al cumplimiento de transformaciones
econdmicas internas en direccién a objetivos
como el progreso educativo y tecnoldgico, la
transicién ecoldgica y energética, y el refuerzo
de servicios sanitarios y de cohesién social.

En Espafia se articul$ para la captacién de fon-
dos un Plan de Recuperacién, Transformacién
y Resiliencia, del que la UC en principio recabé
mas de 9 millones de euros, a través de con-
vocatorias de los ministerios de Universidades
y de Ciencia e Innovacién. Esencialmente, se
trataba de promover en un trienio un programa
de recualificacién, otro de desarrollo digital, un
tercero de infraestructura cientifica y otros para
proyectos especificos. Asi, la UC lograba una
inyeccién europea extra de un promedio de 3
millones de euros anuales, lo que por si solo
eleva el presupuesto anual cerca de un 2%.

El acuerdo para la celebracién de Contra-
tos-Programa de cardcter anual se entendi6
como medida extraordinaria ante la inestabili-
dad o volatilidad de la salida de la crisis sani-
taria, afectada por ondas sucesivas mientras a
lo largo de 2021 se iba cumpliendo un amplio
calendario de vacunaciones que habria de redu-
cir la repercusién sanitaria y econémica de los
contagios. Aunque la UC no pudo retomar la
ensefianza presencial plenamente normalizada
hasta el 11 de noviembre y en diciembre-ene-
ro, afortunadamente solapindose en buena
medida con el periodo vacacional, se registrd
un nuevo repunte de las infecciones, con 41
cdntabros fallecidos en apenas dos semanas,
que llevé a algunas restricciones parciales y re-
comendaciones de prudencia de cara a la socia-
bilidad. De hecho, unos 300 estudiantes de la
UC hubieron de ver aplazados sus exdmenes de
diciembre a enero."’

De cara al curso del cincuentenario, la UC in-
crementaba un 5% su alumnado de nuevo in-
greso y mantenia las cifras globales de matricu-
la. En octubre la UC, el Gobierno de Cantabria
y la empresa Equipos Nucleares habian creado
la Cdtedra ENSA de Tecnologfas Avanzadas.
Este acuerdo revestfa una especial significa-
cién, ya que la creacién de esta sociedad en la
comunidad fue coetdnea de la fundacién de la
Universidad de Santander en 1972. Se seguian
aplicando tasas de reposicién de personal su-

9. Arriba: la fisica y directora del
IFCA Teresa Rodrigo (UC, David
S. Bustamante). Abajo: la catedrdti-

ca Inmaculada Ortiz Uribe, que en
2022 ingresé como miembro de nu-
mero de la Real Academia de Cien-
cias Exactas, Fisicas y Naturales,
uniéndose a otros dos cientificos de
la UC también numerarios, Enrique
Castillo y Antonio Cendrero.

10. DM, sibado 29 de enero de
2022, p. 3.



9. Estudiantes egresados del Progra-
ma Sénior del curso 2020-2021, con
el Rector Pazos y algunos profesores

de la UC.

periores al 100%, compensando asi los efectos
de anteriores limitaciones. Ya en 2021, a falta
de las leyes universitaria y de ciencia que han
sido noticia en 2022, se fueron produciendo
normativas nacionales que dibujaban escena-
rios de cambio para la ensefianza superior. En
el terreno de la igualdad los reales decretos 901
y 902 de 2020 implicaron un esfuerzo de ajuste
en el II Plan de Igualdad de la UC. La institu-
cién participé en 2021 en un estudio piloto de
brecha salarial de género (BSG) en el sistema
universitario espafiol canalizado por la CRUE
y, a fines de afio, dio réplica al mismo con un
andlisis propio mds ajustado, incorporando sus
resultados al vigente Plan de Igualdad (2022-
2025) que ha sido ratificado de nuevo por el
Consejo de Gobierno y el Consejo Social, ade-
mds de por una Comisién Negociadora con
amplia representacién sindical.

Los escenarios de cambio legal obligan a esfuer-
zos y adaptaciones que se afiaden a la actividad
de una nave que debe marchar a velocidad de
crucero y proyectar su capacidad de innova-
cién en sus dmbitos de proyeccién. El Gobier-
no de Pedro Sdnchez aprobé el Real Decreto
640/2021, de 27 de julio, de creacidn, recono-
cimiento y autorizacién de universidades y cen-
tros universitarios, y acreditacién institucional
de centros universitarios; y asimismo el Real
Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por
el que se establecieron medidas de organizacién
de las ensefianzas universitarias y del procedi-
miento de aseguramiento de su calidad. El 17
de noviembre, el Congreso, aprobé la Ley de
convivencia universitaria, que sustitufa normati-
vas predemocrdticas de disciplina en los campus.

Pero estas medidas parciales no podian sustituir
a las reformas de amplio alcance. Esta falta de

cobertura nacional general se ha empezado a
subsanar solo en 2022. Porque en este afo del
cincuentenario, se espera, por un lado, una ley
universitaria promovida por el ministro Joan
Subirats como relevista del anterior titular, Ma-
nuel Castells (la LOSU, Ley Orgénica del Siste-
ma Universitario) y, por otro, se ha impulsado
una ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
con la ministra Diana Morant. Asimismo, se ha
venido anunciando, por parte del vicepresiden-
te y consejero de Universidades de Cantabria,
Pablo Zuloaga, una ley cdntabra de la Ciencia
con unos objetivos ambiciosos de I[+D+i, que
el Parlamento aprobé a finales de 2022. Estas
constituyen novedades relevantes, aunque el ci-
clo politico sigue madurando aceleradamente.

Serdn futuros cronistas los que deban atestiguar
hasta qué punto estos documentos legales pa-
san a plasmarse en realidades cotidianas para
universidades y estructuras de investigacién. Y,
en caso de plasmarse, si las realidades corres-
ponderdn a los buenos deseos que siempre ani-
man esta clase de proyectos. Pues ademds del
ciclo politico existe el econémico y, a la fuerte
inflacién desatada a partir del verano de 2021
por desequilibrios globales en la salida de la
pandemia, se han agregado las graves conse-
cuencias comerciales, macroecondémicas y de
precios de la invasién rusa de Ucrania a partir

de febrero de 2022.

Todas las perspectivas que se abren ahora des-
de las organizaciones europeas y organismos
internacionales de cara a 2023 y siguientes
ejercicios son los de un posible enfriamiento
econdmico, alzas de precios bésicos y deterioro
del consumo, subidas de tipos de interés y un
nuevo periodo de contencién presupuestaria
en las administraciones. Frente a ello, existen
como contrapartida la posibilidad de aprove-
char unos afos con fondos europeos extraor-
dinarios y, por anadidura, los efectos potencial-
mente beneficiosos de una reorganizacién de la
economfa europea y occidental para reducir al
minimo su dependencia estratégica respecto de
las materias primas de Rusia (e incluso de una
Ucrania en guerra de alto desgaste productivo)
y de los materiales fabricados en China.

Los precedentes de anteriores leyes universita-
rias animan a la prudencia: la LGE no se pudo
cumplir en su parte de educacién superior; la
LAU no llegé a nacer; la LRU duré apenas ocho
afos; la LOU fue retocada a los seis afios y, ade-



mds, hubo que adaptarla por Decreto al EEES
v, luego, a toda una serie normas derivadas de
la recesién y de la posterior recuperacién eco-
ndémica, como fue el decreto-ley de 2012 y su
parcial derogacién posterior. Por otra parte, 11
de las 17 comunidades auténomas han apro-
bado leyes reguladoras de sus sistemas univer-
sitarios (Andalucfa, Aragén, Canarias, Castilla
y Ledn, Galicia, Illes Balears, Madrid, Murcia,
Pais Vasco y Valencia), pero Cantabria no, ni
se ha abierto debate todavia sobre ello. Todos
estos horizontes normativos también gravitan
sobre el porvenir de la UC en su quincuagési-
mo aniversario.

Sin embargo, la UC ya conoce lo que es la
resiliencia y en su tradicién voluntarista y de
ir ‘mds alld del simple cumplir’ halla siempre
energfas para hacer frente a las dificultades. Las
actuales se encaran desde una elevada posicién
en las clasificaciones globales, destacando tam-
bién en la esfera internacional y en rankings
universalmente de referencia, como el de Sha-
nghai. Digitalizacién, internacionalizacién y
capear las situaciones macroeconémicas que ya
se dejan notar son los retos esenciales del tra-
mo final del segundo mandato del rector Pazos
Carro y su Consejo de Direccidn, asi como de
todos los equipos de los decanos y directores y
servicios de la UC, para estos proximos afos.
El legado del noveno rector de la UC queda-
r4 definido por la gestién de unos afios que a
priori se presentaban mds luminosos, pero que
se han demostrado como uno de los periodos
mds complicados del medio siglo de vida de la
Universidad cdntabra.

La fiesta de Santo Tomds se suspendi6 en 2021
y hubo de nuevo de aplazarse en 2022. Final-
mente se pudo celebrar este entrafiable encuen-
tro tradicional en el Paraninfo el 18 de marzo,
con un minuto de silencio en reconocimiento
solidario al sufrimiento del pueblo de Ucrania,
atacado por su vecina Rusia. En su discurso, el
rector Pazos reafirmé el valor de la universidad
“como ascensor social” y camino a “un empleo
de calidad” para sus egresados, e indicé que “el
80% de quienes terminaron sus estudios de
grado en la UC hace 3 afos tienen trabajo ac-
tualmente, y otro 10% lo ha tenido en algiin
momento de ese perfodo, llegando por tanto a
una cifra total del 90%”.

Este dato es importante en si mismo: habla
de reconocimiento del talento universitario y

de buen ensamblaje en el mercado de trabajo.
En el nivel de egresados doctores la situacién
es practicamente de pleno empleo. Asimismo,
mencioné Pazos que la UC estd reconocida
como la universidad mds eficiente de las 81 es-
panolas en cuanto a calidad de la investigacién.
Y subrayé que “estamos haciendo un esfuerzo
importante para desarrollar cada vez mds pro-
yectos de colaboracién empresarial”.

En este peculiar Santo Tomds del afo 50 desde
la aparicién de la Universidad de Santander en
un BOE, recibieron sus Medallas de Plata tres
simbdlicas figuras de la vida de la institucién:
el catedrdtico de Prehistoria Manuel Gonzélez
Morales, que recogia la medalla que hubiera te-
nido que recoger dos afios antes, y los recono-
cidos en 2021, el catedrdtico Fernando Canizal
Berini, del Departamento de Transportes y Tec-
nologfa de Proyectos y Procesos de la Escuela
de Caminos, y el profesor titular José Manuel
Osoro Sierra, de Diddctica y Organizacién Es-
colar de la Facultad de Educacién. Este dltimo
subrayé la trascendencia pedagégica de la Es-
cuela Infantil creada por la UC 15 afios antes y,
en su breve intervencidn, dejé patente el espiri-
tu que anima a todo el mundo educativo, que
es un compromiso “con la infancia del presen-
te, la de ahora mismo, aquella que tiene cono-
cimientos de lo suyo, la que tiene emociones
y sentimientos y los expresa y la que necesita
de entornos seguros y que ofrezcan experien-
cias ricas”. Atendiendo a la tendencia predomi-
nante en la trayectoria de la UC, ‘compromiso’
no serfa una palabra del todo inadecuada si se
exigiera del historiador resumir cincuenta afios
con una sola voz del diccionario.

9. Rectores de EUNICE, el pre-
sidente de Cantabria, el rector de
la UC y el ex secretario de Estado
de Universidades y ex rector de
Barcelona, Marius Rubiralta (a la
izquierda), momentos antes de la
ceremonia de apertura del curso de
cincuentenario, 2022-2023 (UC,
David S. Bustamante).



1
[
2
=
[=]
=
g
=
<
5)
S
9]

o
—
5]
oy
=]

97)
<

=&
L
=
0
w

53]
=

&
o
(9]

ol

o

N

—

)

\O

X

N

—

de curso

monia de inicio




m Los técnicos
WY de la revelacion

‘% nal docente e investigador.
P s




Entrevista de José Marfa Trillo
de Leyva con el autor (2022),
en respuesta escrita a un cues-
tionario. Mikhail Vasilievich
Lomondsov (1711-1765) fue
un polimata ruso con numero-
sos descubrimientos en ciencias

naturales.

Los técnicos de la revelacidn.

De Roma a Moscii: educacion y
ciencia como desocultamientos

entro del alfonsino ayuntamiento de

maestros y discipulos en comunidad
universitaria, el profesorado y/o el “investiga-
dorado” se encargan de las tareas de desoculta-
miento. Son los técnicos de la revelacién. Como
“revelacién” en griego se dice “apocalipsis”, esto
podria sonar un tanto escatolégico y milenaris-
ta, pero recuérdese también que Verdad es en
esa misma lengua filoséfica “alétheia”, la nega-
cién (“2”) de la ocultacién (“letho”). También
el latin recoge esta misma metdfora esencial con
“discoperire”, que ha dado en muchas lenguas
el campo del “des-cubrir”, dis-cover, dé-couvrir.
En alemdn han elegido die Entdeckung, pero
decken es igualmente cubrir o tapar.

El personal docente, con su trabajo educador,
que literalmente conduce de dentro a afuera el
espiritu del alumnado, revela de este las capa-
cidades y el crecimiento individual en la trans-
formacién del adolescente maduro en adulto
joven. El personal investigador (o ese mismo
docente en funcién investigadora) es en cam-
bio él mismo un alumno de la realidad natural,
social, cultural, que tiene que desvelar con las
artes del método. El conocimiento asi revela-
do en los laboratorios, bibliotecas, despachos o
promenades aristotélicas retorna de nuevo a la
funcién docente como saber e inspiracién del
estudiantado propiamente matriculado. Esa
era la idea de universidad que Wilhelm von
Humboldt implanté en Prusia a principios del
siglo XIX. Situé a los centros alemanes en un
liderazgo absoluto a lo largo de la centuria y
ain hoy es la base de su alto nivel, aunque los
traumas politicos del siglo XX amortiguaran
aquella explosividad intelectual germdnica y
acelerasen la transmisién del modelo a las prin-
cipales instituciones educadoras anglosajonas y
otras por el ancho mundo.

Como hemos visto en el capitulo 2, la Univer-
sidad de Santander opt6 desde el principio por
algo muy parecido a este modelo humboldtia-
no. La presidencia de la Gestora por José Maria
Trillo, investigador joven y con una amplia ex-
periencia internacional, reflejaba esa voluntad y
la realimentaba. Trillo, que mantenfa estrechos
vinculos con el CSIC, se preocupé de generar
un primer centro de investigacién y desarrollo.
En particular, se sintié inspirado por el tipo de
universidad que habia visto en la Lomondsov
en la Unién Soviética.

Solo desde un grado suficiente de autonomia se po-
dria decidir el tipo de universidad. Se trataba de
elegir entre el modelo de la Universidad Mikhail
Lomondsov (UML) y el de la Universidad Patricio
Lumumba (UPL), o bien uno intermedio. Duran-
te el verano de 1968, yo habia tenido la oportuni-
dad de conocer las dos universidades mencionadas,
UML y UPL, ubicadas en Moscii, donde ensefiaba
un cientifico, Volkenstein, cuyos trabajos me habian
deslumbrado durante la realizacién de mi doctorado.
La organizacidn de la docencia e investigacion en la
primera era andloga a la de las universidades occi-
dentales de prestigio, con sistemas muy rigurosos de
seleccion del profesorado, movilidad de éste y finan-
clacidn externa. ;Como si los medios para alcanzar
un nivel académico de excelencia fuesen indepen-
dientes del sistema politico!

Un modelo diferente lo constituia, en la misma ciu-
dad, la UPL, de cardcter populista, con un nikmero
elevado de alumnos procedentes de paises de Asia,
Afica y América Latina. En el ejercicio legitimo
de su autonomia, cada universidad puede elegir sus
objetivos, orientdndose hacia uno de los modelos ex-
tremos mencionados, u otro intermedio, pero ha de
establecerlos expresa y conscientemente. [En el mo-

mento oportuno! !



9. Arriba: el historiador Sir John
Elliott, nombrado Doctor Hono-
ris Causa, se dirige al auditorio del
Paraninfo, con los profesores de
Filosoffa y Letras en la primera fila
(UC, ]M del Campo). Centro: Los
nuevos doctores con sus medallas en
Santo Tomds de Aquino en 1982.
Entre ellos la primera doctora en Fi-
losoffa y Letras, Esmeralda Gonzdlez
Urruela (segunda por la derecha en
segunda fila), el médico José Manuel
Revuelta o el ingeniero de Caminos
Fernando Caifiizal. Abajo: Reunién
de docentes en un acto en el Pabe-
116n de Gobierno.



9. De izquierda a derecha y de arri-
ba a abajo, los primeros profesores
numerarios de Filosoffa y Letras:
Ramén Teja, José Angel Garcfa de
Cortdzar, José Ignacio Barandiardn
y José Ortega. Fueron reclutados
por el profesor Antonio Cendrero,
que as{ cumplia la encomienda del
Rector Gémez Lad. Fuente de las

imdgenes: MUS 1977-1978.

9. De arriba a abajo, y de izquierda a
derecha: los profesores de Caminos
César Sagaseta, Miguel Angel Losa-
day Alfredo Pdez.

2. MUS 1979-1980, p. 29.

Trillo recuerda que, entre las primeras actua-
ciones del Instituto de Ciencias de Educacién
de la Universidad (ICE) de Santander, se in-
cluyé un programa de informacién, dedicado
a profesores y alumnos, “sobre los sistemas de
organizacién vigentes en un grupo de universi-
dades extranjeras seleccionadas”. El programa
incorpord estancias especificas en las mismas y
en organismos relacionados con la educacién
superior. Asi, el Director del Instituto de Cien-
cias de la Educacién (ICE), el profesor Antonio
Cendrero Uceda, se desplazé a la Divisién de
Educacién Superior de la UNESCO, la sede de
la Asociacién Internacional de Universidades y
al Centro para la Investigacién y la Innovacién
en la Ensefianza de la OCDE. “La presentacién
de la informacién, una vez procesada, a la co-
munidad universitaria de Santander incluy6 la
organizacién de mesas redondas y conferencias
por expertos invitados al efecto, tal como el
responsable de las convalidaciones de estudios
en la Divisién de Educacién Superior de la

UNESCQO?, indica el profesor sevillano.

En apenas medio siglo, pues, la esfera universi-
taria de Cantabria habfa pasado de mirar al Va-
ticano desde Comillas a mirar a Moscd desde
El Sardinero. El modelo técnico de revelacién
habia pasado de la Gregoriana a la Lomondsov,
en Mosct, “la tercera Roma”, adalid de la nue-
va religién civil, la tecnocracia igualitarista.

Este perfil “PDI” mds que de academia de
ensefiantes venia reforzado por la identidad y
composicién de sus centros superiores funda-
cionales (Caminos, Ciencias, Medicina), por
la orientacién creciente de las recién integradas
“escuelas” hacia esas facetas cientificas (indus-
triales, minas, empresariales) y por la intensa
fuerza investigadora que el ICE imprimia en
todos los aspectos de la formacién en diddcti-
ca. Por ello, aunque la UC tiene un niimero
creciente de investigadores que no imparten
clases, y entonces PDI ha de leerse como “do-
cente o investigador”, si posee una mayoria de
docentes que investigan, por lo que la lectura
principal es “docente e investigador”.

Pero este pulso entre la D y la I, importante
como fue para definir un modelo, era menos
acuciante entonces que el hecho de que habia
pocos efectivos de ambas. La presidencia de
Trillo y los rectorados de Lad y Ortiz Melén
fueron una lucha a brazo partido para conse-
guir ampliar, dotar y estabilizar las estructuras

de profesorado en los diferentes centros. La Ley
de Reforma Universitaria (LRU) y el periodo
de bonanza econémica emprendido con el ho-
rizonte de entrada en la Comunidad Europea
(1986) y el aprovechamiento de su mercado
tinico representaron un gran paso en la confor-
macién de las plantillas, y pricticamente desde
entonces cesaron los problemas graves de ca-
rdcter general, que habfan sido la ténica de los
afios originarios. La posterior insercién de la UC
en el dmbito de la autonomia permitié incluso
aplicar un complemento autonémico a las némi-
nas, que elevd la remuneracién de la docencia.

En el curso del cincuentenario, 2022-2023, la
UC cuenta con un PDI de 1.154 personas, mds
unas 400 contratadas para proyectos de inves-
tigacién. Compdrese este dato con el del curso
1979-1980, momento en que Ortiz Meldn re-
coge el testigo de Gémez Lad. El personal do-
cente que recoge la Memoria de aquel afio aca-
démico se reducfa a unas 470 personas, entre
ellas el actual rector Angel Pazos, como joven
profesor ayudante en la Facultad de Medicina,
que era el centro con mds profesorado (110 en-
sefiantes), secundado por Caminos (89), de la
Escuela de Ingenierfa Técnica Industrial (62),
donde figuraba un futuro politico regional des-
tacado, el socialista Angel Duque Herrera y de
Ciencias (62). Filosofia y Letras, Enfermerfa o
la Minera se arreglaban entonces con una trein-
tena de docentes. La Escuela de Profesorado de
EGB era atendida por 45 ensefianates, entre
ellos uno de modalidades “especiales”, Ramén
Torralbo, el hombre que habria de estar detrds
del mejor palmarés del atletismo espafiol, pero
cuya futura discipula Ruth Beitia habia nacido
precisamente el curso anterior.”

La evolucién del PDI ha dependido de una se-
rie de factores, cuya combinacién convierte en
algo compleja una periodizacién comprensiva.
Estos factores eran: (1) la propia oferta de cen-
tros y titulaciones en la expansién inicial de la
UC (y posterior en materia de institutos cien-
tificos), que presentaba necesidades perentorias
de plantilla; (2) la regulacién de los aspectos
profesionales en las sucesivas leyes de educa-
cién universitaria e investigacién cientifica, y
su normativa de desarrollo, incluidos los Esta-
tutos de la UC y las regulaciones autonémicas
a partir de 1996; y (3) la trayectoria de la eco-
nomia, que ha marcado ondulaciones de mds o
menos recursos para la masa salarial universita-
ria. A estos debemos afadir (4) la no pequefa



influencia sobre la situacién docente de la gran
transformacién de Bolonia, con la constitucién
del nuevo esquema Grado-Mdster-Doctorado,
esquema que se combina con (5) todos los pro-
cedimientos de control y acreditacién de cali-

dad a través de la ANECA.

Nuestra estrategia serd distinguir una prime-
ra fase, entre los origenes y la LRU y su desa-
rrollo estatutario en 1985; una segunda hasta
la implantacién de la LOU y el compromiso
del horizonte del EEES; y una tercera a partir
de 2009-2010, cuando se conjuntan recesién
econdémica y europeizacién de la estructura, al
tiempo que se refuerzan los aspectos investiga-
dores con Cantabria Campus Internacional.

| profesor no numerario (es decir, sin nu-

mero, sin plaza propia, PNN o “penene”)
fue una figura clave en la acelerada expansién
de la oferta universitaria inducida por los mi-
nistros Lora-Tamayo en 1963 y Villar Palasi en
1968-70. La labor imprescindible que desarro-
llaban en la docencia, como auxilio a los cate-
drdticos y agregados (“numerarios”) colisionaba
con la precariedad de su estatus laboral, cons-
tantemente amenazado como el de cualquier
interinaje en una administracién. Al final de la
década de 1970 y principios de la de 1980, la
situacién se estaba tornando insostenible y era
precisa alguna solucién al menos de emergen-
cia, ya que el Gobierno de Unién de Centro
Democrédtico (UCD) no acababa de poder sa-
car adelante la prometida Ley de Autonomia
Universitaria (LAU).

Eran muy frecuentes las movilizaciones y huel-
gas de PNN para presionar a las autoridades y
lograr concesiones sobre estabilidad laboral. En
1976-1977, en el trdnsito de Trillo de Leyva a
Gémez Lad, este tema profesional se acentud
con la reforma democrdtica y dio lugar también
a debate sobre gobernanza. Por ejemplo, cuan-
do el Claustro voté entre Lad y Gémez-Con-
de, los PNN se mostraron en desacuerdo por
la mayoria de Claustro atribuida a los doctores
(en cambio, Trillo sostenia que eran el verdade-
ro nucleo permanente de la universidad y que
asf se hacfa en otros paises), y proponia la solu-
cién del trébol: un tercio numerarios, un tercio
PNNs y un tercio estudiantes.’

Como con esa distribucién la Universidad hu-

biera resultado dificilmente gobernable, nunca
tuvieron la menor perspectiva de éxito. Eso
hizo que se concentrasen en sus demandas de
tipo sindical. Asi, en febrero de 1977 pidieron
a Gémez Lad que insistiera ante el Ministerio y
que tomase medidas de estabilidad dentro de la
propia esfera auténoma de la US. A la inestabi-
lidad de sus puestos de trabajo (amenazados in-
cluso por las normas de promocién a las escue-
las universitarias por parte de catedrdticos de
Instituto Nacional de Bachillerato que tuvieran
el doctorado) se unian unas grandes asimetrias
salariales, agudamente sentidas en un periodo
de elevada inflacién. Lad indicé que simpatiza-
ba con muchas de sus quejas, pero que era un
asunto general nacional y debian solucionarlo
con el Ministerio.*

Y asi fue, pero un primer arreglo general pro-
visional no llegd hasta la primavera de 1982,
con un decreto-ley impulsado por el ministro
centrista Federico Mayor Zaragoza y una pos-
terior orden en octubre, ya en plena campafia
electoral a Cortes.” El debate en el Congreso
sobre el decreto resulté bastante bronco, por el
clima preelectoral. El ministro detallé su pre-
tensién el 17 de junio ante la cdmara. En una
votacién ajustadisima, el decreto salié adelante
por un solo voto de diferencia (146-145 y 12
abstenciones).

9. El profesor Eduardo Pardo de
Santayana, en Torres ante la Escuela
de Minas, centro del que fue direc-
tor entre 1991 y 2005 (DM, José
Antonio Pérez).

3. DM, sibado 23 de octubre de
1976.

4. DM, sibado 19 de febrero de
1977.

5. Real Decreto-Ley 10/1982, de
14 de mayo, sobre suplementos
de crédito y créditos extraordina-
7i0s para atenciones urgentes a las
Universidades. BOE num. 122,
de 22 de mayo de 1982. Orden
de 21 de octubre de 1982 sobre
Profesorado Contratado en régi-
men de dedicacién exclusiva, en
aplicacién del Real Decreto-ley
10/1982. BOE num. 257, de
26 de octubre de 1982.
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9. Arriba: La catedrdtica de Quimi-
ca Carmen Blanco Delgado, quien

se incorpordé ya como doctora a la
Facultad de Ciencias en enero de
1973. Afos después se convirtié
en la primera mujer que dirigfa un
departamento de la UC. Abajo: La
profesora Blanco en 1986 en San-
tander con el Nobel de Quimica
Henry Taube, de la Universidad de
Stanford.

6. Diario de Sesiones del Congreso
de los Diputados. Num. 259, 17
de junio de 1982, p. 14433ss.
En el mismo pleno se aprobé
definitivamente la autonomfa
de Castilla-La Mancha el cam-
bio de Oviedo por Asturias en
la denominacién de la pro-
vincia, y la normativa del Im-
puesto sobre el Valor Afadido
(IVA).
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La gran expansion universitaria de los aios setenta
hizo que se pasara de 360.000 estudiantes en el curso
1971-72 a 633.000 en el curso 1979-80. En con-
secuencia, el Estado amplid y diversificd la oferta do-
cente, concretada en la creacion de doce nuevas Uni-
versidades, pasando de los 256 centros universitarios
existentes en el afio 1973 a los 379 centros existentes
en el ario 1980. Este crecimiento universitario llevd
aparejado que el profesorado contratado, que nacié
con cardcter de provisionalidad y para suplir la falra
de profesores numerarios, se haya convertido en sopor-
te y componente constante de todo disefio de profeso-
rado para el desarrollo de la actividad universitaria.
Las cifras que les voy a dar, seiiorias, son suficiente-
mente elocuentes de cudl es la situacién actual. En
el mes de mayo del presente afio, las treinta Univer-
sidades del Estado tenian 7.636 profesores numera-
rios; 5.904 profesores interinos ocupando plaza de los
cuerpos docentes y 20.964 profesores contratados. Por
tanto, del total de 34.504 profesores universitarios,
el 22 por ciento son profesores numerarios, mientras
que el 78 por ciento son profesores no numerarios,
es decir, interinos y fundamentalmente contratadps.®

Habia cuatro conclusiones principales. La pri-
mera, el elevado niimero de interinos ocupan-
do plazas de Profesor Adjunto de Universidad.
Segunda, la gran diversidad de situaciones del
profesorado contratado encargado de curso.
Tercera, numerosos ayudantes de clases prdcti-
cas y dedicacién exclusiva que estaban a punto
de agotar contratos administrativos de cuatro

afios, y muchos de los cuales eran doctores. Y
cuarta: rigidez y lentitud del procedimiento
normal para incorporarse a los cuerpos docentes.
Para solucionar esta grave situacién, Mayor Za-
ragoza proponia estabilizar durante cinco afios
numerosas plazas y ampliar el presupuesto para
hacer frente al incremento del gasto de personal
que ello iba a representar.

El Decreto-ley cuya convalidacion se solicita pre-
tende encauzar esta situacion insostenible en dos
lineas de accidn muy concretas. La primera linea
de accidn es la dotacion presupuestaria de plazas
de profesorado contratado en régimen de dedica-
cidn exclusiva -no hay otro modo de contratacion-,
para la promocidn de los actuales profesores no nu-
merarios, por medio de concurso priblico. Se dotan
hasta un total de dos mil plazas de profesores ad-
Juntos, con efectos de primero de octubre de 1982,
para concursar entre los profesores que posean el
titulo de doctor. Se dotan, igualmente, hasta un
total de mil plazas de profesores agregados de Es-
cuelas Universitarias. La contratacion se realizard
por cinco cursos académicos. Segunda: autoriza-
cidn a las Universidades para que pueda contratarse
a los profesores que actualmente prestan servicios en
ellas por un periodo de cinco cursos académicos, a
partir de primero de octubre de 1982, favoreciendo
de esta manera la necesaria estabilidad del empleo.

(-..) Complementariamente a estas medidas de pro-
mocidn y estabilidad para los actuales profesores no
numerarios, se crean mil nuevas dotaciones de beca-
rios par la formacion de personal investigador y con
una retribucion mensual de 55.000 pesetas, que per-
mita la incorporacion a los departamentos universi-
tarios de jévenes valores que terminan sus estudios,
seleccionados mediante convocatoria piblica y con
el rigor que este tipo de concursos, el propio de los
becarios, conlleva.

Para poner en préctica estas medidas, el Go-
bierno de Leopoldo Calvo-Sotelo ponfa en-
cima de la mesa suplementos presupuestarios
para 1982 y 1983 que totalizarfan 9.000 mi-
llones de pesetas (cifras suplementarias equiva-
lentes, en suma, a unos 80 millones de euros
de 2022). La oposicién reproché al Gobierno
que hubiera retirado del Parlamento la LAU
que se venfa negociando desde finales de 1978,
y que no hubiera dotado con presupuesto bas-
tante lo establecido por la Ley de Ampliacién
de Plantillas de 1979. La diputada comunista
Eulalia Vintré, que habia sido secretaria general
de la Universidad de Barcelona, recordd que ya



en 1977 se habfa implementado otra solucién
provisional de prolongacién por cinco afios
de los contratos, pero sin necesidad de acudir
a norma con rango de ley. Efectivamente, en
1982 urgfa dar solucién porque vencian otras
soluciones anteriores y se avecinaban comicios.
El ministro admitfa que era un “parche” (en el
sentido positivo del término) y que venia avala-
do por el Consejo de Rectores, donde figuraba
ya José Miguel Ortiz Melén. Mayor Zaragoza
también insistia en que el desajuste laboral era
el resultado del explosivo crecimiento universi-
tario en solo diez afos. De momento, se podian
obtener contratos quinquenales a partir del 1
de octubre de 1982, lo que suponia estabilidad
hasta 1987. Para entonces se suponia aprobada
una ley universitaria y desarrollado el sistema
de cobertura de las plazas. El Gobierno esta-
blecié ademds mecanismos para mantener al
“penene” en la universidad en el caso de que la
plaza fuese ganada en concurso por otra perso-
na. Esto era poco ortodoxo, pero la situacién
parecia singular y excepcional. En la Orden de
octubre de ese afio, el ministerio regulé con al-
guna precisién mayor el formato de convocato-
ria, reservado a personas que ya estuvieran sir-
viendo a la universidad el 22 de mayo ese afo,
y el régimen de retribuciones, a fin de mitigar
las diferencias existentes. Esa orden regulaba la
figura del profesor colaborador en funciones
docentes e investigadoras.

Esta decisién del Gobierno de UCD, salvada
por la campana en ajustadisima votacién, era
una manera de ganar tiempo a la espera de la
LAU o lo que la sustituyera. Que fue al afio
siguiente, ya con un Gobierno PSOE de ma-
yoria absoluta, la LRU. (Al rector Ortiz Melén
le tocé bailar todo tipo de musicas politicas a
la hora de demandar titulaciones, dotacién de
plazas e inversiones en el campus: un gobierno
nacional centrista y luego socialista; una tem-
prana autonomia de alianza entre centristas di-
sidentes, socialistas y democristianos, y luego
una autonomia con mayorfa absoluta de Coa-
licién Popular, mds un ayuntamiento de San-
tander con Juan Hormaechea al frente primero
de UCD vy luego de Coalicién Popular, y en
Torrelavega del PSOE).

El presidente Trillo era de arraigadas conviccio-
nes sobre la fundamentacién sélida y exigente
del trabajo universitario. Por ello, al igual que
fue partidario de segregarse de Valladolid para

evitar componendas en dotacién de cdtedras,

se mostré contrario a seguir ampliando el ca-
tdlogo de titulaciones de la US sin antes haber
asegurado los adecuados cuadros de profesores
con sus correspondientes dotaciones econdémi-
cas. (Gémez Lad, en cambio, era mds sensible a
la demanda local y luché de inmediato por Fi-
losofia y Letras, que logré a los pocos meses de
su rectorado, y por Veterinaria, empuje este que
fue prolongado por su vicerrector y luego rector
Ortiz Meldn, pero que no fructificé en el consejo
universitario nacional). Sefiala desde 2022 el
profesor Trillo:

M;i actitud ante el Ministerio de Educacién y Cien-
cia, una vez implicado en la Presidencia de la Comi-
sion Gestora de la Universidad de Santander, consis-
16 en la exigencia de una austeridad extrema respecto
de la creacion de nuevas titulaciones o centros, en
una primera etapa, frente a una generosidad grande
en la dotacidn y tramitacion de plazas de profesores
numerarios. (...) En el Ministerio de Educacién y
Ciencia constaba el criterio de la Comision Gestora
de la creacion de una Facultad de Letras, pero en
condiciones lejos de la precariedad acostumbrada y
habiendo dotado antes de medios imprescindibles a
los centros ya existentes. De no haber exigido dichas
condiciones, creo que no hubiese habido dificultad

alguna en su creacidn inmediata.

El primer profesor numerario que tomé pose-
sién en la US fue el fisico Salvador Bracho del
Pino, que serfa su secretario general. En una de
sus gestiones descubrié con sorpresa que to-
das las cdtedras de Caminos llevaban desde su
fundacién creadas y dotadas, pero nunca se ha-
bian cubierto y el trabajo se realizaba mediante
profesores contratados.” Trillo estaba también
preocupado por la correcta incorporacién de
los profesores de las Escuelas, que representa-
ban una tradicién local de ensefianza de calidad
pero a cuyos profesores no se les habfan exigi-
do el doctorado. De los profesores de aquella
época, el ex presidente de la Gestora recuerda
a Francisco Ramos Ferndndez, Miguel Angel
Samperio y Miguel Ruiz Massip en Profesora-
do de EGB, asi como al subdirector de la Inge-
nierfa Técnica Minera Fernando Gonzélez La-
gunas, ademds de Eugenio Villar Garcia, José
Luis Garcia Garcfa y otros en la Facultad de
Ciencias, donde siguié dando clases de quimica
durante todo su mandato y donde tuvo disci-
pulos como Serafin Bernal y Ana Marfa Olivén
y colaboradores como Manuel Noguerol, Pedro
Casado Cimiano, Carmen Blanco Delgado y
José Martin Montero.

9. Arriba: Carmen Delgado Vifias,

profesora de Geografia y Coordina-

dora del Programa Sénior. Abajo: La
historiadora Marfa del Mar Marcos
Sdnchez, directora de la Escuela de

Doctorado desde 2016 (UC, JM del
Campo).

7.  Entrevista de José Marfa Trillo
con el autor (2022), mediante
respuestas escritas a cuestionario.



9. El profesor Rogelio Olavarri, en
la presentacién del COIE (centro
de orientacién para el empleo) en el
Aula Magna de la Facultad de Cien-
cias, en febrero de 1996

Fig. 5.1.a. Profesorado de la
US en toda su historia bajo
tal nombre.

Curso Profesorado
1972-1973 75
1973-1974 161
1974-1975 163
1975-1976 210
1976-1977 227
1977-1978 238
1978-1979 292
1979-1980 301
1980-1981 466
1981-1982 505
1982-1983 519
1983-1984 504
1984-1985 507

8. A partir de Gémez Ochoa y
Hoyo Aparicio (1987), p. 335.
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La cantidad total de profesorado en los prime-
ros anos fue recogida en el libro de XV Aniver-
sario (FIG 5.1.a.y 5.1.b.). Se observa en estos
cuadros que la plantilla alcanzé un primer mo-
mento de estabilizacién hacia el final del recto-
rado de Ortiz Meldn, tras el 1égico crecimiento
inicial. En cuanto a la distribucién del profeso-
rado, quizd era un poco menor la precariedad
en la US que en el conjunto de Espafia, pero en
todo caso los porcentajes de docentes sin plaza
segura eran muy altos.

Atn durante 1983 hubo movilizaciones y huel-
gas de “penenes”, en algunos casos amenazan-
do con la no celebracién de exdmenes finales.
Se temia que la inminente reforma, la LRU,
tramitada con cierta aceleracién, no previese
todas sus inquietudes. Con uno de los con-
tratos LRU llegard a la US un joven investi-
gador formado en Madrid, Federico Gutié-
rrez-Solana Salcedo.

Fig. 5.1.b.
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La LRU y el nuevo esquema
de las plantillas

L a mayorfa parlamentaria gubernamental
era ahora sélida y pisé el acelerador. Casi
cinco afios después de plantearse la LAU, atin
no habia ley universitaria democrdtica, y el mi-
nistro Maravall no se anduvo con zarandajas,
apretando el paso.

La LRU establece dos grandes categorias de
profesorado: el funcionario docente de Uni-
versidad (catedrdtico o titular), con plena ca-
pacidad docente e investigadora, y de Escuela
Universitaria (catedritico o titular), con plena
capacidad docente vy, tras hacerse con el docto-
rado, investigadora, por un lado; y por el otro,
a tiempo completo o parcial, unas figuras de
docentes contratados que eran los Asociados
(“especialistas de reconocida competencia que
desarrollen normalmente su actividad profesio-
nal fuera de la Universidad”) y los Visitantes.
Estos contratados no podian rebasar el 20% de
los numerarios de Universidad (el umbral subia
al 30% en las Politécnicas).

Pero la LRU ademds autorizé a contratar “Ayu-
dantes” que estuvieran completando su for-
macién cientifica, y que podian realizar tareas
docentes, a tiempo completo por un plazo de 2
afios, renovable otros 3 a condicién de que la
persona hubiese obtenido ya el titulo de doctor.
Es decir, el Asociado y el Ayudante aparecian
como el nuevo precariado docente, en el caso
de que los presupuestos no cubriesen de mane-
ra adecuada la dotacién de personal numerario.

La ley ademds exigié el doctorado para poder
ser catedrdtico de Escuela Universitaria, aun-
que para ser titular solo se exigfa licenciatura o
ingenierfa superior. No asf en el caso de los titu-
lares de Universidad, que debfan ser doctores ya.
Tedricamente no se podia concursar a una plaza
de titular en la que se hubiera sido Ayudante mds
de dos afos, pero habfa algunas excepciones a esta
norma antiendogdmica. También se prohibia que
ninguna plaza vacante estuviese cubierta interina-
mente durante mds de un afio.

Otro tema que abordaba la LRU eran los suel-
dos. Su régimen lo estableceria el Gobierno de
manera uniforme para todas las universidades,
no obstante lo cual el Consejo Social de cada
una de ellas, a propuesta de la Junta de Go-
bierno, podria (art.46) “acordar con cardcter



individual la asignacién de otros conceptos re-
tributivos, en atencién a exigencias docentes e
investigadoras o a méritos relevantes.” También
se implanté una cierta obligacién de transparencia
en la relacién clasificada y anual de todas las plazas
de profesorado, incluidas las de contratados. Una
serie de disposiciones convertian las agregadurfas
en cdtedras y resolvian algunos problemas de tran-
sicién de un modelo a otro.

En desarrollo de esta normativa, los Estatutos
de la UC de 1985 a anadieron la categoria de
Profesor Emérito, regularon la posibilidad de
disfrutar de un afo sabdtico por cada siete de
docencia y, sobre todo, se presionaba para que
los profesores lo fuesen a tiempo completo y
residentes en Cantabria (excepto los asociados).
Los profesores ayudantes debfan haber supera-
do los cursos de doctorado y acreditar dos afios
de actividad investigadora (no implicaba haber
leido la tesis), pero no podian asumir la respon-
sabilidad de las asignaturas. Podfan encadenar
dos afios predoctorales con tres postdoctorales.
Los Estatutos de la UC preveian igualmente la
posibilidad de contratar personal investigador,
creando una plantilla especifica y con regula-
cién similar a la estipulada para el profesorado.

Pero lo que significaba sobre todo la LRU era
una autonomfa universitaria. Dentro de las
limitaciones legales (para garantizar la coordi-
nacién y los principios universales de mérito y
capacidad como requisitos de acceso al empleo
docente) y econdmicas (en funcién de los in-
gresos anuales y bajo supervisién del Consejo

Fig. 5.3.a. PDI 1987-2000.

NUM 344 344 353 407
CU 59 59 68 81
TU 179 179 179 209
CEU 21 21 21 21

TEU 85 85 85 81

OtrN 15

CONT. 201 202 256 297

AYU 72 64 37

FORM

ASO 135 186 255

OuC 5 5 6 4
PDI 545 546 609 704

Social, més tarde bajo una estrecha negociacién
con la comunidad auténoma competente), las
universidades por una parte establecian sus
preferencias de estructuracién del profesora-
do y por otra, como entes autogestionados en
sus diferentes niveles (departamentos, centros,
universidad), necesitaban de la activa parti-
cipacién del PDI en la direccién y gestién de
todos los estratos de actividad. Los profesores
no solo eran docentes o/e investigadores, sino
también gestores y directivos de tales estructu-
ras. Aunque con anterioridad a la LRU ya se
iban cumpliendo estas funciones, la dependen-
cia respecto del Ministerio era todavia intensa.
Ahora una corporacién de profesores, estatuta-
riamente comandada por los doctores de vincu-
lacién permanente, era la encargada de orientar
los pasos de la Universidad de Santander.

LA LRU hizo desaparecer el conflicto de los
PNN vy abrié una etapa de mds tranquilidad en
esa vertiente laboral, pero la tensién entre pro-

Fig. 5.2. Estructura del profesorado de la US
en el curso 1979-1980.°

Categorias % Cantabria % Espana
Catedrético 10,9 8,4
Agregado 12,6 8,0
Adjunto 17,9 22,7
Encargado curso 17,9 21,4
Ayudantes 39,5 30,8
Colaboradores 1,3 8,4
434 456 521 531 551 564 577
82 93 116 124 121 125 127
224 237 269 273 289 287 289
21 21 21 24 25 25 24
94 95 105 101 107 118 128
13 10 10 9 9 9 9
323 341 338 359 364 391 386
46 49 46 40 35 44 40
273 285 286 315 323 340 340
4 7 6 4 6 7 6
757 797 859 890 915 955 963

9. Arriba: El profesor Miguel Angel

Samperio, autor de la musica del

Himno de la UC, recibe el recono-
cimiento a su trayectoria de manos
del entonces Delegado del Gobierno
en Cantabria, Alberto Cuartas. Aba-
jo: El profesor Antonio Cendrero;
en segundo plano, la profesora So-
fia Juaristi y el profesor Laureano
Gonzdlez Vega (DM, Miguel de las

Cuevas).

9. Ibid., p. 336.

596 601 597
125 124 125
290 293 306
24 23 22
149 154 141
8 7 3
362 370 405
17 13 12
61 96

341 292 293
4 4 4
958 971 1.002



9. Los catedrdticos de la Facultad de

Econdmicas José Villaverde (izquier-

da) y Pablo Coto (derecha).

9. Fuente para los grificos 5.3.a,
5.3.b y 5.3.c: MUC 1986-1987 a
1992-1993, Gerencia de la UC para
1993-2000. (En el afio 1993 la se-
gunda fuente no concuerda con la
primera, la MUC, que arroja 508
numerarios y 336 contratados, to-
talizando un PDI de 874 personas.
Hemos respetado el dato de Geren-
cia, cuyas cifras expresan la situacién
a 31 de diciembre de cada ano).

Clave.- NUM= Numerarios. CU=
Catedrdtico de Universidad. TU:
Profesor Titular de Universidad.
CEU= Catedrdtico de Escuela Uni-
versitaria. TEU= Profesor Titular de
Escuela Universitaria. OtrN= Otros
numerarios (Profesores Numerarios
de la Escuela Oficial de Ndutica).
CONTR= Contratados. AYU=
Ayudante LRU de Universidad o de
Escuela Universitaria. FORM= Pro-
fesor en Formacién. ASO= Profesor
Asociado (incluye asociado perma-
nente, asociado MEC, asociado ex-
tranjero). OtrC= Otros contratados
o situaciones (visitantes, eméritos,
agregados o catedrdticos de Bachi-
llerato).

10. Real Decreto 1086/1989, de 28
de agosto, sobre retribuciones del
profesorado  universitario. BOE
num. 216, de 9 de septiembre de

1989, pdginas 28653 a 28656.

Fig. 5.3.b. Evolucion de las grandes magnitudes
de PDI 1987-2000.
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fesorado permanente y profesorado mds preca-
rio o inestable nunca podria desaparecer, por la
propia naturaleza de esta organizacién. Lo que
forzé la LRU fue un mds elevado porcentaje de
profesorado estable, principalmente de cuerpos
funcionariales, y fomentando la figura del asocia-
do para cubrir necesidades puntuales de los de-
partamentos con docentes “low cost”.

En las FIG. 5.3.a, 5.3.b. y 5.3.c., se puede ob-
servar la evolucién de las diferentes categorfas
profesorales en la UC en los dltimos afios del
siglo XX, que vienen a coincidir con los dos
rectorados de Vinuesa Tejedor.

EI PDI de la UC pasé en el dltimo afio del siglo
el listén de los 1.000 docentes, pricticamente
duplicando la cifra de 1987, con un crecimien-
to del 84%. Internamente, este aumento de
143 en la plantilla de profesorado se produjo
sobre todo en contratados (+204, un 101%)
frente a numerarios (+253, un 74%). Debido a
esta trayectoria, la proporcién de numerarios a
contratados, que al principio de la serie era en
porcentajes redondeados de un 63/37, se habia
quedado en un 60/40. La UC volvia a depender
mds, como en sus origenes, de personal contra-
tado. En el afio 2000 cay6 por primera vez en
la historia de la UC en la cantidad de numera-
rios, sobre todo por la reduccién de titulares de
escuelas universitarias. A estas cifras habria que
afadir una pequefa cantidad de investigadores
que se contabilizaban aparte, como los 17 de
1990 o los 9 de 1993. Eran una parte minima
de la plantilla total.

Fig. 5.3.c. Principales grupos de PDI,
1987-2000.
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Esta dindmica de crecimiento estaba apoya-
da en la multiplicacién de profesores titulares
de Universidad y de Escuela Universitaria, asi
como de los asociados, que aumentaron ex-
ponencialmente (entre 1988 y 1998 subieron
un 83%). Los catedrdticos de Universidad se
multiplicaron por dos, pero los de Escuela Uni-
versitaria se estancaron en cifras bajas. Los pro-
fesores ayudantes LRU no llegaron a ser una
masa importante. El peso de la docencia recafa
cuantitativamente en titulares y asociados, y en
menor medida en ayudantes o, al final el perio-
do, profesorado en formacién.

En 1989 se produjo, mediante decreto, un sig-
nificativo avance en el reconocimiento de la
docencia, al establecerse unos complementos
salariales por cada quinquenio de evaluacién
positiva. Estos quinquenios eran valorados por
la propia universidad del docente, de acuerdo
con el criterio general que estableciera el Con-
sejo de Universidades. En cambio los comple-
mentos por productividad investigadora, los
sexenios, debfan ser valorados en el 4mbito na-
cional.'"”La LOU de 2001 ratific6 los quinque-
nios en su art. 69. Ademds, desde el momento
de las transferencias de la educacién superior a
Cantabria, se establecié un complemento au-
tondmico a los emolumentos. El PDI entrd en
la autonomia de Cantabria en 1996 con una
subida salarial en el horizonte.Asf pues, la evolu-
cién del profesorado bajo el paraguas de la LRU
presenci6 un gran incremento en la plantilla de la
UC, con un notable aumento de numerarios y
aun mayor de contratados.



La LOU: modalidades docentes

y evaluacion y habilitacién

L a LOU de la ministra del PP Pilar del Cas-
tillo Vera, catedrdtica de Ciencias Politi-
cas y de la Administracién y ex directora del
Centro de Investigaciones Socioldgicas, trataba
de reaccionar a tres inquietudes principales:
responder al reto de Bolonia asumido en 1999
y que requerfa por tanto un mayor desarrollo
de los proceso de evaluacién de la calidad y de
habilitacién nacional, y por otra parte dotar
de suficiente flexibilidad al sistema universita-
rio para afrontar una sociedad que las nuevas
tecnologias estaban revolucionando y que se
movia ya a los ritmos de una economia globa-

lizada.!

La ministra querfa reducir el centralismo que
atn conservaba la LRU y su desarrollo, para
dar mds atribuciones a las propias universida-
des (que ahora ya tenfan anos de experiencia en
autogestién) y a las comunidades auténomas
(pues ahora todas las regiones habfan asumido
las competencias sobre sus sistemas universita-
rios domésticos). Una de las mayores atribu-
ciones universitarias guardaba relacién con la
contratacién de profesorado, reingreso en el
servicio activo de sus profesores, creacién de
estructuras de ensefianza a distancia, procedi-
mientos de admisién de estudiantes, creacién
de fundaciones y otras figuras juridicas para
el desarrollo de sus fines. También la colabo-
racién con otras instituciones para favorecer la
movilidad del personal.

En cuanto a las comunidades auténomas, la
LOU les asignaba capacidad para fijar el ré-
gimen retributivo del profesorado contratado,
establecer retribuciones adicionales a los do-
centes, la aprobacién de contratos-programa
de financiacién plurianual e incluso la posible
evaluacién de la calidad de las universidades
dentro de su dmbito.

Asimismo, en conexién con la meta del EEES,
la ley establecia la Agencia Nacional de Evalua-
cién de la Calidad (ANECA) como entidad ga-
rante de evaluaciones objetivas de la calidad de
la actividad universitaria. A partir de entonces,
serd una palabra obligatoria durante toda la ca-
rrera profesional del docente espafiol, y no solo
de aquellos docentes metidos en faenas de ges-
tién. Pues, en defensa del principio de calidad
pero también de la igualdad de oportunidades

y el mérito, establecié el mecanismo de habili-
tacién nacional de los candidatos a los puestos
mds importantes convocados por las universi-
dades. A estas, ademds, se les permitia llegar
con el profesorado contratado hasta un 49%
del PDI de toda la universidad, para dotarlas
de flexibilidad. Se crearon nuevas figuras con-
tractuales, incentivos, politicas de movilidad y,
por ultimo, se legislé separadamente el estable-
cimiento de la carrera investigadora.

La LOU fue contestada por la oposicién y en
los dmbitos universitarios, pero la verdad es
que resulta imposible recordar alguna norma
universitaria que no haya concitado polémica,
como en general todas las referidas al mundo
educativo, también el no universitario, prue-
ba de que se trata de un tema sensible para los
diferentes sectores de la opinién publica. Aun-
que fue posteriormente retocada en virtud de
cambios politicos, sus principios esenciales han
prevalecido y el PDI se ha seguido desarrollan-
do bajo esos esquemas. En el 2022 del cincuen-

tenario de la UC se aguarda la LOSU del mi-

Fig. 5.4.a. PDI 2001-2011

2001 02 03 04 05 06
615 624 623

- Catedrético 134 147 150 148 150 148
U.

Categorias

Numerarios 610 620 611

- Titular U. 303 298 318 321 318 316

- Catedrdtico 21 23 23 24 24 23
E.U.

- Titular 154 139 130 127 125 121
E.U.

- Otros 3 3 3 3 3 3

Contratados 456 464 466 464 473 505

- Contratados 27
Doctores

- C. Doctores 12
Programa I3

- Ayudantes 0 0 0 0 0 18

- Ayudantes 9
Doctores

- P. Formacién 103 102 86 80 79 50

- Asociados 350 358 375 380 389 383

- Asociados 3 4 5 4 5 5
Extranjeros

- Eméritos 1

- Visitantes

Towl PD.IL 1071 1074 1090 1087 1093 1116

9. La profesora Cecilia Ribalaygua

Batalla, Premio del Consejo Social

de la UC a la Innovacién Docente
2020.
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9. El historiador José Manuel Igle-

sias Gil, en 2001 en el yacimiento

romano de Julidbriga, en Campoo

Cantabriae Universitas

Fig. 5.4.b. Evolucién del PDI 2001-2011 en las
grandes categorias.
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nistro Joan Subirats, y sus novedades al respecto.
En las FIG. 5.4.a. y 5.4.b. se puede constatar la
evolucién de las diversas figuras que introdujo la
LOU de 2001 y c6mo se comportaron hasta que
se notaron de modo mds intenso las consecuen-
cias de la recesién y de los ajustes posteriores de
gasto publico para cumplir con las hojas de ruta
pactadas en Bruselas. Este periodo coincide con
el breve rectorado de Jordd Catald y con el de-
cenio de mandatos entre interinos y electivos
desempenados por el rector Gutiérrez-Solana.
El contexto es un ciclo de crecimiento eco-
ndémico, un esfuerzo por innovar en la oferta
universitaria y desarrollar un potencial investi-
gador, al tiempo que la UC se aplicaba en la
implantacién del EEES.

La cifra total del PDI en estos 11 cursos crecié
229 personas, un 21,4%; mds, por tanto, que
en el periodo expansivo de Vinuesa (aunque en
este solo se computan ocho afios). Sin embar-
go, la evolucién de numerarios y contratados
siguié siendo desfavorable a los primeros, que
bajaron un 5% al perder 31 personas, mientras
que la otra categorfa afiadia 60 PDI, un au-
mento del 57%. A partir de 2008, la UC tuvo

mds contratados que numerarios.

Ahora la proporcién global habia pasado a ser
45/55. Menos de la mitad del PDI de la Uni-
versidad de Cantabria era numeraria en 2011,
al borde del cuadragésimo aniversario de la ins-
titucién. Las causas aparentes de este cambio,
que acentuaba lo que ya habia sucedido al final
de los mandatos de Vinuesa, estaban en la re-
duccién de numerarios de Escuelas Universita-
rias y en un gran crecimiento de las figuras de
Contratado Doctor (PCD), y de los Ayudantes

y Ayudantes Doctores, asi como un notabilisimo

recurso a los Asociados, que subieron un 46%.
Es preciso detenerse un poco a contemplar este
paisaje laboral. Una UC que en el relevo de
Urefa a Vinuesa habia estabilizado su plantilla
con un elevado indice de numerarios (casi 3 de
cada 4 miembros del PDI lo eran) era ya en
el relevo de Gutiérrez-Solana a Gémez Sal una
Universidad donde la carga del dfa a dfa era lle-
vada por contratados, fueran doctores o no. Y
con una omnipresencia de los Asociados, que
suponfan casi el 40% de todo el PDI (aunque
naturalmente no esa misma proporcién de ho-
ras y tareas). No obstante, los PCD disfrutaban
ya de una estabilidad préxima a la de un pro-
fesor titular, estatus cuyo logro era el siguiente
paso en sus carreras: funcionarizarse y ver de
seguir progresando hacia la cdtedra.

La mayor parte del profesorado, pues, se en-
contraba o bien “yendo hacia algin lado” en
la escala de la docencia o bien gandndose un
pequefio sobresueldo (los asociados) y desa-
rrolldndose intelectualmente dentro de la vida
universitaria. A veces se ha podido utilizar mal
la figura del asociado, para cubrir situaciones
pre- o post-doctorales para las que estaban
creadas otras figuras legales. Naturalmente, un
porcentaje tan elevado de asociados adquirfa
otra significacién: una alta interaccién entre
la universidad y la sociedad (de cuyo mundo
profesional procede el asociado, que muchas
veces es incluso un antiguo alumno de la UC).

Como resultado de todos estos cambios ha-
bidos desde finales de la década de 1980, el
profesor ha ido incorporando un idioma de
“quinquenios”, “sexenios’, “tramos” y “acredi-
taciones”. Precisamente cuando se estaban cul-
minando el EEES y las previsiones bdsicas de la
LOU (tal como habifan sido modificadas en las
legislaturas del presidente José Luis Rodriguez
Zapatero), llegé una crisis econémica como
Espafia no recordaba desde la posguerra. Sus
consecuencias afectaron a la Universidad y a la
evolucién de sus posibilidades, aunque la UC,
primero en la recta final de Gutiérrez-Solana y
después en el rectorado de Gémez Sal, intent6
mantener el impulso de innovacién y refuerzo
de las capacidades. La implantacién de medidas
de austeridad, como el limite a la reposicién
de efectivos que causaban baja por jubilacidn,
ayudé a controlar la evolucién de los gastos de
personal, pero amenazaba con afectar al relevo
generacional y a la continuidad de proyectos
docentes y cientificos.



Fig. 5.5.a. PDI 2011-2021

CATEGORIAS 11
NUMERARIOS 584
- Catedrdtico U. 168
- Titular U. 334
- Catedrdtico E.U. 16
- Titular E.U. 64
- Otros 2
CONTRATADOS 705
- Contratados Doctores 92
- C. Doctores Programa I 3 4
- Ayudantes 62
- Ayudantes Doctores 43
- P Formacién
- Asociados 501
- Asociados Extranjeros 2
- Eméritos 1
- Visitantes 0
TOTAL PD.L 1.289

El PDI en la crisis, la recuperacion,
el covid, la recuperacion, la crisis. ..

| efecto de la crisis econédmica y su ajuste

de gasto publico (en un ejercicio se llegé
a suprimir la paga extraordinaria de Navidad)
abrié un periodo de descenso atin mds pronun-
ciado del PDI numerario, que perdié 15 efecti-
vos netos en una década (un -2,7%), mientras
que el PDI contratado empezé a estancarse y
ha caido en 20 efectivos (un -2,8%). El con-
junto de la plantilla docente e investigadora,
pues, cayé con cierta brusquedad en 2013 y no
ha dejado de caer ligeramente desde 2018 has-
ta el momento del cincuentenario (un -9,6%).
Légicamente, ante una evolucién también mds
moderada de la matricula de alumnado, la cifra
de PDI no puede moverse en direccién muy
distinta. Pues incluso con esta reduccién, si-
gue disfrutando de una de las mejores ratios de
alumnos por profesor, lo que suele equivaler a
atencién personalizada y mds calidad en la co-
municacién docente-discente.

En esta década de vaivenes econdmico-presu-
puestarios y una gran pandemia de coronavirus
(que afectd radicalmente a la UC en 2020 y
algo menos en 2021), se han perdido 30 cate-
dréticos y 84 titulares, asi como casi un cente-
nar de asociados. La recuperacion de contrata-
dos a partir de 2013 se frend en seco en 2016.
Y las figuras claramente crecientes han sido los
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contratados doctores y los ayudantes doctores. En
una férmula de fécil recuerdo, podria decirse que
la UC tiene a estabilizarse como una universidad
de diez mil alumnos y mil profesores. Ver FIGS.
5.5.a.y 5.5.b. La proporcién numerario/contrata-
do es ahora un 41/59, mds pronunciada que antes
en favor de los contratados en sus plurales figuras.

Al llegar a 2022, la edad media del PDI de la
UC son 52 afios, con el grupo principal entre
50 y 59, lo que significa que terminé su ca-
rrera entre 1985 y 1995, aproximadamente,
es decir, estos docentes fueron en su dfa es-
tudiantes de la segunda gran ola demogréfica

18 19 20 21
507 507 491 470
166 166 160 150
305 314 307 297

5 4 4 4
29 21 18 17
2 2 2 2
715 688 676 695
125 114 133 145
6 5 7 8

24 18 10 7

88 93 83 98

13 14 13 15
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1.222 1.195 1.167 1.165

9. Arriba: José Miguel Lépez Higue-

ra, catedrdtico del Departamento de
Tecnologfa Eléctronica e Ingenierfa
de Sistemas y Automdtica. Abajo:
Miguel Angel Lafarga, catedrdtico
de Biologfa Molecular, se incorpo-
r6 a Medicina poco antes de que se
inaugurase la Facultad y ejercié du-
rante 38 afios (UC, JM del Campo).
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Los técnicos de la revelacion



9. Arriba: El catedrdtico Alfonso
Moure (izquierda) firma con el Rec-
tor Gémez Sal la cesién a la UC de

su fondo documental sobre las Cue-
vas de Altamira. Abajo: La catedrd-
tica Marfa de Fdtima Carrera de la
Red, del Departamento de Filologia,
en una imagen de 1996 (DM, Mi-

guel de las Cuevas).
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espafiola. En expresiéon de los adolescentes de
hoy, estas personas son boomers, nifias y ni-

fios del baby-boom.

Hay otro grupo anterior, de 60 o mds, que ter-
minaron sus estudios primeros en torno al naci-
miento de la Universidad de Santander, y muchos
de ellos han vivido de primera mano todo el de-
sarrollo del campus, los centros y las titulaciones.
Los mds veteranos de estas generaciones se han ju-
bilado no hace mucho tiempo. Son 461 mujeres
(casi el 40%) y 693 hombres, y el 76,4% posee el
titulo de doctorado. El colectivo mds numeroso
de PDI pertenece a la rama de Ingenierfa (358
personas, el 31,02% del total), seguido del de
Ciencias Sociales y Juridicas (304 y 26,34%) y del
de Ciencias de la Salud (238, y 20,62%). Cierran
la clasificacién 141 en Ciencias (12,22%) y 113
(9,8%) en Humanidades.

Esto se puede presentar de otra manera indi-
cando que casi dos tercios del profesorado de la
UC ¢jercen en centros de ciencias o ingenierfas.
Es una de las dimensiones en las que mejor se

refleja el tono de la UC.

La Universidad tiene en la actualidad 349 in-
vestigadores contratados por proyectos especifi-
COSs, y participa en numerosos programas, tanto
propios como del Ministerio y en colaboracién
con el Gobierno de Cantabria o entidades como
el Banco de Santander. He aqui una muestra:

* Programa personal de investigador en formacién
predoctoral (Programa propio de la UC-Conseje-
rfa Universidades, Igualdad, Cultura y Deporte)

*  Programas Técnicos (Programa propio de la UC)

* Programa de formacién de personal investiga-
dor (FPI) (Ministerio de Ciencia, Investigacién
y Universidades)

* Programa de formacién de profesorado univer-
sitario (FPU) (Ministerio de Ciencia, Investiga-
cién y Universidades)

* Programa Técnicos de Apoyo (Ministerio de Cien-
cla, Investigacién y Universidades)

* Programa Ramén y Cajal (cofinanciado entre UC -
Ministerio de Ciencia, Investigacién y Universidades)

* Programa Juan de la Cierva Formacién / Progra-
ma Juan de la Cierva Incorporacién (cofinanciado
entre UC y Ministerio de Ciencia, Investigacién y
Universidades)

* Ayudas Beatriz Galindo para la atraccién del talen-
to investigador (Ministerio de Ciencia, Innovacién
y Universidades)

* Programa Santander Talent Attraction for Re-
search (STAR) (co-financiado por la UC y Banco
Santander a través de Santander Universidades)

* Empleo Joven (AEI) (co-financiado entre UC - Mi-
nisterio de Ciencia, Investigacién y Universidades)

* Contratos Posdoctorales (Consejerfa de Universi-
dades, Igualdad, Cultura y Deporte // Parlamento
de Cantabria)

* Proyectos de investigacién (segin financiador del
proyecto)

* HR Excellence in Research - HRS4R. La UC ob-
tuvo en 2020 el sello de calidad de la Comisién
Europea “HR Excellence in Research-HRS4R”,
que reconoce el cumplimiento de los estdndares
europeos en gestién de recursos humanos en in-
vestigacién y, en concreto, certifica el compromiso
con los principios de la Carta Europea del Investi-
gador y el Cédigo de Conducta para la Contrata-
cién de Investigadores.

En Ingenieria se encuentran el 48,71% de es-
tos citados investigadores, muchos de ellos al-
bergados en los Institutos y/o departamentos.
En Ciencias un 23,50%; en Humanidades
14,61%; en Sociales y Juridicas, el 5,16%; en
Ciencias de la Salud, un 8,02%. La edad media
del personal contratado para proyectos es de 32
afos, es decir, dos décadas menos que el pro-
fesor promedio. Estos jévenes terminaron sus
carreras en torno a la gran recesién financiera
de 2008-2012.

Y han conocido el covid-19. El PDI de la Uni-
versidad de Cantabria habia atravesado muchas
pruebas, desde gestionar la masificacién hasta
adaptarse a Bolonia y a la introduccién de las
nuevas tecnologfas en el dmbito de la ensefan-
za. Pero la llegada de la pandemia a principios



de 2020 y el confinamiento general decretado
por el Gobierno mediante la declaracién del
Estado de Alarma supuso un desafio insdlito.
Los docentes hubieron de pasar en pocos dias a
una ensefianza totalmente a distancia y articu-
lada por los nuevos programas de videoconfe-
rencias, con apoyo de los servicios técnicos de
la UC. Por primera vez en 48 afios, perdié el
contacto presencial con sus estudiantes.

El retorno posterior a las aulas en los comien-
zos del otofio de 2020 se realizé con muchas
cautelas y un régimen de semi-presencialidad.
Una nueva ola en torno a la Navidad volvié a
hacer sonar todas las alarmas, y el curso 2020-
2021 se terminé con algo mds de tranquilidad.
Este verse arrojados “a la piscina” de un dfa para
otro ha sido una experiencia en la que el PDI
ha aprendido la importancia y el porvenir de
las nuevas tecnologias de la informacién y la
comunicacién. Ya antes de la pandemia habia
muchos docentes implicados en los pioneros
cursos online, como los del OCW; pero la cri-
sis de primavera de 2020 acelerd la transicién
hacia un perfil de PDI mucho mds activo en el
empleo de las nuevas herramientas.

El profesorado, apenas salido de la crisis sa-
nitaria y su concomitancia econémica (que al
PDI no afecté grandemente, pues nadie se vio
afectado por ERTEs ni se alterd la percepcién
del salario), otea en este tiempo el horizonte de
nuevas turbulencias monetarias y productivas.
A la pérdida de poder de compra del salario
nominal por culpa de una inflacién como no
se conocia desde los tiempos de Trillo de Ley-
va 'y Gémez Lad, se une la posibilidad de otra
recesién que ponga en la nevera los presupues-
tos para educacién y ciencia. Presupuestos sin
los cuales todas las disposiciones de las normas
aprobadas o en aprobacidn, relativas a la ciencia
y a la educacién superior, quedardn en el cam-
po de la literatura de boletin, poemario eximio
de tantos sonetos del derecho administrativo.

En el largo plazo, para el PDI el impacto del
EEES y de los sistemas de evaluacién vy, a partir
de la reforma de la LOU de 2007, acreditacién
(valorando el curriculum y sin pruebas presen-
ciales) han sido mds importantes, sin embargo,
que las consecuencias del covid-19. Si bien su
camino docente se encuentra mds pautado por
los patrones de calidad y por las guias docentes,
la carga administrativa de su labor ha ganado
porcentaje dentro de su tiempo.

Para el PDI, en su faceta “D”, representa una
interpelacién la reciente evolucién de las ma-
triculas universitarias en Espafa: todo el cre-
cimiento estd yendo (ver infra capitulo 6) a las
universidades privadas; en la faceta “I”, no se
acaba de alcanzar un indicador de I+D+i de-
seable en relacién con el PIB, ni Espafia luce en
posiciones altas de los procesos de transferen-
cia. La compatibilidad de estos retos con cami-
nos administrativos tan reglados es una buena
pregunta del cincuentenario.

Para cerrar este capitulo, he aqui en FIG. 5.6.
la evolucién global y por las dos principales
categorfas del PDI entre 1987 y 2022. El afio
2011, dltimo del rector Gutiérrez-Solana, fue
el récord de plantilla PDI. Los numerarios hi-
cieron cumbre en 2003 y llevan casi dos dé-
cadas en descenso. En cambio, a partir de ese
momento los contratados emprendieron un
veloz aumento hasta su cima de 2016, al tér-
mino del rectorado de Gémez Sal, desde donde
han ido en una linea bajista hasta la actualidad
del cincuentenario. El momento de cruce entre
numerarios y contratados tuvo lugar en 2009.
La gran masa de contratados son o asociados o
doctores. Estos tltimos, en buen légica, aspira-
rdn en préximos afios a las plazas funcionariales
numerarias que se vayan convocando.

Fig. 5.6. Evolucién global del PDI 1987-2022
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9. El catedritico de Anatomia Juan
M. Urlé. Abajo, en la recepcién de la
Medalla de Plata de la UC en 2023
(Abajo: UC, David S. Bustamante).
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9. Egresados de la Facultad de Medicina en junio de 1998.
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“Sefiores, se acabd la mili”, fue
la sentencia del ministro de De-
fensa y juridico militar Federico
Trillo-Figueroa y Martinez-Con-
de, uno de los grandes expertos
espafoles en Shakespeare. Una
disposicién de la Ley 17/1999,
de 18 de mayo, de Régimen del
Personal de las Fuerzas Armadas,
determinaba que, a partir del 31
de diciembre del ano 2002, que-
darfa suspendida la prestacién
del servicio militar, pero facul-
taba al Gobierno de José Marfa
Aznar a adelantar la fecha, si
avanzaba a buen ritmo la profe-
sionalizacién de los ejércitos. Asi,
el decreto de 9 de marzo de 2001
anticipé un afio el fin de la obli-
gacién. Miles de estudiantes de
la UC habfan pasado desde 1972
no solo por las aulas, sino tam-
bién por los campamentos de
instruccién de reclutas y por los
cuarteles de destino, o buques en
el caso de los asignados a la Ar-
mada. Junto con la vida univer-
sitaria, la militar era casi la tinica
que invitaba a los jévenes espa-
floles a salir de su entorno local
y entrar en convivencia con los
de su misma generacién pertene-
cientes a otras regiones del pais.
Desde Afio Nuevo de 2002, solo
la Universidad permanece como
vehiculo de dicha intercomuni-
cacién juvenil translocal, pero
al muldplicarse las universidades
también se ha producido una
menor movilidad regional.
Wagner, Richard. (1989). Mi
vida, 1813-1868. Barcelona:
Turner, p. 47.

El oleaje estudiantil

El ideal de vida estudiantil

D e todos los capitulos de este libro, este
es, ineludible y fatalmente, aquel con el
que su autor ha de sentirse menos satisfecho,
por la insalvable distancia, abismal en una obra
general de esta naturaleza, entre narracién y vida.
La UC ha superado en su historia el medio millén
de matriculas y ha titulado a cerca de 75.000 per-
sonas, comprendido este historiador. Incluso en
una monograffa especializada sobre el alumnado
de la US-UC en este medio siglo, serfa muy dificil
recoger todos los aspectos interesantes de la exis-
tencia juvenil en la educacién superior. Basta leer
libros temdticos como los referidos a la Escuela
de Enfermerfa, la de Caminos o la Politécnica de
Torrelavega para entender que, si en ellos la con-
densacién de contenido sobre la experiencia estu-
diantil ha resultado tan compleja, cudnto mds no
habr4 de serlo en un mero capitulo de una obra
mds amplia sobre la UC.

Por ello, de antemano advertimos de que aqui
se tocan solamente algunos aspectos estudian-
tiles, que nos parecen relevantes para la visién
de conjunto de los 50 primeros afios de la Uni-
versidad cdntabra, pero no cabe esperar lo que
aqui nos resultarfa imposible ofrecer. Y es que
“alumnado” no es lo mismo que “estudiante”.
Ser alumno es una funcién en una estructura
de comunicacidn del saber. Ser estudiante es un
modo de vida, una etapa existencial, vinculada
al trénsito de la adolescencia a la madurez, de
la mocedad renovadora a la ciudadania critica,
de la dependencia a la independencia econémi-
ca. Y todo ello en una inmersién que, segin el
tipo de campus y los rasgos de la universidad
elegida, proporciona acceso no solo a conoci-
mientos especiales, sino también a la cultura, el
deporte y el ocio, y al conocimiento potencial
de muchas otras personas.

Esa vida, pues, no se puede reducir a las cifras
de matricula o egresados, ni a las materias reci-
bidas o los libros consultados en la Biblioteca.
Todo el mundo tiene anécdotas que contar de
su paso por la Universidad, que en esto no era

diferente del servicio militar, que hasta el 31
de diciembre de 2001 fue obligatorio para los
varones y forzaba al alumno, también el de la
UC, a organizarse (;Milicias universitarias en
la escala de complemento, para salir oficial o
suboficial durante la carrera? ;Terminar esta y
acudir de simple recluta de reemplazo al campa-
mento que hubiera tocado por sorteo? ;Optar por
la Prestacion Social Sustitutoria? Entonces, habfa
ofertas de trabajo que exigfan a los candidatos va-
rones “carnet de conducir tipo B y servicio mi-
litar cumplido”).! Pero esas anécdotas, signos de
una categoria del vivir, que es el ser estudiante, no
podemos recogerlas aqui. Esas 75.000 personas
egresadas albergardn cada una al menos cincuenta
recuerdos universitarios. No podemos dar una de-
legacién de 3 millones de pensamientos.

La vida estudiantil universitaria tradicional-
mente habfa venido unida, antes del siglo XX,
a las algaradas medievales, la picaresca barroca
y las pasiones romdnticas. Ademds de estudiar,
el alumnado representaba, en las ciudades que
acogfan la enseflanza superior, un factor de ale-
gria, dinamismo y cierto desorden, que se en-
tendfan como efecto de la energia juvenil y solo
se reprimfan cuando la autoridad competente
empezaba a temer el advenimiento del caos po-
litico y social. El compositor alemdn Richard
Wagner, que fue universitario, menciona en sus
memorias su participacién en una movilizacién
en Leipzig, con motivo de la detencién de va-
rios estudiantes tras algunos excesos callejeros:

Se cantd el Gaudeamus igitur, se formd en co-
lumnas y, reforzados por todos los jévenes que
tenian que ver con los estudiantes, se marchd ast
seria y decididamente desde la plaza del Mer-
cado hasta el edificio de la Universidad, para
asaltar alli la prision escolar y liberar a los estu-
diantes detenidos.

El rector Krug tuvo la habilidad de anunciar
que los arrestados ya habian sido liberados y di-
sip6 el asalto, pero no evitd los posteriores actos



9. Arriba: Uno de los primeros equi-
pos femeninos de hockey hierba de
la US. Centro: La tuna universitaria,
en el acto universitario de homena-
je a la figura del antiguo presidente
de la Diputacién, Rafael Gonzdlez
Echegaray, bajo cuyo mandato se
consiguié el distrito universitario.
Abajo: Concentracién de estudian-
tes de Ingenierfa de Telecomunica-
cién reivindicando el segundo ciclo

a principios de la década de 1990.
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9. Francisco Javier Puente Gonzi-
lez (segundo por la izquierda), en la
ciudad holandesa de Madurodam,
junto con otros compafieros de pro-
mocién de la Escuela de Empresaria-
les, en el viaje de estudios del curso
1975-1976 (De izquierda a derecha:
Pilar, Puente, Marfa Alvarez, Fran-
cisco Gonzdlez Pefia y Carlos Bur-
gada). Puente, entonces destacado
militante del PCE en la Universi-
dad, llegaria en afios posteriores a
lider de la Federacién de Ensefianza
de Comisiones Obreras y después de
la Unién Regional del propio sindi-
cato en Cantabria. "Conseguimos
ir a Bélgica, Holanda e Inglaterra,
siempre en avién y sin poner un
duro nuestras familias. Hicimos un
sinnimero de actividades e incluso
vendimos rosas en las cenas en los
restaurantes”, recuerda.

Y. Francisco José Delgado Vifias,
militante del PCE, pudo terminar
Medicina gracias a la llegada de la

democracia.
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vanddlicos por la ciudad, en los que el futuro
compositor intervino sintiéndose poseido por
una furia demonfaca de destruccién.

Aparte de estos aspectos que pueden conside-
rarse vetero-corporativos del estudiante, y que
en buena parte de Europa inclufan batirse en
duelo o en un tipo de esgrima académica re-
gulada, a lo largo del siglo XX fue creciendo su
funcién politica, complementaria en muchos
aspectos de la que, desde otra parte de la socie-
dad, ejercia el movimiento obrero y/o campe-
sino organizado. En ambos casos se producia
una aplicacién de ideales a la prictica, pero en
el caso del estudiante los ideales no estaban tan
imbricados, como en el movimiento de traba-
jadores, con los intereses concretos del mundo
laboral, sino que eran, permitasenos la expre-
sién, “ideales mds idealistas”. Esto no quiere
decir que carecieran de importancia. Al contra-
rio, sirvieron para sensibilizar a la generacién
de los padres con pensamientos mds modernos,
y produjeron una nueva generacién de adultos
con ideas nuevas sobre el orden social desea-
ble y el principio de justicia. Esto fue visible ya
en las movilizaciones de finales de la década de
1920 contra la dictadura de Primo de Rivera,
que ocasionaron cierres de universidades y la
dimisién de José Ortega y Gasset de su cdtedra
de Metafisica en la Universidad Central, como
protesta antigubernamental.

La Universidad fue también a partir de la déca-
da de 1950 un factor de apertura intelectual y
de reivindicacién democrdtica. En las décadas
de 1960 y 1970, y sobre todo tras el gran fe-
némeno francés de Mayo del 68, franja con-

tempordnea de surgimiento de la Universidad
de Santander, resultaba de mucha trascenden-
cia el protagonismo del estudiantado en movi-
lizaciones politicas a favor de la democracia y
las reformas sociales (o incluso movilizaciones
hacia modelos comunistas -el maofsmo chino,
por ejemplo- o dcratas més alld del marco de las
democracias occidentales, o con un sentido de
reivindicacién nacionalista). El 22% de todos
los procesados por el Tribunal de Orden Publi-
co entre 1964 y 1976 fueron estudiantes.

En torno a la creacién de la seccién de Fisi-
ca de la vallisoletana Facultad de Ciencias en
Los Castros, en 1969, Espafia habia vivido un
estado oficial de excepcién. Sin embargo, la
creacién de la Universidad de Santander libré a
los centros cdntabros de sufrir el destino que a
principios de 1975, siendo ministro Cruz Mar-
tinez Esteruelas, recayé sobre la Universidad de
Valladolid, de la que la US se acababa de segre-
gar. La represién de las movilizaciones en la ciu-
dad castellana dejé como alumnos libres a unos
8.000 estudiantes, con las facultades cerradas
por decreto del Consejo de Ministros. Medida
tan extrema, muy mal acogida por la sociedad
vallisoletana y por la montafiesa también, que-
rfa ser ejemplarizante, pero solo confesaba que
el régimen habia perdido completamente su le-
gitimidad ante el dmbito universitario que, con
los planes de desarrollo y la ley de 1970, habia
pretendido impulsar.

La intensidad de las protestas era mayor en las
universidades de las grandes urbes o tradicio-
nes, y menor o poco perceptible en las univer-
sidades periféricas y pequefias. Al desconectarse
de Valladolid en 1972, Santander se desvincul4
también de uno de los principales focos nacio-
nales de movilizacién estudiantil. Ello no impi-
dié una serie de acciones en la capital cdntabra,
y un movimiento de solidaridad con los puce-
lanos. El afio 1976 fue, por razones domésticas
de problemas en la US y también por sintonfa
con protestas nacionales, el mds conflictivo. El
presidente de la Gestora, Trillo de Leyva, lleg6 a
cerrar durante varios dfas la Facultad de Medi-
cina, tras las fuertes protestas del alumnado por
la limitacién a cuatro, por parte del Claustro
de la Facultad, es decir, su profesorado, de las
convocatorias para aprobar cada asignatura. El
margen legal mdximo era de hasta seis, que era
lo que se reclamaba; el limite de cuatro habfa
producido ya varias expulsiones (por no justi-
ficarse la quinta o sexta “de gracia”), y ponian



en riesgo a otros alumnos a quienes quedaban
pocos intentos. De ahf la reivindicacién de “re-
admisién y seis convocatorias”. Era claro que la
Facultad querfa impedir la masificacién y po-
ner rigor, pero la reaccién fue de tono alto y el
Claustro ya amenaza en octubre con solicitar a
Trillo el cierre de la Facultad.® El caso es que
el catedrdtico andaluz estaba ya con un pie en
el estribo, pues abandonaba Santander para in-
corporarse a su ansiada cdtedra en Cédiz.

Asi noviembre y diciembre del 76 fueron se-
manas muy tensas para la historia estudiantil
de la US. Hubo enfrentamientos en Rio de la
Pila con la Policia tras un partido de balonma-
no entre equipos universitarios en la Plaza de
Pombo (entonces “de José Antonio”), paro to-
tal en Ciencias y mds incidentes en la Escuela
de Profesorado de EGB.* A Trillo no se le de-
bié de guardar mucho rencor, a tenor de esta
crénica periodistica:

A las once de la noche de ayer y en el hall de la Facul-
tad de Ciencias de la Universidad de Santander, dio
comienzo una despedida en honor del dimisionario
presidente de la Comisidn Gestora, profesor Trillo de
Leyva. Al acto, que estaba organizado por los alum-
nos de la Facultad de Ciencias, estaban invitadas
todas las autoridades académicas y civiles, asi como
los alumnos de las distintas facultades del distrito
universitario montasiés. La fiesta en si— copichuelas,

Juerga y baile — se prolongd hasta altas horas de la
madrugada’

Trillo, las ocho ovejas negras
7jas neg
y las movilizaciones estudiantiles

| profesor Trillo sostenia su propio modelo

de universidad, fruto de sus observaciones
y reflexiones en la escena internacional, pero
tenfa claro que no podia colaborar con las ob-
sesiones politicas del régimen. Asi, metié en un
cajén de olvido una lista enviada en 1975 por
el Ministerio, donde constaban alumnos “que
no eran deseables”. Recuerda aquella época asi:

En cuanto al efecto particular sobre la US, debo re-
Jerir que existian dos grupos de universidades repre-
sentadas en el Consejo de Rectores. Unas fieles y otras
que se comportaban con una marcada awtonomia,
al extremo de no aplicar determinadas decisiones del
ministro, a veces decretos oficiales. La US se encon-
traba en el segundo grupo, en tanto la universidad
matriz pertenecta al primero. Cito, a continuacion,

dos ejemplos. En junio de 1975, llegd a aprobarse un
decreto-ley denominado de Garantias para el Fun-
cionamiento Institucional de la Universidad, con
un contenido disciplinario de injerencia extra-aca-
démica mds bien que educativo. Se capacitaba a una
Comision Especial para denegar la matriculacion o
inbabilitar a la hora de los exdmenes. De ella llegaba
a formar parte un magistrado de la Audiencia Terri-
torial. En un grupo de universidades espaniolas, entre
ellas la US, no se llegd a constituir dicha Comisidn.

Hasta ahora, no me habia referido, en momento
o forma alguna a todo lo largo de mi existencia, a
un escrito enviado en su dia a todos los rectores por
el Ministerio de Educacion y Ciencia, de fecha dos
de octubre de 1975, conteniendo una relacién de
alumnos cuya presencia no era deseable, se entiende
que por su ideologia politica. Los afios transcurridos
convierten en anécdota un tema que, en su dia, di-
vidid drdsticamente a los miembros del Consejo de
Rectores. El sefior ministro utilizaba la metdfora del
efecto, en un gran cesto, de unas pocas manzanas po-
dridas sobre el resto sanas. Si bien la accion de pudrir
era causada por ideas que gobernaban los paises de
nuestro entorno y, pocos afos mds tarde, lo harian
el nuestro.°

Algtin otro rector, en cambio, consideraba la lis-
ta insuficiente y prometia “expulsar a bastantes
mds”. Trillo de Leyva conserva adn aquel lista-
do. En ¢l figuraban ocho estudiantes de la Uni-
versidad de Santander: dos de Ciencias, uno de
Caminos, uno de Medicina, dos de Ingenieria
Técnica Industrial, uno de Formacién de Pro-
fesorado, y un dltimo de Empresariales. Uno de
los sefialados en Ciencias, militante del maois-
ta Partido del Trabajo y, por edad, encuadrado
en la Joven Guardia Roja, era Victor Manuel
Moreno Sainz. Formado en el asociacionismo
juvenil del padre Alberto Pico en el Barrio
Pesquero santanderino, Moreno se entregd en
cuerpo y alma, en jornadas agotadoras, a las
actividades de propaganda y movilizaciones de
los que los otros comunistas denominaban "los
chinos" (de hecho, miembros del PT se reunie-
ron alguna vez con representantes de la Chi-
na de Mao Zedong destacados a cursos de la
UIMP en verano, segin recuerda Moreno). A
pesar de que los ocho santanderinos de la lista
negra quedaron protegidos por el hecho de que
Trillo decidi6 ignorarla, algunos no se pudieron
librar de toda consecuencia. A Moreno no le re-
novaron la prérroga del servicio militar y tuvo
que interrumpir los estudios. Posteriormente
los terminard y se hard, primero, profesor de
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9. Abajo: El carnet de estudiante de
Ciencias en el curso 1974-1975 de
Victor Manuel Moreno Saiz, enton-
ces militante de la Joven Guardia
Roja (Partido del Trabajo, maofs-
ta). Moreno llegarfa a ser profesor
acreditado como catedrdtico en la
Escuela de Ndutica y a ver publica-
da parte de su obra cientifica por la
UC. Arriba: Moreno Saiz en Ambe-
res en abril de 1974, junto con su
compaiiero de la tercera promocién
de Ciencias, el regatista olimpico Jan

Abascal.

3. DM, miércoles 20 de octubre

de 1976.

4. DM, jueves 25 de noviembre
de 1976.

5. ALERTA, 17 de octubre de
1976.

6. Entrevista de José Marfa Trillo
con el autor (2022), respuestas
escritas a un cuestionario.
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Trescientos alumnos de Medicina
fueron a ver al rector
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9. Arriba: La limitacién por una
normativa nacional de 1975 de los
exdmenes a un mdximo de cuatro
convocatorias originé un enorme
conflicto estudiantil en la recién na-
cida Facultad de Medicina en la US.
En la imagen, noticia sobre movili-
zaciones en octubre de 1976. Abajo:
La Tuna de Industriales decfa ser la
mds antigua del distrito y la tradi-
cién era contar con una madrina.
En la foto Carmen Chiva Aristi con
el director de la Escuela, Antonio
Acebes, en mayo de 1973.
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Formacién Profesional y, después, Maestro de
Taller en la Escuela de Ndutica, donde llegarfa
a ser profesor titular de Electrénica y acredita-
do como catedrdtico, aunque la jubilacién puso
fin a su carrera académica. Su tesis doctoral fue
premiada por Electra de Viesgo y la editorial de
la UC tiene publicado un manual suyo de su
especialidad.

Otra de las ovejas negras de la lista era estudian-
te de Medicina: Francisco José Delgado Vinas,
del Partido Comunista (PCE). La Policfa no le
renovd el certificado de buena conducta y no
pudo matricularse. Hubo de marchar al servi-
cio militar y al regreso ya habfa una situacién
democritica en que pudo continuar sus estu-
dios. Se especializé en Estomatologia y recien-
temente se ha jubilado tras una larga carrera
como odontdlogo. Su hermana Carmen Delga-
do Vifias serfa profesora de Geografia de la UC
y responsable del Programa Sénior.

Mis relevancia publica adquirirfa el sefiala-
do en Empresariales: Francisco Javier Puente
Gonzdlez, también del PCE y representante
estudiantil en los érganos de gobierno univer-
sitario. Puente quedé bajo el paraguas de Trillo
y pudo terminar la diplomatura, con buenas
notas. "En el Partido nos decfan que, ademds
de la labor politica, habfa que estudiar, porque
la nueva Espafia necesitarfa gente preparada”,
recuerda. Después cursé el segundo ciclo en
Oviedo y se licencié. Una oposicién temprana
le convirtié en profesor de economia en FP, en
un periplo que le condujo finalmente al Insti-
tuto Santa Clara. Mientras, su activismo le hizo
llegar a secretario general de la Federacién de
Ensefianza de Comisiones Obreras en Canta-
bria, y después a sucesor de Venancio Diego al
frente de la unién regional del sindicato. En
esta funcién, durante afos fue una de las ca-
bezas visibles de los procesos tanto de reivindi-
cacién laboral como de concertacién social en
la regién.

Aunque el Presidente de la Gestora consideraba
que en general el comportamiento estudiantil
santanderino, dadas las circunstancias, habfa
sido bastante correcto, hubo un momento de-
licado con unas detenciones en Madrid, y en
Cantabria dos meses antes, marzo de 1976, con
una campafia contra las Marionetas de Salzburgo.

Dentro del propio distrito universitario de Santan-
der, no se llegaron a producir faltas disciplinarias

serias por los alumnos. Sin embargo, la detencion

de cuatro de ellos en Madrid trajo como consecuen-
cia las manifestaciones mds severas que recuerdo,
incluido un encierro en la Facultad de Ciencias de
Santander, acompariado de huelga de hambre. Los
cuatro alumnos mencionados se habian desplazado
para asistir a la constitucion de un denominado
Sindicato Democritico de Estudiantes Universita-
rios, en mayo de 1976. Habiendo sido detenidos,
fueron conducidos a dependencias de la Direccion
General de Seguridad. De ellos, dos fueron tras-
ladados a Carabanchel y puestos a disposicién del
Tribunal de Orden Piblico, el cual establecid el
pago de una multa de 50.000 pesetas. La huelga
de hambre mencionada formé parte de una cam-
pania para recaudar el total de las sanciones. Antes
de finalizar el mes, los alumnos llegaron a recaudar
125.000 pesetas, volviendo los detenidos a Santan-
der. En las hemerotecas puede comprobarse cémo los
alumnos liberados presumieron, podria decirse, de
haber llegado a coincidir, en la famosa galeria seis
de Carabanchel, con Garcia Trevijano, Marcelino
Camacho, Sinchez Monteros y otros. Mi conoci-
miento de estas personas entonces no se correspondia
con el que poseo ahora, de modo que confieso no ha-
ber valorado el hecho apropiadamente cuando ocu-
r7id. Yo no recuerdo haber realizado gestion alguna
para rescatar a los alumnos detenidos en Madrid;
en todo caso, es posible que ejerciese alguna accidn
secreta dirigida a que la recaudacion para abonar
la multa durase poco tiempo. No puede cerrarse este
apartado sobre la conflictividad, sin sefialar un
punto negro del movimiento estudiantil. Desde la
perspectiva de la época y, arin desde la actual, trans-
curridos cincuenta afios. Se observa, en ocasiones, la
Justificacion de los medios empleados por los obje-
tivos perseguidos. Ello ocurrid en Santander con la
actuacion de las Marionetas de Salzburgo.

Este es el recuerdo de José Maria Trillo.



El caso fue que algunos estudiantes colocaron car-
teles y denunciaron que las Marionetas se habfan
pagado con su dinero, el de Extensién Universi-
taria. La realidad era que Trillo habia logrado una
subvencién del Ministerio de Cultura, y que la
importante recaudacién obtenida en tres dfas de
actuaciones con lleno total se destinarfa a becas de
comedor. El Presidente de la Gestora se molesté
tanto, que amenazé con denunciar las calumnias,
y contraponia su gestién al empleo por decisién
estudiantil de 90.000 pesetas de entonces (mds de
6.300 euros de 2022) en los recitales de Pi de la
Serra y Miro Casabella.”

En 1977, ya oficialmente como rector, Guiller-
mo Gémez Lad pudo trabajar en un ambiente
algo mds encauzado: fue el afio de las primeras
elecciones democrdticas, a Cortes Constituyen-
tes, en junio, y un clima de didlogo y negociacién
se establecié entre las principales fuerzas politicas.
El movimiento estudiantil se fue diluyendo
paulatinamente a medida que se abrfan cauces
de participacién democrdtica a todos los espa-
foles en condiciones de libertad total. Durante
la década de 1980 prdcticamente desaparecid
como fuerza influyente y sujeto politico. Su
reemergencia en ese nivel con los “indignados”
de 2010 no serfa ni la sombra de lo que suponfa
en el tramo final del régimen franquista.?

Este ideal del estudiante como vanguardia del
cambio politico, sin embargo, es solo una parte
de la historia de la educacién. Hay otro ideal
que consiste en una combinacién de estudio y
crecimiento espiritual: la vida social juvenil, las
aficiones culturales, la prictica deportiva, cier-
tas posibilidades lddicas acordes con la edad,
incluso la proverbial busqueda de la “media
naranja’ (no pocos matrimonios han salido
de noviazgos universitarios). Cuando el rector

Gé6mez Sal recordaba que “lo importante no
es que td pases por la Universidad, sino que
la Universidad pase por ti”, por “Universidad”
no hay que entender solo las clases y exdmenes,
sino todo el entorno vital del estudiante. Asf,
el propio rector, cuando era alumno de Cien-
cias en la Complutense madrilefia, pertenecia a
grupos de teatro y llegé a actuar como figurante
en algunos rodajes cinematogréficos.

s Ciudad con alumnado y sin
estudiantes?

odos los hdndicaps de la velocidad y di-

mensién de desarrollo del campus cdnta-
bro (que pueden leerse con mds detalle en el
capitulo 9 de esta historia) han afectado al tono
de la vida estudiantil. Santander es una ciudad
con universidad(es) pero no es una ciudad uni-
versitaria; ni el propio campus principal es una
“ciudad universitaria’, como proyectivamente
se la denominaba en los comienzos de la US.
Los estudios especializados realizados para la
UC por el equipo del arquitecto Ynzenga o
por el de la gedgrafa De Meer coincidfan en la
necesidad de crear centros de convivencia estu-
diantil. La larga desaparicién, por razones eco-
ndémicas y urbanisticas, del histérico Colegio
Mayor Juan de la Cosa tampoco ha ayudado.’
Una parte relevante de los centros se hallan lejos
de Los Castros (Medicina, Enfermeria, Nduti-
ca, los institutos IH e IBBTEC, CIESE-Comi-
llas, Politécnica, Gimbernat) o no inmediatos
(Turismo). Hay que rememorar también los
que fueron periféricos hasta la década de 1980:
Empresariales, Profesorado, Filosoffa y Letras,
Ingenierfa Técnica Industrial. El Paraninfo se
ubica en el centro pindio de la ciudad.

Ademds, el campus nunca ha dispuesto de una
amplia zona deportiva propia. Es decir, en la
medida en que la vida estudiantil depende de
centros de confluencia y sociabilidad, el con-
texto no ha resultado demasiado favorable. Y
este no haber estudiantes por la ciudad era una
merma de imagen para la US. Asi, cuando el
futuro rector Urefa Francés llegd a Santander
por primera vez y pidié al taxista que le trasla-
dase “a la Universidad”, acabé delante del Pa-
lacio de La Magdalena, escena veraniega de la

UIMP!®

Otro factor relevante ha sido la proximidad del
hogar de los estudiantes. Al estar constituida la
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9. Centro de ambas pdginas: Alum-
nos de la Facultad de Filosoffa y Le-

tras en la ceremonia de fin de curso

de 2001. Sobre estas lineas, el encie-
rro y huelga de hambre en Ciencias
en mayo de 1976 para reclamar la
liberacién de estudiantes detenidos
en Madrid. Arriba: Noticia de la
Hoja de Lunes de Santander. Abajo:
Luis Alberto Salcines (de pie en el
centro) y el resto de los encerrados
durante una asamblea. Abajo: Los
estudiantes Luis Alberto Salcines y
Encarnacién Lecuna, durante el en-
cierro y huelga de hambre. (Salcines
llegé a declinar una invitacién de
Trillo y Villar a cenar, aunque le ha-
bfan prometido humoristicamente
discrecién).

7. DM, jueves 25 de marzo de
1976.

8. Lépez Ochoa y Hoyo Apari-
cio (1987), p. 264ss, sobre las
principales movilizaciones del
estudiantado universitario cdn-
tabro en los afos previos a la
Transicién Democrdtica.

9. Ver infra capitulo 9.

10. Urefia Francés (2022). Con-
versacién con el autor el 18 de
septiembre.
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9. Arriba: Protesta en Puertochico

de estudiantes de Ndutica en febrero
de 1998 (DM, Miguel de las Cue-
vas). Abajo: Encierro de estudiantes
de Industriales en 1996 en protesta
contra unas obras interiores (DM,
Miguel de las Cuevas).
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matricula por una mayoria de cdntabros de la
capital, de Torrelavega o de las zonas periurba-
nas intermedias, se produce escasa permanencia
del alumnado en el campus una vez cumplido
el horario docente. A esto debe afadirse que,
durante muchos afios (y ain en la actualidad),
el alejamiento de Los Castros respecto de los
nucleos de transporte publico (autobus, ferro-
carril de cercanfas) torné indeseable una estan-
cia vespertina que luego pueda generar dificul-
tades de retorno. Complementario con esto,
un mayor desarrollo econémico de la regién ha
facilitado a no pocos estudiantes disponer de
automévil propio, lo cual ha generado proble-
mas de circulacién y espacio en el campus, ha-
ciéndolo menos atractivo, y a la vez facilitando
desplazamientos fuera de él.

La Universidad de Valladolid legé a la de San-
tander algunas costumbres ludicas de vida estu-
diantil. Por ejemplo, en la fiesta de San Tomds
de Aquino se celebraba un “Rally humoristi-
co” por la ciudad: estudiantes con disfraz de la
familia Picapiedra y automéviles camuflados
de “troncoméviles” ponfan alegria a las calles
invernales durante unas horas. En los colegios
mayores se celebraba cada afio la Fiesta del Ja-
mon, al ser este un premio mayor. Esas peque-
fias actividades se impulsaban desde el reducido
nicleo convivencial formado por el primer edi-
ficio de Caminos, el de Ciencias, la UIMP y el
Juan de la Cosa. Asimismo se organizaban ce-
nas y eventos en salas de fiestas, como el “Chi-

qui”, donde en enero de 1973 hubo desfile de
modelos y actuacién de grupos musicales. Se
programaba una intensa actividad de cine-club
(que la democracia lamind, al no ser ya necesa-
rios los espacios universitarios como reducto de
peliculas transgresoras de las llamadas “de arte
y ensayo’) y ya se destacaba en deportes. Una
de las primeras hazafias estudiantiles de la US
fue la regata universitaria ganada en aguas de la
bahifa santanderina por el joven alumno de Cien-
cias Alejandro “Jan” Abascal (n. 1952), medalla
de oro en los Juegos Olimpicos de Moscu siete
afios més tarde.

La Segunda Ola y sus niimeros

uede haber estudiantes y profesores sin

haber Universidad. Pero no puede haber
Universidad sin estudiantes y profesores. Y para
valorar la historia de la US/UC, debemos for-
marnos, ante todo, una idea cuantitativa del
estudiantado.

La cantidad de estudiantes de estos 50 afios se
nos presenta como un fenémeno ondulatorio.
En una primera etapa, se da una fase ascen-
dente desde el curso inicial 1972-1973 (con
4.111 alumnos) hasta el mencionado pico de
1996-1997. En este periodo, con la US/UC
bajo la autoridad del Ministerio y antes de la
transferencia a la Comunidad Auténoma de
Cantabria, la cifra de estudiantes se multiplicé
por 3,7. En cambio, coincidiendo con la com-
petencia regional, se inicia, por causas en gran
parte demogréficas, un declive de la matricula,
que pierde en 2014-2015, en los grados por
comparacién con los anteriores ciclos, el nivel
de los 10.000 alumnos que se habia rebasado
en el curso 1989-1990, al final del primer man-
dato del rector Urefa.

La intensidad, pues, de la ola juvenil se ha he-
cho notar sobre todo durante 25 de los 50 afios
de la UC. La légica de la natalidad, combinada
con el acceso a la ensefianza secundaria facilita-
do por la reforma de Villar Palasi (el binomio
EGB-BUP), estd en la base: se trata del coletazo
final y decreciente del baby-boom, con los naci-
dos entre 1970 y 1995, unido a una creciente
produccién de titulados de bachillerato, tanto
en el aspecto de oportunidad social como en el
de la igualdad de participacién de las mujeres.
Asi, desde el primer curso del siglo XXI, la UC

tiene mds alumnas que alumnos.



Para hacernos una idea de la ondulatoria nata-
licia de Cantabria en el muy largo plazo, es ttil
observar la FIG 6.1. Las primeras intenciones
universitarias histéricas habfan procedido de la
primera ola, o de la Restauracidn; las segundas,
de la segunda ola, o del Desarrollismo.

Se observa un gran pulso de nacimientos en
1900-1930 y en 1945-1978. Si trasladamos
estas crestas a una hipotética demanda de estu-
dios superiores unos veinte afios después, se nos
aparecerfa dicha necesidad creciente en los pe-
riodos 1920-1950 (atendida por la Dictadura
y la Republica, fue quebrada por la guerra civil
y sus consecuencias) y 1965-1998 (lapso que
efectivamente coincide con los planes del mi-
nistro Lora-Tamayo y el desarrollo de la mayor
parte del campus de la UC, desde Caminos-La-
boratorios hasta Derecho-Econémicas).

Los estudiantes de la US inicial pertenecian,
pues, a un movimiento poblacional y econé-
mico de transformacién. Durante la Primera
Ola, los estudiantes montafieses habfan ido a
estudiar a Valladolid (destino principal de los
alumnos de Medicina), Salamanca, Oviedo
(para Derecho) o Madrid. Eran desplazamien-
tos solamente al alcance de hogares econémi-
camente pudientes; la clase obrera, campesina
y media quedaba generalmente fuera de esos
horizontes educativos. La US hizo que hubiera
(i) mds estudiantes cdntabros, (ii) mds mujeres
estudiando en Cantabria, y (iii) mds estudian-
tes de familias con recursos medios y (mediante
becas) a veces bajos. Hubo ampliacién del estu-
diantado en estas tres dimensiones: territorial,
femenina, socioeconémica.!!

Antes de presentar la evolucién de las grandes
cifras del alumnado de la UC desde su naci-
miento, hay que advertir que el nimero total
no se puede establecer con absoluta certeza,
debido a deficiencias y disparidades en las
fuentes. La precisién de las dos primeras Me-
morias anuales de la Universidad de Santander
pronto se perdié en variaciones y lagunas un
tanto rocambolescas. En un par de memorias,
desaparecen las estudiantes de Ayudante Téc-
nico Sanitario, es decir, Enfermeria. En otras
ocasiones, se prescinde de la divisién por sexos.
Por su parte, el Ministerio de Educacién lleva-
ba unos registros, que luego recogfa el INE en
su Anuario Estadistico, pero tampoco de ma-
nera completa (en algunos afios faltan las inge-
nierfas técnicas Industrial y Minera) o clara (se

Fig. 6.1. Las dos grandes olas demogrdficas de la Cantabria contempordnea.
Nacimientos de madres residentes en Cantabria, 1858-2000

12.000
11.500
11.000
10.500
10.000
9.500
9.000
8.500
8.000
7.500
7.000
6.500
6.000
5.500
5.000
4.500
4.000
3.500
3.000

1858
1863
1878
1882
1901
1905
1909
1913
1917
1921
1925
1929
1933
1937
1941
1945
1949

incluyen matriculados y egresados de centros
no publicos). El primer intento completo
de reconstruccién de la serie corrié a cargo
del socidlogo de la UC Juan Carlos Zubieta
Irdn en 1986, que también incorpord, para
algunos cursos, datos obrantes en el Centro
de Cdlculo de la propia Universidad. Pero el
resultado no era satisfactorio y el autor se vio
obligado a sazonar algunos cuadros con aste-
riscos de “no hay datos”.'* Puede ser un buen
TFM en las facultades de Filosofia y Letras
o de Econémicas o de Educacién investigar
en todos los archivos de la UC y ministeria-
les aquellos datos directos e indirectos que
permitan establecer las cifras mds acertadas.
Sobre los grandes nimeros, no hay dudas
mortificantes: las curvas son una gufa muy
fiable; pero, en el detalle, la UC no sabe en
realidad exacta cudntos estudiantes ha tenido
desde que se fundé.

Por nuestra parte nos basamos, para el pe-
riodo 1993-2022,
efectuada por la Gerencia de la propia UC,
sorteando problemas de coherencia en unas
titulaciones cambiantes en el tiempo. Res-
pecto del periodo anterior a 1993 (fecha ade-
mds en que la propia Memoria de la UC se
vuelve vidriosa, por decirlo eufemisticamen-
te, acerca de la estadistica de alumnado), nos
guiamos por las memorias anuales, por la re-
construccién ministerial en EDUCAbase que

en la reconstruccién

1953
1957
1961

1965
1969
1973
1977
1981
1985
1989
1993
1997

9. Fuente. INE.

11.

12.

Sobre el efecto social de la UC,
ver infra Capitulo 16.

Zubieta Irdn, Juan Carlos.
(1986). Evolucion del alumnado
de la Universidad de Cantabria.
Cursos 1970-71/1985-86. UC:
ICE. Ya advertia (p. 3) que “las
contradicciones existentes en-
tre las diversas fuentes estadis-

ticas son numerosas .



9. Protesta estudiantil contra los re-

cortes en el campus en 2012.

14.

MUS 19721973, p. 24-25.
Nuestra reconstruccién significa
que pueden no coincidir estas
cifras con las de otros estudiosos.
El articulo 18 de la ley univer-
sitaria quedé asi: “En relacion
con el modo de cursar los estu-
dios, la ensefianza universitaria
se clasificard en oficial y libre.
La ensefanza oficial es la cur-
sada en las Universidades del
Estado. La ensefianza libre serd
la cursada por aquellos alum-
nos que, no estando adscritos
a la ensefianza anterior, reali-
cen las pruebas de examen en
la Universidad, por asignaturas
y ante Tribunales compuestos
por Catedrdticos y Profeso-
res de la misma, designados
por la autoridad universitaria
competente. Los alumnos de
ensefianza libre pertenecientes
a las Facultades de Ciencia,
Medicina, Farmacia y Veteri-
naria habrdn de presentar, a los
efectos de ser admitidos a exa-
men, la certificacién de haber
realizado los trabajos précticos
correspondientes en la Univer-
sidad o en establecimientos o
Centros que antes de comenzar
el curso académico hubiesen
sido autorizados por el Rector,
a propuesta de la Junta de la
Facultad respectiva, para ex-
pedir tales certificaciones. No
se permitird dentro del mismo
curso académico y en la misma
Facultad, simultanear dos cla-

~ »
N& dC ensenanza.

se remonta a 1984-1985, y por los Anuarios
Estadisticos del INE. Esto de que lo que de-
berfa ser un mero registro (después de todo,
los matriculados anotaron su nombre y DNI
y abonaron una determinada cantidad en
una cuenta) se transforme en una afirmacién
probabilistica no deja de causar alguna desa-
z6n al historiador, pero queda fuera de una
obra generalista lanzarse a una averiguacién
tan detallada, sobre todo si las grandes cifras
son lo bastante sélidas como para no hacer
dudosa la narracién.

Los estudiantes primitivos
y el alumnado libre

D icho esto y avisado el lector, la FIG. 6.2
nos muestra la cifra y distribucién (por
sexos, centros y tipo de alumnado) de estudian-
tes en el nacimiento de la US."?

Lectoras y lectores jévenes pueden sentir intri-
ga por la categoria de estudiantes /ibres (seran
los otros esclavos, quiz4?). En la época, era muy
frecuente el alumno libre (o “no oficial”), con
derecho a evaluacidn, pero no a asistencia a cla-
se ni a otras actividades presenciales, salvo que
por alguna razdén se le autorizase. El estatuto
del alumnado libre cumplia tres funciones: (i)
ampliaba la posibilidad de dotar al pais de ti-
tulados superiores, por encima de limitaciones
fisicas y de plantilla en las universidades; (ii)
proporcionaba la oportunidad universitaria a
personas que por motivos econémicos o fami-
liares no podian seguir una ensefianza presen-

cial, pero mostraban capacidades para el estudio
auténomo y podian asf ejercer su derecho a edu-
carse; y (iii) aportaba a las universidades unas ma-
triculas que implicaban poco gasto institucional
y engrosaban la cifra de personas atendidas.

La primitiva US inclufa solo nueve centros, de
los que tres eran superiores (dos facultades y
una escuela técnica superior) y el resto, escue-
las universitarias con carreras de tres afios. Y de
estas seis, dos eran las escuelas de enfermeras
de los hospitales Marqués de Valdecilla y Re-
sidencia Cantabria, exclusivamente femeninas
en ese momento y en régimen de internado. En
la recién nacida US, los alumnos libres abun-
daban, con excepcidn de las carreras sanitarias,
por razones obvias. Uno de cada cuatro estu-
diantes santanderinos estudiaba “por libre”, como
se decfa entonces: el 48% del alumnado de Estu-
dios Empresariales; el 40% de los de Caminos;
un 29% de los de la Ingenierfa Técnica Industrial;
un 22% en Ingenierfa Técnica Minera de Torre-
lavega; el 20% en Profesorado de EGB, e incluso
el 11,5% en Ciencias. Es decir, Empresariales y
las ingenierfas eran bastante proclives a esa clase
de alumno. Las mujeres resultaban, no obstan-
te, poco propensas a la férmula libre, que solo
aparecia en Profesorado, Empresariales y, testi-
monialmente, Ciencias.

El alumno libre, que se habfa creado y respeta-
do durante todo el siglo XIX y la mayor parte
del XX (pues la ley universitaria franquista que
lo suprimié, en 1943, fue reformada en 1949
por el propio régimen para reinstaurarlo)'* fue
una figura exterminada por la LRU de 1983

Fig. 6.2. Los 4.111 Estudiantes Originarios (1972-1973)

US 1972-1973 Alumnado Oficiales

Total H M
Caminos 473 472 1
Ciencias 902 647 255
Medicina 72 55 17
Empresariales 282 234 48
IT Industrial 278 278 0
Prof. EGB 670 252 418
IT Minera 83 79 4
ATS Valdecilla 299 0 299
ATS Residencia 53 0 53
TOTAL 3.112 2.017 1.095

Libres Totales
Total H M Total H M
317 317 0 790 789 1
117 108 9 1.019 755 264
0 0 0 72 55 17
260 192 68 542 426 116
115 115 0 393 393 0
167 88 79 837 340 497
23 23 0 106 102 4
0 0 0 299 0 299
0 0 0 53 0 53
999 843 156 4.111 2.860 1.251



y el desarrollo de las previsiones de la ley Vi-
llar Palasi de 1970 mediante las normas, desde
1974 en adelante, sobre la selectividad. Posible-
mente Palasi, al crear la UNED en 1972, pensé
que esa serfa la salida natural de los alumnos
“libres”. Pero el hecho es que, al confundirse en
la administracién educativa superior la funcién
de prestar docencia con la funcién de verificar
y acreditar conocimientos, y al mismo tiempo
establecerse numerus clausus para el acceso a la
primera funcién, en la préctica se hizo inviable
la categoria de alumno libre. Solo universidades
como Granada (articulo 167 de sus Estatutos
de 1984), Murcia o Sevilla mantenian esta afie-
ja categoria en los afios 80 del siglo pasado.

Con estas limitaciones sobrevenidas, muchos
espafioles y cdntabros vieron mermado su dere-
cho constitucional a educarse libremente y ser
examinados en una universidad publica de su
eleccién. En efecto, tales normas, por ejemplo,
hacfan imposible que una persona preparase por
su cuenta los temarios de Derecho y se presenta-
ra ante el tribunal universitario para acreditar
(en las mismas condiciones que otros estudian-
tes) su capacidad juridica. Irénicamente, hoy
las universidades que desde 1983 han venido
haciendo del presencialismo (y de sus concomi-
tantes limitaciones fisicas y de matricula) un va-
lladar inexpugnable, se afanan en captar alumnos
“libres” en los formatos de educacién a distancia,
con las nuevas tecnologfas de la informacién, para
no quedar descolgadas de las nuevas tendencias
internacionales de la educacién superior.

Y por otro lado, la proliferacién de la oferta
privada deja sin efecto la restriccién de selec-
tividad oficial, que se convierte en mera se-
lectividad econdémica. Asi el filtro de la meri-
tocracia no funciona para orillar a los peores
estudiantes, sino solo a los peores estudiantes
pobres, que no pueden ni acceder a lo publi-
co ni costearse lo privado. A partir de 1983,
pues, entre la LRU, los estatutos universitarios
y las ya rodadas normativas de selectividad se
encargaron de barrer al estudiante “no oficial”
del mapa educativo espafiol. Como las demds
representadas en el Consejo de Universidades,
la UC no temia privarse de ese alumnado en
una época de gran ola demogrdfica en sus aulas.
Y esta es la razén principal de que la UNED
de Cantabria haya mantenido una gran vitali-
dad, para determinadas titulaciones humanis-
ticas, cientifico-sociales y juridicas, desde su
nacimiento local efectivo (en 1980 se instalé en

el Colegio Gerardo Diego de Cazofia; luego en
Canalejas en la Residencia Capitdn Palacios y fi-
nalmente, a principios de este siglo, en el Colegio
Ramén Pelayo en la calle Alta). Se convirtié en la
universidad idénea para el alumno libre, si bien
con una limitacién en el abanico de titulaciones."

La evolucion de los primeros cursos

| analizar las dreas de estudio, se percibe

que la US originaria se nutrfa mayoritaria-
mente de alumnos de Ciencias, Profesorado y Ca-
minos. Estos centros sumaban mds de dos tercios
del alumnado total. En el primer curso comple-
to propiamente dicho de la US (en el otofio de
1972 ni siquiera habfa tomado posesién Carlos
de Miguel al frente de la Gestora), el 1973-1974,
la matricula cayé a 3.716 estudiantes, sobre todo
porque Ciencias perdié el 25% de su alumnado,
al cambiar la normativa sobre el curso selectivo.
Si no bajé mds el estudiantado, fue porque se
registré la primera matriculacién plena en Me-
dicina, que hizo saltar el dato de 72 a 438. Esos
estudiantes médicos, carentes de Facultad fisi-
ca adn, acudfan a las aulas de la UIMP en Las
Llamas y de Ciencias. También Empresariales
y la IT Industrial redujeron algo su matricu-
la ese afio. En conjunto la US perdié, de un
curso para otro, 400 estudiantes, en su mayorfa
hombres, y eso suponia quedarse sin el 10% del
alumnado.

Al curso siguiente, 1974-1975, ya con Trillo de
Leyva a los mandos, la matricula se recuperd
para apuntar 4.780 estudiantes, gracias a cre-
cimientos en Medicina, ATS de la Residencia,
Caminos, Empresariales y Profesorado. Dado

9. Alumnos y profesores de la pri-
mera promocién de la Facultad de
Medicina de la UC, en una foto de
grupo realizada en 2002. (DM, Ro-
berto Ruiz).

15. Ya en sus propuestas para la
universidad espafiola, Francisco
Giner de los Rios (1839-1915)
admitfa la distincién entre el
alumno oficial de una univer-
sidad, que deberfa ser evaluado
por trabajos durante todo el
curso, y el alumno libre, para el
que quedaban los exdmenes y
grados, que podrfan ser conce-
didos por centros universitarios
que llevasen “cincuenta afios
de vida acreditada”, se entien-
de que para garantizar el rigor
en la evaluacion. haps:/www.
cervantesvirtual.com/obra-visor/
escritos-sobre-la-universidad-es-
panola-antologia-18931904--0/
htmllfeec1346-82b1-11dfacc7-
002185ce6064_1.html. En
cuanto a la UNED en Canta-
bria, triplicé sus alumnos entre
el curso 1980-81 y el 1995-96,
alcanzando una cifra superior a
1.200 estudiantes, en su mayorfa
de Derecho y Psicologfa.



9. Arriba: Foto de familia de depor-
tistas federados de la UC en el curso

2014-2015, junto con los respon-
sables del Servicio de Deportes, el
Rector Gémez Sal y la vicerrectora
De Meer. Abajo: La estudiante Vic-
toria Eugenia Jiménez, subcampeo-
na de Espafia de kdrate kumite sub-
21 en diciembre de 2011.

16. Esto implica, légicamente, la
gran importancia que tuvo para
el crecimiento de la US el fuerte
desarrollo de la educacién secun-
daria, con la creacién y amplia-
cién de institutos nacionales de
bachillerato, y con la funcién
complementaria  desarrollada

por numerosos colegios privados

de las zonas urbanas, que impar-

tian BUP y COU.
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que hasta 1975 la natalidad cdntabra habia se-
guido subiendo, era de esperar que, por lo me-
nos hasta 23 afos después, es decir, 1998, se
notara el paso de la ola demogrifica por la Uni-
versidad. Y en efecto, sobre ese afio se produce
el mdximo histérico de la UC. A medida que
se reducfan los limites sociales a la ensefianza
secundaria, en la afluencia a la US tenfa que
predominar simplemente la inercia poblacio-
nal. Asi lo légico era confiar en una demanda
sostenida y amplia, que planteaba el reto de de-
sarrollar con rapidez el campus y sus servicios,
tanto académicos como auxiliares. '

El cuarto curso de la US, 1975-1976, presencié
la desaparicién del dictador Francisco Franco y
empezd a imaginar un cambio de régimen, en
direccién a una democracia homologable con
cualquier otra occidental. Pero durante esos
meses atin se mantuvo en la Presidencia del Go-
bierno Carlos Arias Navarro, un conservador
autoritario que el rey Juan Carlos sustituyé en
julio de 1976 por un joven reformista, Adolfo
Sudrez Gonzdlez, que serfa el gran protagonista
de la Transicidén, por su capacidad negociadora.
La Universidad tenfa ahora 5.066 estudiantes,
gracias al tirén de Medicina, las dos Enferme-
rfas y el Profesorado de EGB.

La vida del estudiante de la US no resultaba
especialmente cémoda en aquellos épicos co-
mienzos de campus desarticulado o inexistente.
Gran parte del alumnado estaba disperso por
caserones o inmuebles veteranos e inadecuados
del centro de Santander, como los de Indus-
triales o Profesorado. Los mds afortunados en
estos afios fueron los de Ciencias, que en oc-
tubre de 1972 estrenaron una facultad nueva,
con mucho espacio de aulas, laboratorios y para
los departamentos. De hecho, en Ciencias se
alojardn los servicios de rectorado y gobierno

de la propia US durante 14 anos, hasta que en
septiembre de 1986 se inaugure el actual Pabe-
lI6n de Gobierno. Ciencias se convirtié de esta
manera en el punto de referencia del rumbo de
la Universidad, también para los estudiantes
que allf debian hacer trémites.

Durante una década completa, el alumnado de
Filosofia y Letras tuvo que compartir con el de
Medicina la facultad de este, con evidente ma-
sificacién vy, sin embargo, unas buenas relacio-
nes entre ambos colectivos. Derecho tard4 una
promocién entera en abandonar las aulas de la
UIMP para pasar al Interfacultativo (a recibir
clases multitudinarias en el Aula Magna, dada
la elevada cifra de estudiantes de leyes). Empre-
sariales, que después se convirtié en Facultad de
Econdmicas, peregriné tres veces, primero del
centro de ciudad al pabellén de la UIMP en Las
Llamas (donde habfa un aula que los estudian-
tes atin recuerdan como "la nevera"); después al
edificio nuevo en Los Castros (entre Ciencias y
Caminos), inmueble que resulté tan deficiente,
que hizo preciso trasladar después a este grupo
estudiantil a finales de los 90, con Derecho, ala
nueva facultad doble. La masificacién de Ma-
gisterio en la calle Cisneros hubo de soportarse
hasta el traslado de otofio de 1987 al Inter, el
cual dejaba mucho que desear y donde atin no
funcionaba la Biblioteca. Muchas comodidades
que hoy disfruta el alumnado de la UC fue-
ron desconocidas durante los primeros 20 afios
de la institucién. Antes de que se inaugurase
el Politécnico en Las Llamas, los alumnos de
Industriales sufrian unos edificios histéricos ya
totalmente inapropiados (fueron derribados
para levantar el actual Paraninfo).

Para cualquier lector de cierta edad, la nocién

de “estudiante universitario” incluye, en sus
4

rasgos enciclopédicos, al “tuno” o miembro



de un conjunto musical estudiantil, también
denominado “estudiantina’, grupo que ofrece
sus alegres interpretaciones vestido a la antigua
usanza. Para 1972, las tunas eran ya solo un
inocente legado de la picaresca juvenil de la
edad moderna. La palabra “tuna” tiene como
acepcion “vida holgazana” y procede del fran-
cés “tune”, “mendicidad”, que a su vez deriva
de un personaje gitano del Paris del siglo XV,
que se hacfa llamar Duque del Bajo Egipto y
al que apodaron “el Rey de Ttnez”. (Asi “tuna’
viene de “Tinez”, por arte de la fonética y no
de la semdntica). Y es que, hasta bien entrada la
segunda mitad del siglo XIX, la vida de alumno
universitario tenfa mucho de aventura perso-
nal. La progresién de las ciencias y la pedagogia
acabé reduciendo significativamente el aspecto
“tuno” de los universitarios."”

En la US, era la Tuna de Industriales la que rei-
vindicaba la mayor antigiiedad en el distrito. En
diciembre de 1972 se constituyd, y se presentd
en sociedad un 23 de febrero de 1973, la Tuna
de Ciencias, con quince integrantes iniciales.
Esta tuna se convirtié en la Tuna del Distrito,
y fue la que amenizé el 27 de junio siguiente la
solemne visita de los Principes de Espafia, Juan
Carlos y Soffa, a la Universidad, y del ministro
de Educacién, Julio Rodriguez, quien, con su
calendario “juliano” para convertir el afio na-
tural (enero-diciembre) en afio académico, fue
uno de los gobernantes que mds perturbé al
estudiantado cdntabro. La tuna era imprescin-
dible para homenajear a las “madrinas” de las
promociones y a las “reinas” de determinadas
fiestas en el campus. Mds tarde surgird la Tuna
de Medicina, “la Gloriosa et Andariega”, y estas
agrupaciones musicales de la US participardn
en encuentros nacionales e internacionales de
tunas estudiantiles.

Como muestra de actividad, baste recordar
algunos viajes de la “Gloriosa”. En verano de
1978 los tunos recorrieron Italia, Austria, Ale-
mania, Suiza, Francia e Inglaterra, con actua-
ciones en el Queen Anne en Viena y el Gloc-
kenspiel en Salzburgo. Al afio siguiente pasaron
a otro continente: Nueva York, Philadelphia,
Washington, Richmond, Orlando (incluido el
parque Disney World), Miami y San Juan de
Puerto Rico. Y al siguiente salieron de periplo
mediterrdneo. Las tunas universitarias eran a
menudo patrocinadas por la Caja de Ahorros
de Santander para actuaciones en centros de
mayores o en escenarios rurales o infantiles.

Asimismo hemos podido detectar la existencia
de periodos con tuna en Magisterio, en Ca-
minos y en la Escuela de Graduados Sociales
de Torrelavega. La tuna, por ejemplo, puso la
musica a la ceremonia de colocacién la primera
piedra del pabellén de deportes en 1988, o en
el homenaje al ex presidente de la Diputacién
Gonzédlez Echegaray durante el rectorado de
Gonzélez de Posada. No obstante, en general el
mundo de las tunas es un legado menguante de
otras épocas de sociabilidad.

En algunos centros, los estudiantes de aquella
US primigenia efectuaban también grandes
viajes de estudios, sin obligacién musical. Asi,
durante dos semanas largas de abril de 1973,
alumnos de quinto de Caminos, bajo la gufa
del profesor José A. Plaza Ajenjo, realizaron el
periplo de Madrid a Nueva York, Washington,
Toronto, Ottawa y Montreal (aqui pudieron
presenciar las obras de la autopista Transcana-
diense). A su vez, estudiantes de la especiali-
dad de Electrénica de cuarto curso en Ciencias
viajaron a Parfs, con el profesor Jests Endériz,
para visitar la Exposicién de Componentes
Electrénicos. El viaje de fin de carrera de los
egresados de la Ingenierfa Técnica Industrial en
los viejos caserones de la calle Sevilla los llevd,
en esas mismas fechas, a Londres, Amsterdam,
Eindhoven (aprovecharon para visitar el museo
Philips), Bruselas y Parfs. Y en Profesorado de
EGB, el profesor Miguel Ruiz Massip coordiné
a 22 estudiantes en un recorrido mitico por Ita-
lia, Grecia y Turquifa.'®

El alumnado de la flamante facultad médica
pudo respirar tranquilo en el verano de 1973,
ya que el 9 de julio se firmé en Madrid el con-
venio US-Centro Médico Nacional Marqués
de Valdecilla para la programacién de la docen-
cia clinica."” El caso es que el estudiante de la
US tenfa relacién con disposiciones no solo del
Ministerio de Educacidn, sino con otros: los
de Caminos, con Obras Publicas y Transpor-
tes; Medicina y Enfermerfa, con Sanidad y el
Instituto Nacional de Previsién (la seguridad
social); las ingenierfas, con Industria.

El ritmo inicial de egresados no alcanzaba las
500 personas. En 1972-1973 finalizaron es-
tudios 453 alumnos, y 345 al curso siguiente.
Estos ritmos solo alcanzardn la duplicacién ha-
cia 1988, al aparecer nuevas titulaciones. En el
conjunto del medio siglo, se aprecia claramente
una fase de crecimiento 1972-1997 que, tras su

9. Jornada del Deporte Universitario
en junio de 2001.

17.

18.
19.

Corominas,

(1973).

Breve diccionario etimoldgico

Joan.

de la lengua castellana. Tercera
edicion. Madrid: Gredos, s.v.
“tuna’. El estilo de vida del vie-
jo estudiantado dio lugar a ex-
presiones como “tener hambre
estudiantina”’, por el perma-
nente apetito. Normalmente, el
publico correspondia a las can-
ciones de la tuna con la entrega
de propinas. En tiempos mds
recientes, no era infrecuente
que recorrieran los banquetes
de boda para proporcionar un
momento de buen humor es-
tudiantil y recaudar fondos con
los que sufragar los libros o las
vacaciones.

MUS 1972-1973, p. 31ss.

Lo suscribieron el presidente
de la Gestora, Carlos de Mi-
guel; el delegado del IND, José
Martinez Estrada; el presidente
de la Diputacién, Rafael Gon-
zdlez Echegaray; y el director
general de Universidades, Luis
Sudrez Ferndndez.



Fig. 6.3. La gran ola: matriculados de la UC durante medio siglo.

2021-2022
2020-2021
2019-2020
2018-2019
2017-2018
2016-2017
2015-2016
2014-2015
2013-2014
2012-2013
2011-2012
2010-2011
2009-2010
2008-2009
2007-2008
2006-2007
2005-2006
2004-2005
2003-2004
2002-2003
2001-2002
2000-2001
1999-2000
1998-1999
1997-1998
1996-1997
1995-1996
1994-1995
1993-1994
1992-1993
1991-1992
1990-1991
1989-1990
1988-1989
1987-1988
1986-1987
1985-1986
1984-1985
1983-1984
1982-1983
1981-1982
1980-1981
1979-1980
1978-1979
1977-1978
1976-1977
1975-1976
1974-1975
1973-1974
1972-1973

2.000

10.302
10.361
10.091
10.095
10.261
10.457
10.685
10.532
11.149
11.304
11.525
11.171
10.728
10.499
10.746
10.805
11.061
11.603
12.265
12.633
13.262
13.312
14.075
14.680
15.209
15.280
15.027
14.280
13.377
13.089
12.681
12.022
11.192
9.485
8.714
8.172
7.835
7.084
6.464
6.515
5.845
5.446
6.085
5.760
6.291
5.385
5.066
4.780
3.716
4.111

4.000 6.000 8.000 10000 12.000 14000 16.000

9. Fuentes: EDUCAbase 1985-1986
a 2021-2022; elaboracién propia so-
bre MUS 1972-1973 a 1984-1985
y sobre Anuario Estadistico de Esparia
(INE) de 1983 y 1984. Se ha consul-
tado también las MUC de varios afios
y las recientes Memorias de Liquida-
cidon de los presupuestos anuales de la
UC. El resto de fuentes disponibles no
parecen ofrecer mayor consistencia que
la presente reconstruccion. Queda pen-
diente una investigacidn monogrifica.

9. Primera promocién de Ingenierfa
Técnica de Obras Publicas en 2002
(DM, Sé Quintana).
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cénit, pasa a una fase de persistente reduccién
de estudiantes. El nivel en este cincuentenario
se asemeja al que se registraba al final del pri-
mer mandato del rector Urefa.

Panordmica del primer medio siglo

L a UC ha vivido, pues, dos ciclos diferen-
tes. En sus primeros 25 afios, un notable
crecimiento del alumnado. Donde en 1972 ha-
bia un estudiante, en 1997 habfa cuatro. En su
segundo cuarto de siglo, en cambio, el nimero
va cayendo hasta el entorno de los diez mil. La
FIG 6.3, que combina varias fuentes estadisti-
cas, muestra la evolucién global de la matricula.

Esta ondulatoria no es diferente de la espafiola
general, como se aprecia en la FIG. 6.4, que re-
coge los matriculados en el total de universida-
des (incluyendo no presenciales y privadas), en
las puiblicas y dentro de estas en las presenciales
(es decir, bdsicamente excluyendo la UNED).
Este gréfico nos permite afinar un poco mds
en el andlisis histérico, ya que no se trata solo
de un movimiento de base demogréfica, sino
también de una mejora social y cultural en la
accesibilidad a los estudios superiores (de géne-
ro por los avances en igualdad; territorial por el
aumento de oferta cercana; cultural por la mejo-
ra de la ensefianza secundaria; econémica por el
aumento del PIB per cdpita sin grandes desequi-
librios del indice de Gini sobre su reparto).

As, la dindmica predominantemente demogrd-
fica lleg6 a la UC sobre 1997, al mismo tiempo
que en todas las universidades publicas presen-
ciales de la nacién. Y al igual también que en
estas, el curso 2008-2009 marca un punto bajo
tras el paso de la ola. A partir de entonces, se
produce un repunte hasta 2012, que no tiene
buena explicacién demogrifica, sino quizd so-
ciocultural: la crisis econémica condujo a nue-
vos periodos de formacién; las universidades
pudieron facilitar el acceso para contrarrestar
la tendencia descendente; la entrada en vigor
de los nuevos grados del EEES pudo hacer
mds atractivos unos estudios cuyos titulos se-
rfan vdlidos por toda Europa y que prometian
convertir al estudiante en el centro del proce-
so de aprendizaje. Esta pequena ola de interés
y/o facilidad se agota pronto, y se reanuda la
tendencia vegetativa de fondo. Desde ese afio,
las universidades publicas se estabilizan con
crecimientos ligeros (también la UC registra



ese movimiento), inferiores a 50.000 alumnos
en las presenciales para el periodo 2015-2022,
mientras el sistema vuelve a aumentar de mane-
ra significativa, pero esta vez con la traccién de
las universidades privadas, que hacen subir la
matricula global espafiola en 185.000 estudian-
tes en esos siete anos. De nuevo, este fenémeno
también se produce en la comunidad de Can-
tabria, con la aparicién de oferta privada, que
atrae a un nuevo tipo de alumno, iberoameri-
cano o de autonomias vecinas. De este modo,
en 2015 las universidades publicas presenciales
constitufan un 75% de la matricula universita-
ria, mientras que en 2022 representan ya solo
un 69%. Esta trayectoria apunta a que pronto
un tercio del alumnado de Espana estard cur-
sando estudios en universidades privadas, pre-
senciales o no presenciales. El siguiente libro
conmemorativo de la UC podrd contarnos si
esta tendencia es algo coyuntural o refleja mu-
taciones mds profundas en el mapa de la edu-
cacién superior en Espana. Cabe pensar que el
haberse doblado en una década el estudiantado
de las privadas refleja un desajuste entre lo que
demanda la sociedad y lo que ofrece la admi-
nistracién, en cantidades, en calidades o en una
mezcla de ambas cosas, segtin la percepcién de
quienes toman la decisién fundamental de ma-
tricularse, los protoestudiantes.

En todo caso, la UC evoluciona de acuerdo con
la gran corriente general de las universidades
publicas presenciales. En 1985-1986 su alum-
nado suponia un 1,04% del total de UPPs; en
1995-1996 era un 1,13%; en 2005-2006, un
0,95%; en 2015-2016 el dato habia evolucio-
nado a 0,93% y al llegar a 2022 el porcentaje
era de un 0,89%. Es decir, en la fase ascendente
de la ola demogrifica la Universidad de Canta-
bria pesaba un poco mds dentro del conjunto
presencial publico, y después se ha estabilizado
algo por debajo de aquel nivel, aunque las dife-
rencias no son relevantes. Es indudable que el
Plan Estratégico 2019-2023 impulsado por el
rector Pazos y su equipo trataba de afrontar or-
ganizadamente y con innovacién esta tenden-
cia general de esta categorfa de universidades
espafiolas, que ha venido siendo la mayoritaria
pero experimenta desafios debidos a la globali-
zacién econdmica, el cambio tecnoldgico y la
evolucién demogrdfica del pais. En cuanto a la
distribucién por sexos, se puede decir, grosso
modo, que en el siglo XX la UC fue mds bien
masculina y en el XXI estd siendo mds bien fe-
menina. La FIG. 6.5 nos lo muestra.

Fig. 6.4. Trayectoria de las universidades (todas, piblicas y piiblicas presenciales).
Esparia, matriculados 1985-1986 / 2021-2022..
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Fig. 6.6. La gran ola: egresados en ciclo/grado.
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9. Fuentes: EDUCAbase (Ministerio de Educacion | Ministerio de Universidades). MUC 2021-2022.



9. Fiesta del Jamén en el Colegio

Mayor Torres Quevedo a principios

de la década de 1970.
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Para finalizar esta visién general, hay que ha-
blar de los alumnos que culminaron sus estu-
dios (FIG. 6.6.). Entre el curso 1985-1986 y el
2021-2022, la UC produjo 56.695 egresados
de grado o ciclo, de los que 31.242 eran muje-

res (un 55%) y 25.4530, hombres.

Se pueden observar tres pequefias ondas den-
tro de la gran ola demogrdfica: (i) la primera
culmina en 1991-1992, y es la primera pro-
mocién plenamente UC; (ii) la segunda, en
2003-2004, procede de la ampliacién y con-
solidacién de campus en el segundo mandato
del rector Vinuesa; y (iii) la tercera hace cresta
en 2010-2011, al final del segundo periodo del
rector Gutiérrez-Solana y su adicién de titula-
ciones. Desde el curso 2017-2018, parece ha-
berse iniciado un cuarto ciclo alcista, mds suave
que los anteriores.

La barrera de los 1.000 egresados por curso
se superd en 1988-1989, y la de los 2.000 se
rebasé en el curso 2001-2002, aunque solo se
mantuvo por encima de esta linea, puntual-
mente, en otros dos cursos mds (2003-2004 y
2011-2012). En general, la cifra de egresados
parece haberse estabilizado en torno a 1.400
en los ultimos afos. Esto se refiere solo a estu-
dios de ciclo (las antiguas diplomaturas/licen-
ciaturas/ingenierias) y grado, pero no incluye
los egresados de Mdster Oficial (EEES) u otros
postgrados (titulos propios), como tampoco los
egresados con Doctorado. El ndmero de egre-
sadas ha sido superior al de varones egresados
durante toda la vida de la UC con tal nom-
bre. Sélo en 1995-1996 y en 2012-2013 ha
estado cerca de cambiar la mayoria por sexo y
dar una pequefa preponderancia al colectivo
masculino.

En el curso de llegada al cincuentenario, el
estudiantado de la UC, en grado, suponia el
0,64% de todo el alumnado universitario espa-
fol; el 0,78% del alumnado de universidades
publicas; el 0,89% del de todas las publicas de
tipo presencial. Por ramas de conocimiento, se
aproxima al 1% de estudiantes de universida-
des publicas en Ciencias de la Salud y en Inge-
nierfas, quedando mds lejos de este umbral en
Ciencias Sociales y Juridicas. En Humanidades
y Ciencias es un porcentaje muy pequefo del
alumnado nacional. A su vez, los estudiantes
UC son el 80,4% del total de alumnado de gra-
do en universidades presenciales en Cantabria,
correspondiendo el resto a centros privados.

Todo esto configura una universidad de las mds
pequefias de Espafia, incluso menor en estu-
diantes al peso demogrifico de la comunidad
auténoma dentro del pais (lo que se explica por
el envejecimiento de la pirdmide poblacional).
En sus deseos de planificar adecuadamente la
oferta y disenar servicios, la UC ha efectuado
regularmente un seguimiento de la poblacién
cdntabra de 18-22 afos. Por ejemplo, entre el
curso 1994-1995 y el 2006-2007, una estadis-
tica que cubre dos décadas, el porcentaje de
alumnos UC sobre el colectivo de jévenes 18-
24 pasé del 30,2% al 39,2%. Es decir, casi 4 de
cada 10 cdntabros en edad universitaria estaban
en la UC. Los otros seis se dividen entre los que
acuden a otras universidades, publicas o priva-
das, y los que no se integran en este nivel edu-
cativo. Con esa intensidad, la UC se situaba ya
muy préxima a su capacidad mdxima de capta-
cién local, y ademds la tendencia demogréfica
cdntabra jugaba en su contra a largo plazo. De
este modo, la atraccién de estudiantes de otras
regiones y otros pafses, tanto europeos como
extraeuropeos, habrfa de cobrar una relevancia
cada vez mayor, y es uno de los retos en este
momento del cincuentenario.

Fig. 6.7. Egresados UC Ciencias Sociales
y Juridicas.
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9. Equipo masculino de hockey hier-
ba en los primeros afios de la US.

Fig. 6.9. Egresados UC Humanidades. En los grificos siguientes (FIG. 6.7. a 6.11.,
@ g Fuente EDUCADbase), se recogen los egresados
w A por ramas de conocimiento entre 1985 y 2021.
= Se verifica la fuerte feminizacién de Ciencias
© Sociales y de la Salud, mientras que Ingenierfas
b conserva predominio masculino. Humanida-
v des y Ciencias han estado histéricamente mds
Zz disputadas, pero tltimamente parece predomi-

, nar también el estudiante masculino.
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Mdster y Doctorado
Fig. 6.10. Egresados UC Ciencias de la Salud.

= a entrada en vigor pleno del EEES en

w 2010 representé una definitiva mudanza
0 del cémputo de los egresos universitarios. Con
. las diplomaturas y licenciaturas en extincién y
- los antiguos mdsteres de especializacién y los
. viejos estudios doctorales también en desapari-
WM cién, el ciclo universitario formal quedd estruc-

h turado en Grado-M4dster Oficial-Doctorado, y
£8P este dltimo ya con una normativa también en
TS adaptacién a los nuevos requisitos (la UC crea-
rd la primera Escuela de Doctorado de Espa-

Fig. 6.11. Egresados UC Ciencias. fia, dirigida por el fisico Alberto Ruiz Jimeno
y alojada inicialmente en la Casa del Estu-
diante). Quedaba, si, la posibilidad de conferir
titulos propios (no automdticamente recono-
cibles en el espacio EEES y ni siquiera en el

resto de Espafia) y otras ensefianzas como las
del Programa Sénior para mayores de 50 afios.
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20.
21.

MUC 2011-2012, p- 59.

Como explica el profesor Pedro
Serrano Bravo al llegar a este
punto en su historia del primer
medio siglo de la Escuela de
Ingenieros de Caminos, op. cit.

Fig. 6.12. Estudiantes de Mdster Oficial hasta el
cincuentenario 2009-2010/ 2021-2022.
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Fig. 6.13. Estudiantes de Doctorado 2000-2001
/2021-2022.
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9. Fuente: MUC varios afios.

dios de grado y (atn) 36 titulaciones de primer
y segundo ciclo; 31 titulos oficiales de Mdster
y 23 programas del nuevo doctorado. Por otro
lado, existian 65 titulos propios, entre “mdster
universitario”, experto universitario, cursos de
especializacién y cursos de formacién conti-
nua.”’ El adjetivo “oficial” detrds de “Mdster”
era fundamental, pues se trata en este caso de
una etapa estructurada en la progresién del
estudiante universitario, mientras que desde
finales de la década de 1990 los “mdsteres” se
habfan prodigado como estudios de especia-
lizacién complementarios a las licenciaturas,
pero sin el nivel de formalismo académico que
existfa en la progresién de la licenciatura al doc-
torado. El méster tenfa asi un estatus no muy
claro, aunque desde luego aportaba un plus al
curriculum del alumnado.

La FIG 6.12. muestra la evolucién de la matri-
cula de los Mdsteres Oficiales hasta el momen-
to del cincuentenario, en cifras totales y por ra-
mas de conocimiento. Una apreciable mayorfa
de estudiantes de Mdster siguen estudios en las
ingenierfas o en las facultades de ciencias socia-
les y juridicas. Destaca el Mdster de formacién
de profesorado en la Facultad de Educacién,
ya que es una etapa necesaria en el acceso a la
docencia. La caida puntual en torno a 2012 y
2013 en algunos estudios se debié al reajuste
de los nuevos ciclos de las carreras y la necesaria
adaptacién hasta que los nuevos grados, ahora
de cuatro afios, pudieran proporcionar un su-
ministro regular a los mdsteres oficiales.”!

El alumnado predoctoral ha constituido siem-
pre una parte singular de la vida del campus.
En primer lugar, por su reducido nimero: la
mayoria de los egresados no alcanza nunca el
doctorado. En segundo, por su edad: son per-
sonas ya bastante maduras y entradas en el pri-
mer periodo de la existencia adulta, pero siguen
siendo estudiantes y por lo general carecen de
independencia econémica, por lo que algunos
contratos de apoyo docentes en la universidad
o becas suelen ser necesarios. En tercero, por
su vocacién. El objeto del doctorado, no ex-
clusivo pero si predominante, es avanzar a una
carrera académica y cientifica, ya que se trata
de un titulo que abre las puertas de la docencia
superior (con su escalén mdximo en la cdtedra)
y de los dmbitos de investigacién (centros na-
cionales o internacionales). En cuarto y tltimo
lugar, este alumnado implica una total focaliza-
cién temdtica. No se trata ya de una carrera de-
terminada o de una especializacién de Mdster,
sino de una hiper-especializacién en un campo
concreto, objeto de la tesis doctoral. Ello hace
de este alumnado un sujeto no muy visible en
el campus y que apenas participa de las estruc-
turas de dinamizacién estudiantil.

En la FIG. 6.13. ofrecemos los matriculados
en Doctorado a lo largo del siglo XXI. El des-
censo en torno a 2010 obedece a los cambios
de normativa y la transicién entre los antiguos
doctorados previos al EEES y los nuevos, ya
normalizados en la secuencia formativa Gra-
do-Mister-Doctorado. Se observa que la UC
tiende a estabilizase alrededor de los 600 es-
tudiantes anuales en este nivel superior de la
ensefianza. El ritmo de tesis lefdas cada curso
se sitda en torno a las 60, aunque con motivo
del citado cambio legal se produjo un aluvién



de tesis del antiguo sistema que se concluyeron
para evitar la fecha limite que las dejaba fuera
de juego y obligaba a reiniciar esta etapa de es-
tudio. Asi, se lleg6 a cifras de un centenar de
tesis/afio, umbral que se rebasé en 2013 y que
resulta engafioso.

El alumnado de los centros

tro modo interesante de observar la evo-

lucién estudiantil es atender a las cifras
de alumnado segun los diferentes centros de la
UC. (Fuente: Gerencia de la UC, 2022). En
la FIG. 6.14 vemos la evolucién constante y a
largo plazo creciente de los estudios relaciona-
dos con la salud. Tanto Medicina como Enfer-
merfa y Fisioterapia-Logopedia tienen cuota de
entrada. Medicina, que se estabilizé en torno a
unos 600 alumnos anuales, ahora se encamina
hacia 800-900, también por el nuevo Grado
en Biomedicina. Enfermerfa ha aumentado al
convertir la anterior diplomatura (ATS/DUE)
en un grado y la escuela en facultad. Y la im-
plantacién en Torrelavega del centro adscrito
Escuela Gimbernat ha sido uno de los mds so-
nados éxitos recientes de la UC, ademds de dar
vida al menguado campus de la segunda ciudad
de Cantabria.

La FIG. 6.15 nos narra la historia del trdnsi-
to de la gran ola demogréfica por los estudios
de Econdémicas, Derecho y Filosofia y Letras,
también Turismo (que en cierto modo es un
complemento especial de Econémicas). Estos
centros tenfan en 2022 casi la mitad de estu-
diantes que 30 afios antes. Derecho, que entrd
muy fuerte en la recta final del siglo XX, cay6 a
menos de la mitad de alumnado en 2008, pero
desde entonces se ha ido recobrando, en un ni-
vel algo inferior a los mil alumnos por curso.
CIESE-Comillas no ha cuajado cuantitativa-
mente en una década, aunque sus instalaciones
y entorno son espectaculares y la calidad de
ensefianza no es inferior a la de otros centros.
El contraste con Fisioterapia es motivo de re-
flexién. La Facultad de Educacién, en cambio,
ha seguido un crecimiento permanente hasta
casi duplicar el dato de alumnado en sus di-
ferentes variantes de oferta para la formacién
de maestros. Hoy es netamente el centro lider
dentro de este dmbito de lo social, juridico y
humanistico. La Facultad de Filosoffa y Letras,
aquella que la sociedad acogié como “el nuevo
centro humanistico tantas veces reclamado”,?

Fig. 6.14. Alumnado Ciencias de la Salud,
1993-1994 /1 2021-2022.
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Fig. 6.15. Alumnado de Humanidades y CCSS
y Juridicas, 1993-2004 / 2021-2022.
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Fig. 6.16. Alumnado de Ciencias y ensefianzas
técnicas 1993-1994 / 2021-2022.
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ha seguido un camino opuesto, en consonancia
con la evolucién de esta rama de conocimiento
en la universidad espafiola.

La FIG. 6.16, por ultimo, expresa la evolucién
de la matricula de 1993 a 2022 en las ciencias
naturales y exactas y en las técnicas, evolucién
trascendente para una UC que siempre se ha
reconocido con un perfil muy marcado en estos
campos del saber.

22.

La Gaceta del Norte, 18 de oc-
tubre de 1978.



9. Estudiantes de la UC galardona-

dos con el Premio Uralita en junio

de 1998 (DM, Andrés Ferndndez).
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En el largo plazo se dan tres tipos de evolucidn.
La Escuela de Industriales y Telecomunicacién
vive una cafda permanente desde su récord de
casi 3.000 alumnos en el curso 2003-2004.
Caminos ha experimentado también un serio
retroceso al hilo de la recesién econdémica de
2008 y afos sucesivos, que dio al traste con
un ciclo alto de obras publicas y privadas que
demandaban masivamente esta clase de inge-
niero.

A su vez la escuela dedicada a la Ndutica y la
politécnica de Minas y Energia de Torrelavega,
que empezaban a caer antes de dicha recesidn,
se vieron afectadas por ella y han quedado en
niveles histéricamente bajos de estudiantes. En
cambio, la Facultad de Ciencias, también de-
mediada en el cambio de siglo, ha vivido una
excelente recuperacién a partir de 2005, en vir-
tud del tirén de la Ingenierfa Informdtica y la

férmula del doble grado.

Asi pues, al llegar al cincuentenario, la UC
presencia la renovada vitalidad de dos de sus
centros superiores originarios (Medicina y
Ciencias), de otro convertido en Facultad en el
paso del siglo (Educacién) y de la experiencia
conjunta con la iniciativa privada de la Escuela
Gimbernat. La Escuela de Industriales y la Fa-
cultad de Derecho exhiben resiliencia (hay que
recordar que Derecho incorporé también como
grado de Relaciones Laborales los antiguos es-
tudios de Graduados Sociales de Torrelavega).

En el cémputo global, se sigue produciendo un
predominio de las ciencias naturales y de la sa-
lud, junto con las ensefianzas técnicas. Hay una
presencia importante de ciencias sociales y juri-
dicas, y definitivamente la rama humanistica se
ha quedado como una parte bastante pequefa
del estudiantado.

Servicios para el alumnado

n los dltimos dfas del segundo mandato

del rector Gutiérrez-Solana se inauguré
el esperado edificio Tres Torres o “Casa del Estu-
diante”, cuyas negras elevaciones A, B y C sobre
el bucélico Parque Addntico de Las Llamas ago-
taron la edificabilidad urbanistica del campus
santanderino en aquella parte del municipio.
Esta inauguracién simbolizaba una larga serie
de esfuerzos de la UC para dotar a sus estudian-
tes de espacios y servicios que pudieran optimi-
zar sus experiencias de aprendizaje. También en
este sentido la moderna UC del cincuentenario
es muy distinta de aquella épica y progresiva-
mente masificada US de los primeros tiempos.
Sin embargo, fue como respuesta a aquellos
problemas como la institucién desarrollé unos
mecanismos de apoyo.

El Servicio de Orientacién (SOUCAN) se di-
rige, por un lado, a los posibles alumnos de
nuevo ingreso, con iniciativas como el Progra-
ma Cicerone, las jornadas de Puertas Abiertas,
las Olimpiadas UC, las visitas guiadas y las fe-
rias informativas. Pero, por otro lado, atiende
al alumnado ya dentro de la Universidad, con
posibilidades como el asesoramiento psicope-
dagégico, talleres para desarrollar habilidades
personales, y abordar obstdculos a la efectiva
igualdad de oportunidades. El SOUCAN nacié
en el curso 1996-1997 como entidad depen-
diente a la vez del vicerrectorado de Estudian-
tes y de la Consejerfa de Educacién; ubicado en
la tercera planta del Interfacultativo, fue diri-
gido en sus primeros pasos por Marfa Gémez,
José Manuel Osoro Sierra, Teresa Susinos Rada
(que serfa afios mds tarde directora del servi-
cio y, andando el tiempo, vicerrectora) y Eva
Goémez. Ya en ese instante primero se impulsé
el Programa Cicerone. La idea es que la Uni-
versidad, respecto del alumno, tenfa que hacer
algo mds que una mera transmisién de conoci-
miento.” Ya existfa para entonces el Centro de
Informacién y Orientacién al Empleo (COIE),
érgano que buscaba la orientacién profesional



de los estudiantes, sus prdcticas en empresas, la
busqueda de empleo (con su Agencia de Co-
locacién coordinada con el Servicio Cdntabro
de Empleo), el fomento del emprendimiento y
la formacién especifica para la mejor insercién
posible en el mercado de trabajo. Estas expe-
riencias de emprendimiento y la investigacién
sobre el mismo son impulsadas también desde
el Centro Internacional Santander Emprendi-
miento (CISE), que desde su creacién dirige el
ex rector Gutiérrez-Solana en la tercera plan-
ta del edificio de Caminos-Laboratorios. El
COIE surgié en 1995 bajo el impulso y coordi-
nacién de Rogelio Olavarri Ferndndez, profesor
en Caminos y que estimaba imprescindible una
mayor conexidn entre los egresados, o alumnos
de cursos superiores, y el mundo de la empresa
y del mercado profesional.** El COIE dependfa
del vicerrector de Estudiantes, José Manuel Ba-
yod (que habrfa de ser mds adelante Defensor
del Universitario). Desde entonces, el COIE ha
gestionado miles de experiencias de précticas y
de intermediacién para la formacién y el em-
pleo, convirtiéndose en un aliado del estudian-
te para conectar con la vida “real” y disponer
de un acompafamiento por parte de la Univer-
sidad. Ciertamente, era un tipo de estructura
de apoyo que ya se venia generalizando en las
universidades espafiolas desde la segunda mitad

de la década de 1980.%

Un necesario servicio de asesoramiento se ne-
cesitaba con toda seguridad al afrontar activi-
dades universitarias en el extranjero, o para el
mejor acomodo en Santander de estudiantes
fordneos de intercambio. Esto ya desde el pri-
mer rectorado de Urefia se quiso promover con
intensidad, mediante la alianza con universida-
des europeas. La Oficina de Relaciones Inter-
nacionales (ORI) entré en una gran actividad
a partir de la puesta en marcha del programa
europeo ERASMUS, que desde entonces ha
constituido, junto con otros acuerdos de tipo
internacional, uno de los pilares del servicio,
aunque la Oficina también atiende a docentes,
investigadores y personal de administracién y
servicios. La ORI, al principio en el Pabellén
de Gobierno, fue después trasladada al edificio
de Derecho y Econdémicas. Con la puesta en
marcha del proyecto EUNICE de colabora-
cién interuniversitaria, este aspecto de ayuda al
alumnado tendrd cada vez mds trascendencia.

Vinculado con la internacionalidad estd el do-
minio de idiomas. Ya desde sus origenes la US

mont6 un centro de idiomas, que aparece men-
cionado en las primeras memorias de curso de
la institucién, bajo la direccién de Miguel An-
gel Garcia Guinea. Pero también a partir de los
cursos de espafiol para extranjeros a mediados
de los 80, que tanto resquemor levantaron en-
tonces en la vecina UIMP, se originé en 1995 el
Centro de Idiomas (CIUC), encargado de me-
jorar la preparacién lingiiistica de los estudian-
tes (y del resto de la comunidad universitaria)
y de ensefiar espafol a los estudiantes de inter-
cambio que procedfan de Norteamérica o de
otros paises europeos. Ademds del Inglés, se fue
desarrollando bastante, por influencia de uno
de los destinos Erasmus preferidos, el aprendi-
zaje de italiano, con el alemdn y el francés re-
lativamente estancados. Con las nuevas exigen-
cias derivadas del proyecto Cantabria Campus
Internacional, la obligacién de obtener un B2
(equivalente al tradicional “First Certificate” de
Cambridge) en Inglés para graduarse ha conver-
tido este servicio al estudiante en un excelente
respaldo a unas habilidades que ya no son op-
cionales, sino obligadas. Si bien esta exigencia
causé discusiones internas y externas, el rector
Gutiérrez-Solana se mantuvo firme y la apuesta
por el Inglés como cualificacién imprescindible
de cada estudiante se consolidé.

Por otro lado, los estudiantes han ido benefi-
cidndose de los grandes avances en servicios
como la Biblioteca (en oferta, disponibilidad
horaria y recursos como el préstamo de ordena-
dores portdtiles), Internet e Informdtica. Frente
a las largas colas que en los tiempos origina-
rios se formaban ante escuelas o facultades para
realizar gestiones, hoy se efectia pricticamente
todo mediante operaciones electrénicas a dis-
tancia. En este sentido también, gracias a los
adelantos organizativos, a las inversiones y a las
nuevas tecnologfas, la vida del estudiante UC
actual es mds cémoda que la que se vivié en los
primeros veinte o veinticinco afos.

Por dltimo, mencionaremos como servicio el
Defensor del Universitario, una figura inde-
pendiente, representada durante muchos afios
por el profesor Bayod, y después por el profesor
Angel Cobo, y que proporciona al estudianta-
do una posibilidad de informacién y mediacién
en caso de conflictos o situaciones bloqueadas
en la vida del estudiante en la UC. Asimismo,
la Universidad impuso, no sin cierta polémica
inicial contra su impulsor, el profesor Gutié-
rrez-Solana, que los alumnos pudieran opinar,

9. Arriba: Sentada de protesta de
estudiantes de Medicina en 1994
(DM, Andrés Ferndndez). Abajo:
Anuncio de un encierro estudian-

til contra la LOU en noviembre de
2001.

23. DM, jueves 6 de noviembre de
1997.

24. DM, jueves 2 de marzo de
1995.

25. Para una panordmica actuali-
zada ver hutps://web.unican.es/
unidades/coie.



9. Equipo masculino de rugby en los
inicios de la Universidad de Santan-

de manera anénima, sobre la calidad de la ense-
fianza que recibian en las diferentes asignaturas.
Esto de que el alumnado “pusiera la nota” al
profesorado, invirtiendo la tradicional jerar-
quia de saber/poder, senté mal en aquellos de
pensamiento mds tradicional, que se irritaron
visiblemente contra el vicerrector, que hubo
de ser defendido por el propio rector Vinuesa
publicamente. Sin embargo, ha acabado siendo
un elemento mds, plenamente aceptado, de los
mecanismos de control de calidad en el servicio
que la UC presta a su estudiantado.

A veces, bien es verdad, todos estos recursos
resultan por algin motivo insuficientes, o al
menos subjetivamente se lo parece asi a los
estudiantes, que prefieren entonces “amarrar’
resultados de exdmenes de ciertas asignaturas
dificiles, acudiendo a clases complementarias
cerca de la Universidad, pero fuera de ella.
Asi, entidades como la Academia Macaya (o
Centro de Estudios Cossio y Academia Erice)
han venido formando parte del ecosistema del
campus, con una imagen muy consolidada, por
mds que los responsables de la UC subrayan la
disponibilidad de instrumentos de apoyo a los
alumnos dentro de la propia Universidad. Hay
aquf una inercia de la tradicién y el historiador
debe concluir que, si esta se ha producido, no
habrd sido porque los alumnos de dichas ense-
fianzas exteriores suspendan, sino todo lo con-
trario, porque hay una tradicién oral de pre-
sunto éxito. La afluencia a las academias es una
estampa habitual en Los Castros desde hace
décadas. Ha formado parte de la cotidianidad
estudiantil desde précticamente el principio, al

igual que, en otros niveles educativos, existen
las clases particulares para alumnos de Primaria
o Secundaria. Esta oferta “academial” en torno
al campus académico se ha desarrollado tam-
bién en lo que respecta a idiomas.

Opiniones estudiantiles

L as opiniones estudiantiles, en la medida en
que no podemos resistirnos a dar alguna
pincelada con significado, siendo imposible
realizar el retrato en sf mismo, se han expresado
generalmente por medio de sus representantes
oficiales en el Consejo de Estudiantes (CEUC)
o los delegados de centro; en ocasionales en-
cuestas socioldgicas donde fueron auscultados
sobre valoraciones y actitudes; y en algunos
otros canales que se nos presentan con cardcter
misceldneo.

En cuanto al canal oficial, los representantes
estudiantiles, reflejando la inestabilidad del
periodo de transicién politica y las dificultades
de desarrollar en ese contexto, y en el de una
severa crisis econémica, la Universidad cdnta-
bra, hicieron a menudo causa comin con uno
de los colectivos mds precarios, los Profesores
No Numerarios. Estos docentes no tenfan pla-
za propia ni unas perspectivas claras para po-
der salir de su interinidad e incertidumbre. Por
otro lado, la escasez de profesorado en las nue-
vas y crecientes estructuras universitarias hacfa
imprescindible a esta categoria de profesor, sin
las cual era imposible atender la ensefianza su-
perior.
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Toda esta mezcla de factores econémicos, po-
liticos y sindicales formé un céctel que no
contribuyé mucho a los proyectos de institu-
cionalizacién de la Universidad de Santander.
Aunque en ocasiones los rectores utilizaron la
capacidad de movilizacién de los alumnos para
a su vez presionar a las autoridades a fin de que
atendieran peticiones de la Universidad, en ge-
neral el ambiente no beneficiaba el normal y
participativo desenvolvimiento de claustros y
juntas. A partir del rectorado de Gonzdlez de
Posada se observa un descenso de los episodios
de mayor distanciamiento estudiantil, pero atin
a Urefa le fue imposible convencer, en otofio
de 1987, a los alumnos de Derecho y de Filo-
soffa de que se incorporasen al Interfacultativo,
como habian hecho los de Magisterio. Los es-
tudiantes se negaron hasta el curso 1988-1989
y el rector no tuvo mds remedio que aceptarlo.

El mayor cambio que se produce en torno a
1990 es el abandono de grandes discursos so-
bre la funcién universitaria, para concentrarse
en reclamaciones concretas sobre normativas
y condiciones materiales de estudio. Asi, a fi-
nales de 1992 la presidenta del CEUC, Nieves
Frechilla, alumna de Profesorado de EGB que
habia sucedido a Roberto Revuelta San Julidn
(quien luego serfa director del COIE), mani-
festaba ante todo la preocupacién del alumna-
do por los limites de convocatorias, y defen-
dia que estas se anularan automdticamente en
caso de incomparecencia del estudiante (en vez
de tener que realizar una peticién previa por
escrito). También se proponia crear clubes va-
cacionales para aprovechar la red espafiola de
colegios mayores y poder realizar intercambios
en alojamientos asequibles.?

El problema del CEUC es el propio estatus pa-
sajero del estudiante dentro de la Universidad.
Ello es causa objetiva de poca participacién y de
rotaciones en la representacidn, pero en ocasio-
nes algunas personas consiguen encadenar una
serie de reelecciones y dar cierta continuidad a
los proyectos. Asi Alejandro Ferndndez Berja-
no era reelegido en diciembre de 2000 para un
tercer mandato anual. Pero un afio después ya
habfa tomado posesién su sucesor, el alumno
de Fisicas José Marifa Salgado, en un momen-
to delicado por la huelga convocada contra la
LOU. Salgado, que antes habia ejercido como
delegado de su facultad, lamentaba la escasa
participacién del estudiantado en las votacio-
nes y la falta de interés en la legislacién:

En mi facultad, por ejemplo, celebramos una
asamblea para tratar el contenido de la Ley; sin
embargo, fue la fiesta de San Alberto, nuestro pa-
trén, el punto que mds interés despertd entre los

asistentes a esta asamblea.”’

Esta queja ya la habfa manifestado en 1995
Ramén Montero Sanz al ser elegido como re-
levo de Juan Carlos Barroso, que no se habia
presentado a la reeleccién. Montero habia
sido candidato tnico y lograr conectar con
todos los centros ya parecia necesidad urgen-
te. Asimismo, se reivindicaba un reglamento
de exdmenes, para evitar arbitrariedades y re-
gular derechos.”®

El caso es que el CEUC desarrollaba iniciativas
muy Utiles, como la Bolsa de Pisos (en 2001 ha-
bia ayudado a colocar 500 alquileres estudianti-
les) o la de libros de texto de segunda mano (en
la mayoria de las carreras los libros suponian,
antes de la era digital, un gasto considerable,
ya que la rigidez de la demanda permitia a la
oferta fijar precios altos; solo los libros espe-
ciales, artisticos o de lujo eran mds caros que
los manuales universitarios).?’ En ocasiones, las
labores de representacién estudiantil fueron el
precedente de posteriores andanzas por la vida
publica, sobre todo en la politica. Los presiden-
tes del CEUC, por su visibilidad medidtica, es-
taban en posicién propicia. As{ Juan Corro Be-
seler, José Luis Urraca Casal o Jorge Gutiérrez
(actual director general de la Sociedad Regional
de Cultura y Deporte en el afio del cincuen-
tenario). Precisamente a este entonces alumno
de Industriales se debe una buena sintesis de la
situacién estructural de los representantes estu-
diantiles:

La media de estancia en la universidad es de cinco
0 seis afios, asi que cada curso hay que explicar a la
gente nueva en qué consiste la labor del Consejo de
Estudiantes. Después, cuando ya estdn conciencia-
dos, se van, de modo que nunca se llega a conocer
del todo nuestro funcionamiento. Por otra parte,
cuando se llega a la universidad se viven muchas
novedades: estudios, exdmenes, compafieros, acti-
vidades... asi que conocer el funcionamiento in-
terno de la universidad suele pasar a un segundo
plano. Hay otro problema al que también se en-
[frentan los delegados de centro, y es que en muchas
titulaciones hay tantos alumnos, que es muy dificil
conocer a todos, y esto no son las elecciones gene-
rales; la gente es muy remisa a votar a alguien a
quien no conoce.”

9. Protesta estudiantil ante el Pabe-

ll6n de Gobierno en contra de la

subida de tasas.

26.

27.

28.

29.

DM, sibado, 26 de diciembre
de 1992.

DM, jueves 13 de diciembre
de 2001. Como buena escue-
la de democracia, el CEUC
también sabfa lo que era una
impugnacién formal de la vo-
tacién, como le habfa sucedido
a Salgado con una candidata
alternativa.

DM, jueves 27 de abril de
1995.

El autor da fe de este hecho
como responsable durante va-
rios afios de la biblioteca del
Colegio Mayor Universitario
Loyola de la Complutense, y
ejecutor del presupuesto anual
en las librerfas del entorno de
la Ciudad Universitaria madri-
lefia.



9. A sus 70 afios, Isaac Lisaso Casta-
nedo se present$ en 1997 en la UC
a las pruebas de acceso para mayores

de 25 afios y establecid asf un récord

de edad. Casos como el suyo ani-

maron a crear el Programa Sénior,

para satisfacer el deseo de educacién

superior en el colectivo de mayores,

que asf forma el estrato mds vetera-
no del estudiantado de la UC (DA,
Andrés Ferndndez).

DM, martes 28 de febrero de
2006.

DM, martes 10 de febrero de
2009.

DM, jueves 26 de marzo de
2009.

Ver por ejemplo las largas de-
claraciones del presidente del
CEUC Alvaro Moreda en el
DM, lunes 18 de octubre de
2021; en otras: “La universidad
del futuro tiene que centrarse
en la insercién y emprendi-
miento de los egresados; la
participacién de los estudian-
tes; la investigacién y en algo
importante: la innovacién, es
decir, que las transformacio-
nes sociales y culturales vengan
de la universidad. Y eso pasa
cuando se tiene en cuenta a los
jovenes.”

No es dificil ver, de un modo bastante frecuen-
te y desde los comienzos de la UC, dos perfiles
esenciales en los representantes estudiantiles
en los diversos érganos universitarios: unos,
quizd la mayorfa, aparecen afios después como
profesores permanentes, a veces catedrticos, o
investigadores destacados, y a menudo en car-
gos de responsabilidad en los centros o en la
jerarquia de la UC como tal. El segundo perfil
es el dedicado a la politica, con estudiantes que,
pasado el tiempo, alcanzan puestos ejecutivos o
parlamentarios en alguno de los tres niveles de
la administracién espafiola.

El papel estudiantil en las elecciones rectorales
se refuerza cuando los niimeros estdn disputa-
dos. A veces incluso la influencia ha sido algo
mayor, como cuando un colectivo de alumnos
pidi6 en primavera de 1984 a José Maria Urefia
que presentara su candidatura, después de ha-
ber declinado su oferta el director de Caminos,
Miguel Angel Losada.

En general el CEUC se ha mostrado constructi-
vo ante todos los grandes cambios de estructu-
ras pilotados por los equipos rectorales. Asi, su
presidente Martin Oceja, que sucedié a Alfon-
so Santibdfez, era partidario de la participacién
estudiantil en la aplicacién del EEES y también
fue uno de los respaldos mds importantes al
proyecto de campus de excelencia internacional
en 2009, ya que se expresaba la confianza del
alumnado en el proyecto Cantabria Campus
Internacional.’ De hecho, Oceja desautorizéd
una de las pocas movilizaciones importantes en
la UC contra Bolonia, cuando una veintena de
alumnos se encerraron en el Pabellén de Go-
bierno, sin que se produjera ningin incidente
gracias a la mano izquierda de los vicerrectores
Emilio Eguifa y Jorge Tomillo. Asi lo contaba una
crénica periodistica que dio cuenta de la protesta.

Pero si en Barcelona la protesta anti-Bolonia acabs
en una ‘reyerta entre estudiantes y Mossos d’Esqua-
dra, en Cantabria no faltaron atenciones para los
encerrados. Fueron recibidos por el vicerrector Jorge
Tomillo. Se les acondiciond una sala donde pudieran
acomodarse para pasar la noche e incluso se les llegd a
ofrecer bocadillos y refrescos. Ellos, a cambio, se com-
prometieron a no fumar en el interior del edificio, ni
a consumir bebidas alcohdlicas.>

Era un grupo asambleario que habia reparado
poco en que los atenienses, ademds de Ekklesia,
tenfan Boulé, Estrategos, Arcontes y el Aredpa-

go, precisamente porque asamblea y eficacia
llevan miles de afios como el agua y el aceite.
Asi que aquella movilizacién fue un momento
de fama medidtica que no tuvo mayor trascen-
dencia para el devenir estudiantil.

En realidad, se puede afirmar que el drama de
la aplicacién hiper-burocratizada del EEES en
Espafia (mds sobre esto, en el capitulo acerca de
las Ensefianzas) se debe en parte a la escisién
de los estudiantes, que han sido sus principa-
les victimas, en tres grupos poco operativos: /a
mayoria pasiva que no ha intervenido ni bien
ni mal; la minoria asamblearia que crefa poder
cambiar Bolonia en la calle, pero no arrancé los
adoquines suficientes para descubrir que debajo
estd la playa; y los representantes oficiales que, si
bien se mostraban criticos con algunos aspectos
del proceso, como Martin Oceja, en conjunto
resultaron por toda Espana contemporizadores.
Como de costumbre, algunas protestas cogian
el rdbano por las hojas. Se clamaba contra la
mercantilizacién de la universidad al servicio
de las empresas, cuando la amenaza era justo la
contraria: el aprisionamiento de los universita-
rios (y de sus profesores) por el derecho admi-
nistrativo educativo.

El CEUC ha sido un érgano util para el alum-
nado. Muchos asuntos se han abordado gracias
a su insistencia, por ejemplo sobre la mejora
del transporte y de la conexién de los campus
de Torrelavega y Santander, los aparcamientos,
los exdmenes, las salas de estudio o aularios, los
mecanismos de asistencia médica, las ayudas a
las asociaciones y otros asuntos. Ultimamente,
acaso con motivo de la traumdtica situacién del
covid-19 durante la no-presencialidad de 2020
y la semipresencialidad en 2021, parece que el
CEUC ha retornado a discursos mds genera-
listas y de modelo sociedad-universidad. Esto
parece una maduracién de esta representacion,
pero la incégnita es si el nuevo élan estudian-
til podria derrotar a sus hdndicaps habituales
de rotacién y participacién. En el afio del cin-
cuentenario, los estudiantes reciben la LOSU,
la nueva ley universitaria, con algin recelo.”

En cuanto a las opiniones estudiantiles reca-
badas mediante estudios socioldgicos, aunque
no se ha carecido de ellas, tampoco han dado
pie a una serie regular que permita obtener el
necesario “feedback” informativo. Como ejem-
plo de uno de dichos estudios, mencionemos el
realizado en 2005-2006 por los investigadores



del Taller de Sociologia Angel Garcia Santiago,
Juan Carlos Zubieta Irin y Marta Garcia Las-
tra, sobre La imagen social de la Universidad de
Cantabria. Una parte del publico-objetivo de
dicha investigacién fue una muestra de estu-
diantes. Una mayorfa de ellos mostré poseer
una buena imagen de la UC, valoré positiva-
mente su experiencia universitaria y declard
que se habifan satisfecho “fundamentalmente”
las expectativas que albergaban al iniciar sus
estudios. El alumnado tenia la sensacién de
que la calidad de la formacién en la UC estaba
situada, en el contexto nacional, “de la mitad
hacia arriba”.*

En relacién con los centros universitarios, los
estudiantes colocaban en la casilla positiva las
instalaciones y su limpieza, los planes de estu-
dio y el nivel de exigencia, el respeto a la plura-
lidad de ideas y a los compaifieros, la Biblioteca,
la disponibilidad de ordenadores y las aulas.
Las mayores criticas cafan sobre las prdcticas en
empresas, la orientacién sobre salidas laborales,
sobre los estudios en el extranjero y la partici-
pacién en decisiones que afectaban al alumna-
do. Una postura tibia, medio favorable y medio
critica, era la referida al profesorado, los labora-
torios, la calidad de la ensefianza y la direccién de
los centros. Métodos diddcticos, excesivas exi-
gencias de algunos profesores, mucha teorfa y
poca préctica: desde el anonimato el estudiante
de la UC senalaba reformas posibles.

Cuando se les pedfa valorar el conjunto de la
UC y no ya sus propios centros, las censuras se
concentraban en la escasez de becas y de apoyo
a las iniciativas de los estudiantes. En el lado
positivo, la oferta de estudios, instalaciones,
ambiente humano y actividades deportivas.
Sorprendia en el estudio la confesién por apro-

ximadamente un 20% de los consultados de un
amplio desconocimiento sobre multiples aspec-
tos de la vida de la UC, desde la gobernanza

hasta las relaciones con la regién.

Lejos de sentirse intimidados por un futuro
EEES de educacién volcada al mundo empre-
sarial y profesional, los estudiantes de la UC
parece que lo estaban... echando de menos. En
la encuesta, el cardcter de “formacién general”
aportado por la Universidad puntuaba mucho
mejor que el del “formar profesionales”, el de
“formar cientificos” e incluso el de “formar
ciudadanos responsables”.” El estudiantado de
principios del siglo XXI, que vivia ya en Espafia
una década de constante progreso econémico,
deseaba ante todo poder encajar en el mundo
econémico-empresarial mediante las habilida-
des prdcticas adquiridas en la Universidad y
con un mayor papel de esta en la interaccién
ciencia-desarrollo. Habia ligeras variaciones
por centros, destacando Turismo y Enfermerfa
como aquellos que se vefan a si mismos cumplien-
do el objetivo pragmdtico en mayor medida.

El estudiante consideraba que el objetivo mds
logrado por la Universidad era el avance de co-
nocimiento cientifico; en un grado intermedio,
desarrollar la cultura de la sociedad y aplicar
la ciencia para mejorar la vida. Pero se consi-
deraban menos conseguidos objetivos como la
empleabilidad de los alumnos, la igualdad de
oportunidades, la maduracién de la persona-
lidad y la competitividad de las empresas. En
suma, la expectativa estudiantil hacia la UC era
la de juzgar necesario un giro hacia los aspectos
précticos y sociales, sin descuidar los cientifi-
cos. En parte, el proyecto de tres afios después,
Cantabria Campus Internacional, trataba de
comprometer a la Universidad con estos valo-

9. Integrantes del Consejo de Estu-
diantes de la UC, tras una reunién
en abril de 2000. A la derecha, su
entonces presidente, Alejandro Fer-
ndndez-Berjano (DM, Miguel de las
Cuevas).

34. Garcia Santiago, Angel; Zu-
bieta Irtn, Juan Carlos (dirs.);
Garcfa Lastra, Marta. (20006).
La imagen social de la Universi-
dad de Cantabria. Informe final
(febrero de 2006). Santander,
UC (Taller de Sociologfa), p.
128ss.

35. Ibid., p. 44-45.



9. El deporte también forma parte

de la educacién del universitario.

En la imagen, los equipos femeni-

no y masculino de baloncesto de la
UC en el afio 2000. (DM, Roberto
Ruiz).

36.

37.

38.
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Modelo implantado por la ley de
reforma de la segunda ensefan-
za que, en 1938, hizo aprobar el
ministro de Franco y ex diputa-
do mondrquico por Santander
en las Cortes republicanas Pedro
Sainz Rodriguez (1897-1986).
Para este pdrrafo y los inme-
diatos, Mufoz Vitoria, Pedro.
(1993). El sistema de acceso a la
universidad en Espania: 1940-
1991. Tesis doctoral. Madrid:
Universidad Complutense. Pero
contamos con otro interesante
estudio en la misma universidad,
que combina introduccién his-
térica con un andlisis compara-
tivo de materias comunes: Ruiz
Ldzaro, Judith. (2021). Acceso a
la universidad en Espania. Andlisis
comparativo de las pruebas comu-
nes por comunidades auténomas.
Tesis doctoral. Madrid: Univer-
sidad Complutense.

Ley de 26 de febrero de 1953
sobre Ordenacion de la Ensenianza
Media. BOE ndm. 58, de 27 de
febrero de 1953, pdginas 1119 a
1130. Norma impulsada por el
ministro Joaquin Ruiz Giménez.
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res, pero su implementacidn, al coincidir con
un largo periodo de crisis econémica, no fue
tan completa como se habia programado.

La Universidad y su estudiantado
preuniversitario

L a Universidad tiene, por asi decir, alum-
nos preuniversitarios. Ella establece con-
tenidos y objetivos para la secundaria ante-
rior a la educacién superior, y ella organiza y
corrige los exdmenes de las pruebas de acceso.
La mayoria de quienes llegan por primera vez
a la UC ya han sido examinados por ella. La
frontera entre alumno prospectivo y alumno
de nuevo ingreso es en Cantabria una linea
muy fina. No se puede entender bien, pues,
la historia universitaria si se omite este mo-
mento decisivo que engarza los institutos y
colegios con el campus. Asi que esta historia
la vamos a terminar por el principio.

El acceso contempordneo a la universidad en
Espana ha pasado esencialmente por cinco eta-
pas: “Hogwarts” sin magia pero con examen de
Estado; Preu con prueba de madurez; COU
con PAAU; Bachillerato LOGSE con PAAU; y
Bachilleratos de la LOE, LOMCE y LOMLOE
con las pruebas sucesivamente llamadas PAU,
EBAU y EvAU. Entre 1940-1911 y 1952-
1953, los alumnos tenfan que atravesar los siete
cursos de Bachillerato y realizar al final un Exa-
men de Estado organizado por las universida-
des para obtener el titulo de Bachiller, que daba
la posibilidad de acudir a ellas. Eran, si se nos
permite una observacién humoristica, como
los siete cursos de Harry Potter en Hogwarts:
el estudiante entraba en primer curso con 10
afios y se examinaba para Bachiller con 17.%
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El Examen de Estado resultaba fuertemente se-
lectivo en su determinacién de aptos y no ap-
tos. En ninguno de sus doce afios de vigencia
el porcentaje de aptos superé el 57%, y en la
mayorfa de los cursos oscilé entre el 33% y el
44%, con el 40% como dato no infrecuente.
Esto significa que eran rechazados seis de cada
cuatro aspirantes.”’

Segunda etapa: la reforma que estuvo vigente
del curso 1953-1954 al 1970-1971 combina-
ba la secuencia de examen de grado elemental
(hasta 4° de Bachiller), examen de grado supe-
rior (al acabar 6°) y el Curso Preuniversitario
(el popular “Preu”) rematado por una Prueba
de Madurez, organizada por la universidad del
distrito (para la provincia santanderina, Valla-
dolid). En los dieciséis cursos de operatividad
de esta normativa de ensefianzas medias de
1953%, el porcentaje promedio de aprobados
en Grado Superior fue del 66%; y el Preu lo
superaban el 83% de los matriculados, pero la
Prueba de Madurez solo la derrotaba un 49,9%
de los estudiantes. Es decir, esta barrera final
aun exclufa a la mitad de los candidatos a es-
tudiantes universitarios. Dicho de otro modo,
de los bachilleres solo quedaban dos tercios, a
los que se restaba casi una quinta parte, y de lo
que quedaba solo pasaban por el cedazo uno de
cada dos. Era un mecanismo para excluir.

Tercera etapa: La ley GEFRE de Villar Palasi
de agosto de 1970 instaura el Curso de Orien-
tacién Universitaria (COU), que sustituye al
Preu y cancela su prueba final de madurez. Y
nada la reemplazd, de momento: las pruebas
de acceso a la Universidad no vuelven hasta la
Ley 30/1974 de 24 de Julio, inserta en la llama-
da “contrarreforma” con que el ministro Cruz
Martinez Esteruelas amortigué los aspectos
mds avanzados de la ley Villar. De este modo,



hubo tres promociones de estudiantes (los que
cursaron COU en 1971-1972, 1972-1973 y
1973-1974) que no realizaron las pruebas de
selectividad. Los primeros estudiantes de la UC
han sido, pues, los dnicos que no han tenido
que pasar por dichos exdmenes (junto con al-
gunos otros colectivos posteriores de acceso
directo).

A su vez, en el curso 1975-1976 se empezé a
implantar generalizadamente el Bachillerato
Unificado Polivalente (BUP), que constaba de
tres afios, y no de dos como el antiguo Bachiller
Superior. Esto alargé el Bachillerato un afio y
provocé un curso en el que los tnicos alumnos
de COU eran los repetidores, y asi fueron estos
los dnicos que en el curso 1978-1979 hicie-
ron los exdmenes de selectividad. Por ello fue
un afio prcticamente sin afluencia de nuevos
alumnos a las universidades. En la de Santan-
der coincidié con el rectorado de Gémez Lad.
Ademds, desde 1972-1973 las antiguas Escue-
las Técnicas de Grado Medio, de Comercio y
de Magisterio pasaron a ser Escuelas Universi-
tarias, y por tanto empezaron a exigir el COU
como requisito para la matricula.

En esta etapa se establece igualmente el cémpu-
to del historial académico del estudiante, con
un valor del 50% sobre la nota final a compo-
ner con los exdmenes de la PAAU.

El objetivo de la normativa para esta llamada
PAAU (Prueba de Aptitud para el Acceso a la
Universidad) no era ya el filtro absoluto de los
aptos 0 no aptos, sino una misién distributiva:
dependiendo de las calificaciones obtenidas al
promediar estos exdmenes y el Bachillerato, el
alumnado se vefa limitado en su eleccién efec-
tiva cuando existfa restriccién de plazas en las
carreras de sus preferencias (numerus clausus).
Se trataba, por tanto, no, o no principalmen-
te, de rechazar, sino de encauzar estableciendo
jerarquias de calificaciones. La superacién del
COU se dio durante los 70 y 80 con cierta va-
riabilidad, pues lo aprobaban entre el 65% y el
77% de los matriculados (una horquilla consi-
derable). Por su parte, la PAAU la pasaban en-
tre un 70% y un 75%, con algunos afios negros
como 1979-1980 en que solo salté por encima
del listén un 65%; o el gap year de 1977-1978,
repleto de repetidores y donde solo aprobaron
un 45% de los matriculados en la prueba. A pe-
sar de que la PAAU dejaba con las ganas a unos
20.000 estudiantes al afo, que se quedaban

solo con su COU terminado, ello no impedia
una serie creciente que a partir de 1980 rebasé
con claridad los 100.000 alumnos y a finales
de la década de 1980 se situaba por encima de
los 160.000. Solo ampliando los campus y sus
ofertas resulté posible acoger semejantes olea-
das anuales, que la PAAU distribufa, pero ape-
nas obstaculizaba. Hubo, pues, una dindmica
peculiar: a la ola demogrdfica escolar se respon-
difa con una ola, algo mds pequefia, de creacién
de universidades y plazas (en ese movimiento
nace la US), por lo que la PAAU es en principio
algo mds selectiva-excluyente y después se va
haciendo esencialmente selectiva-distributiva.

Cuarta etapa: la LOGSE (1990)% establecié
la estructura actual de seis cursos de Primaria,
cuatro de Secundaria Obligatoria y dos de Ba-
chillerato (dejando atrds la estructura 8 EGB
+ 3 BUP + COU de Villar Palasi). Se abrié asf
un periodo entre los cursos 1990-1991 y 2004-
2005, que mantuvo la PAAU. Como la im-
plantacién fue progresiva, el 2° de Bachillerato,
ultimo afio de la ensefianza secundaria, no se
aplicé hasta el curso 1999-2000. En ese dece-
nio, se fueron realizando, mediante decretos y
érdenes, diversos ajustes: en 1991 el “distrito
compartido” para favorecer la movilidad; y en
otros afios variadas combinaciones para deter-
minar estructura y valor de las pruebas.

En 2006 al aprobarse la LOE se abre una quin-
ta etapa, con una Prueba de Acceso a la Univer-
sidad (PAU), que luego ha sido Evaluacién de
Bachillerato (EBAU), o Evaluacién de Acceso
(EvAU), con diferentes niveles de matizacién
y flexibilidad en funcién de las tendencias de
cada momento, pero siempre con el objetivo de
producir una calificacién numérica que permi-
ta una asignacion exacta de plazas universitarias
a los aspirantes, con la “objetividad” que apa-
rentan los guarismos.

Todo “-AU” en la sigla (PAU, EBAU, EvAU)
es un éxito de la perspectiva adoptada por las
universidades, que interpretan estos exdmenes
como “acceso a universidad”. En cambio, para
quienes proceden del Bachillerato, no es tan-
to un acceso como un embudo o un frontdn.
Como el alumnado pugna por obtener notas
que permitan satisfacer sus deseos vocacionales
(o su eleccién de carreras percibidas como pro-
fesionalmente prestigiosas), las “-AU”, que al
principio solo ejercfan una presién importante

sobre el curso de COU, a partir de la LOGSE

9. Jugadoras del equipo de rugby de

la UC, en un entrenamiento.

Ley Orgdnica 1/1990, de 3 de
octubre, de Ordenacion Gene-
ral del Sistema Educativo. BOE
ndm. 238, de 4 de octubre de
1990, pdginas 28927 a 28942.
La Ley Orgdnica 8/2013, de
9 de diciembre, para la mejora
de la calidad educativa (BOE
ntm. 295, de 10/12/2013) in-
tentd dar mds flexibilidad a las
universidades en la admisién de
alumnos, y una validez minima
en todo caso del 60% para la
nota estudiantil en el Bachille-
rato, pero fue derogada en 2021
por la LOMLOE o Ley Celaa,
sin haberse llegado a aplicar re-
gularmente. La LOMCE fijaba
una Prueba Final de Bachillerato
y luego pruebas propias de ac-
ceso por cada universidad. Esto
daba lugar a un riesgo de exce-
siva variacién de condiciones, y
asi lo advirtié el Vicerrector de
Estudiantes de la UC, Rafael To-
rres Jiménez. hups:/hweb.unican.
es/noticias/Paginas/2015/junio/
El-vicerrector-de-Estudiantes-aler-
ta-sobre-el-nuevo-sistema-de-acce-
so-a-la-universidad-en-vigor-des-
de-el-curso-2017-18.aspx.



9. Deportistas de los equipos UC
posan en 2012 con el Rector Gu-

tiérrez-Solana, el vicerrector de es-

tudiantes Emilio Egufa, la directora

del Servicio de Actividades Fisicas

y Deportes Begona Garcfa Ferndn-

dez y el subdirector José Luis Cobo
Ugarte.

40. DM, 11 de julio de 1982.

41.
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El autor de esta historia realizé
la PAAU de junio de 1980 y
fue uno de los 955 aprobados.
La memoria guarda fielmente
atn el despropdsito del examen
de Griego, donde el profesor
iba de mesa en mesa para poner
a mano, con su boligrafo y un
perceptible nivel de estrés, los
espiritus y acentos, que faltaban
en la copia del texto que habfa
que traducir y comentar, y que
no parecfan del todo bien acal-
dados. Aquella farragosa prueba
de Griego impidi4 a los alumnos
de Letras demostrar que sabfan
latin. Quousque tandem abutere,
Catilina, patientia nostra.
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lo hicieron sobre los dos cursos de Bachillera-

to, que quedaron asi completamente condi-
cionados a la funcién distributiva. Por tanto,
estos dos cursos y la EVAU configuran una lar-
ga prueba bienal de acceso y especialmente se
transforma al segundo curso en una verdadera
preparacién para la prueba suprema. Por mu-
cho que el legislador y los pedagogos lo hayan
considerado como un segundo curso de Bachi-
llerato, en realidad es un entrenamiento para
sacar buena nota en el momento cumbre, como
ya advertia en la prensa un clarividente colecti-
vo de alumnos cdntabros cuando la selectividad
se puso en marcha en la década de 1970.

En la UC, esta produccién de “notas de corte”
reviste una gran importancia para los alumnos
que desean matricularse en las carreras con mds
demanda y/o menos oferta. En el curso 2021-
2022, estas titulaciones fueron el doble grado
de Fisica-Matemdticas, Medicina, el doble gra-
do de Empresas y Economia, el doble en Edu-
cacién Infantil y Primaria, el recién creado gra-
do en Ciencias Biomédicas, el doble grado en
Derecho y ADE, el grado de Fisica, el de Mate-
mdticas, el de Enfermeria, el doble en Empresas
y Relaciones Laborales, y el grado en Ingenierfa
Informdtica. En todos ellos la nota de corte era
superior a 10. En cambio, estas calificaciones
son menos exigentes para el resto de grados.
Esto significa que un pufiado de dreas de cono-
cimiento (muchas de ellas ofrecidas en doblete)
captan los expedientes mds brillantes de Bachi-
llerato. Al mismo tiempo, los que no pasan la
nota de corte acaban a menudo en alguna de

las otras carreras disponibles, con una vocacién
relativa y un expediente de calificaciones mds
bajas. La sensacién de que este sistema produ-
ce carreras “de primera’ mercantilizadas profe-
sionalmente y “de segunda” con un alumnado
menos devoto no parece compadecerse con el
significado universalista que la “universidad”
lleva en su propia etimologia, ni con el deseo
social, aparente, de que en todas las profesiones
se alcance la excelencia.

La selectividad fue recibida con movilizaciones
y hostilidad ya desde su tramitacién legal en
1974. Sin embargo, a la altura de 1982 un pe-
riédico cdntabro podia titular: “La selectividad
ya no es el ‘coco’ de los estudiantes”.® En la
FIG 6.18 podemos entender por qué este ha
sido un juicio verosimil, siempre que se tome
el “coco” como el riesgo de exclusién total de
la vida universitaria. El porcentaje de aproba-
dos en Cantabria, que al principio era de los
mds bajos de Espafia, se ha ido elevando du-
rante toda la serie, aunque con dientes de sierra
que reflejan afios pobres, especialmente 1980,
posiblemente por variaciones en los niveles de
exigencia y correccién.®! En todo caso se traslu-
cen perfectamente las ondulaciones demogri-
ficas, lo que es mucho mds claro ain cuando
se recogen (FIG. 6.17) las cifras absolutas de
aprobados anuales. Los 3.820 aprobados de
1996 fueron el preludio del récord absoluto de
matricula en la historia de la UC.

Los placeres y dolores del alumnado con las
diversas ensefianzas, as{ como el problema de



la igualdad de oportunidades, son tratados en
capitulos ad hoc mds abajo. En general, al es-
tudiante se le ha prestado mds atencién cuanto
mds han parecido recurso escaso o bien su feli-
cidad o bien su nimero. En el primer concepto,
se cre6 en otofio de 1992, con el rector Vinue-
sa, la figura del Vicerrector de Estudiantes, que
asumié el profesor Bayod Bayod. La UC habia
tardado veinte afios exactos en tematizar en el
equipo de gobierno a su “cliente”. En el segun-
do concepto, la UC se ha esforzado por resultar
atractiva y eludir en lo posible las consecuen-
cias de la combinacién de caida demogrifica
y competencia de otros formatos, privados o
publicos, de ensefianza superior. Respecto de
posibles intervenciones de recualificacién del
espacio del campus, nos remitimos al amplio
capitulo dedicado a ello.

En cuanto a recursos y comodidades del cam-
pus para el alumnado, hay una linea divisoria
précticamente en el ecuador de estos cincuenta
afos, en el momento eje de 1998. Ciertamen-
te, la ausencia del Juan de la Cosa influye en
la experiencia estudiantil. También hace trein-
ta afios se pensé que la Residencia Marcano
de Tiempo Libre, en La Pereda, podria servir
como residencia de estudiantes. De hecho, se
utilizé parcialmente para este fin durante un
breve tiempo en el rectorado de Vinuesa. Sin
embargo, el Gobierno de Cantabria la vendié
para hacer caja y sus inquilinos, ahora, podrian
ser, todo lo mds, estudiantes del Programa Sé-
nior.

Este programa nacié en el curso 2009-2010
con 124 estudiantes de edades maduras, y aho-
ra ronda los 500. Es un gran éxito. Aqui se halla
el alumnado mds auténtico de toda la UC: no
estudia por un interés laboral o crematistico, o
por alcanzar un estatus social, sino que, libre
ya por edad (se destina a mayores de 50 afios)
de preocupaciones pragmdticas, acude a la Uni-
versidad solo por amor al saber, por saciar la
sed de conocimiento. Ars gratia artis. Ellos si
que advierten la mds profunda verdad de la
experiencia universitaria, que se encierra en el
juvenes dum sumus. Cuando el fisico alemdn
Werner Heisenberg visité a Enrico Fermi en la
Universidad de Chicago, le pregunté por qué
habfa abandonado Italia, su patria. Y Fermi le
respondid: “Ah, si, allf yo era un gran hombre,
pero aqui he vuelto a ser joven”. Podriamos de-
cir, entonces, que el Programa Sénior es el que
convierte al estudiante en junior.

Fig. 6.17. Aprobados en pruebas de acceso a la universidad (PAAU, PAU, EBAU,
EvAU) en Cantabria.
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9. Fuente: Reconstruccion propia a partir de Memorias de Liquidacion del Presupuesto de la UC (varios
afos), Prensa regional, Anuario Estadistico del INE (varios aios) y Servicio de Gestidn Académica de la
UC (asios 2014-2021). En 1982 y 1992 es la cifra de aprobados en junio, no consta la convocatoria
de septiembre. Las series EDUCAbase e Icane no son consistentes con las demds fuentes, por lo que seria
necesaria una investigacion especial para depurar y fijar la serie en todo su recorrido. Ello queda fuera del
alcance de este trabajo.

Fig. 6.18. % de aprobados en pruebas de acceso, 1975-2021.
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9. Fuentes: Reconstruccion propia a partir de: Muiioz Vitoria (1993) para los asios 1975-1989. Anuario
estadistico del INE (varios aios). Prensa regional (varios afios). Memorias de Liquidacién del Presupuesto
de la UC (varios anos). Servicio de Gestion Académica de la UC (2014-2021). Se precisa una investi-
gacidn especial para completar y depurar la serie completa. Debe romarse este grdfico como una primera
aproximacion bastante eficaz. Linea punteada: tendencia lineal.



9. Samot. PAS de la Escuela de Peritos Industriales de Santander, 1942-1955, Coleccién Cdmara

Cantabria, Centro de Documentacién de la Imagen de Santander, CDIS, Ayuntamiento de Santander.
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El tercer pilar

La secretaria de Carlos de Miguel
que realizd la boda del Rey

uando Marfa de los Angeles de la Puente

llegé a Santander con 22 afios (venia de
una empresa de Tarragona, pero era de familia
santanderina), empezé a colaborar con la ofi-
cina municipal de multas como secretaria. Allf
ayudé desinteresadamente al Jefe del Servicio
de Aguas a mecanografiar un trabajo académi-
co y sus capacidades no quedaron ignoradas.
Al poco tiempo, se le informé de que la Uni-
versidad de Santander necesitaba una secreta-
ria para el Presidente de la Comisién Gestora,
el catedrdtico de Valladolid y vicerrector de la
UIMP Carlos de Miguel. Asi empezé aquella
joven administrativa a trabajar, en un despacho
de la recién construida Facultad de Ciencias
(en la planta baja, al oeste del hall principal y
mirando hacia la avenida de Los Castros), para
una universidad que ni existfa como para con-
tratarla, por lo que empezé con un contrato
que dependia directamente del Ministerio de
Educacién y Ciencia.

“No tenfamos medios”, recuerda en 2022. “El
material para armar las carpetas con tapas duras
amarradas con cuerdas lo ponfamos nosotros.
Habia mucha actividad, incluso tuvimos que
organizar la visita, que fue muy importante,
de los Principes Juan Carlos y Sofia. Venia con
mucha frecuencia al despacho de Carlos de Mi-
guel el banquero Emilio Botin (padre), se vefa
que habfa influido para que surgiera una uni-
versidad propia en Santander y que estaba muy
interesado en su puesta en marcha’, senala. “De
Miguel era un hombre alto y delgado, con mu-
cho cardcter. Su mujer era directora del Museo
de la Casa de las Conchas en Salamanca y venfa
de vez en cuando a Santander. Una vez trajo un
perro blanco que, por desgracia, mordisqued
un enchufe de la facultad y se electrocuté. El
rector se llevé un buen disgusto. Los fines de
semana, De Miguel cogfa al chéfer y el haiga,
un automdvil largo de estilo americano, y se
iban por la regién para fotografiar escudos he-

rdldicos de las casonas. Porque ¢l pensaba que
tenfa que haber un Rectorado que fuera un edi-
ficio noble y que la Universidad necesitaba un
escudo identificativo”, afade.

“En aquella época era dificil llegar a la facultad.
Yo cogfa un autobts que me dejaba en Gene-
ral Ddvila cerca de la actual Telefénica y bajaba
al despacho campo a través. A veces habia que
trabajar en fin de semana y nos iba a buscar el
chéfer. De Miguel era ademds vicerrector de la
UIMP y seguia recibiendo correspondencia de
la Universidad de Valladolid”, indica.

De la Puente estuvo trabajando desde el ini-
cio de la US hasta el final del verano de 1974,
cuando por matrimonio cambié de residencia
a Madrid. Allf trabajé en el Consejo Superior
de Deportes y finalmente en TVE en Prado del
Rey, donde continué su formacién y llegé a
realizadora. De hecho, formé parte del equipo
principal de realizacién de la boda del Principe
Felipe de Borbdn y la periodista Leticia Ortiz
Rocasolano en mayo de 2004. Jubilada anti-
cipadamente en un achique de plantilla de la
television publica después de tantos anos de ac-
tividad, y como seguia atenta a la evolucién de
la UC, se matriculd en el Programa Sénior, que
concluyd al quinto afio, aunque el covid-19 di-
ficulté en 2020 la graduacién. “Estuve yendo
y viniendo Madrid-Santander. Me siento muy
parte de la Universidad. Alli nos conociamos
todos, porque era pequefia y lo viviamos todo.
Recuerdo al profesor Trillo de Leyva, catedrdti-
co y luego decano en Ciencias, que era un hom-
bre lleno de energfa y siempre en movimiento,
extraordinariamente agradable”, rememora.

As, la secretaria de la US que ayudé a recibir la
visita del Principe Juan Carlos, acabé realizan-
do los esponsales de su hijo el Principe Felipe,
y su ultimo paso por la UC ha sido como es-
tudiante. Se declara encantada con la experien-



9. Arriba: El gerente José Marfa
Herndndez de la Torre (segundo por
la izquierda), en su toma de pose-
sién en 1974 ante el presidente de
la gestora Carlos de Miguel y otras
autoridades. Centro: Integrantes del
PAS posan en Laredo con el Nobel
de Literatura Mario Vargas Llosa, el
Rector Vinuesa y la profesora Lour-
des Royano en julio de 1995. Abajo:
Marfa Antonia Barranquero (prime-
ra por la izquierda), jubilada en 2022
tras medio siglo de servicio a la UG;
Marfa Teresa Herndndez de la Torre
(centro) y Celina Cuevas (derecha)
fotografiadas en El Riojano de San-
tander en 2012 junto a seis rectores:
Urefia, Gonzdlez de Posada, Gémez
Sal, Ortiz Meldn, Vinuesa Tejedor y
Gutiérrez-Solana.
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9. Arriba: Una de las personas del

PAS mds destacadas en el primer
medio siglo de la UC fue Marfa
Manuela Beivide, en la imagen al
recoger la medalla de plata de la UC
de manos del Rector Gémez Sal en
2016 (UG, JM del Campo). Abajo:
El rector Pazos entrega el reconoci-
miento con motivo de su jubilacién
a Maria Antonia Barranquero, con
cerca de cincuenta afios de servicio
a la Universidad (UC, David S. Bus-

tamante).

1. Conversacién de Marfa de los
Angclcs de la Puente con el au-
tor, 17 de octubre de 2022.

168 Cantabriae Universitas

cia como alumna y con algtin viaje sénior de
estudios, como el de Turquia con el ex decano
de Filosofia y Letras Ramén Teja. “He estado
muy a gusto con los profesores. Lo tnico que
veo es que harfa falta remozar un poco algunos
edificios. Ciencias, por dentro, atin no es tan
diferente de cuando yo trabajé alli con De Mi-
guel”, opina De la Puente.’

En aquel equipo de secretarfa de De Miguel
figuraba asimismo Marfa de los Angeles Mier,
que, ¢jerciendo su funcién entre 1973 y agosto
de 1977, trabajarfa también para Trillo y G6-
mez Lad. Ella habia estado ya empleada un ve-
rano en la UIMP. “De Miguel era muy relacio-
nes publicas”, recuerda en 2022. “Buscé gente
de prestigio como Garcfa Guinea, director del
Museo de Prehistoria. Trillo era una persona
encantadora, aunque le tocé una época dura,
de huelgas. Gémez Lad era un intelectual tre-
mendo, entrafiable”, apunta. Mier conocié, 16-
gicamente a los dos primeros Gerentes. Diaz de
la Riva, que trabajé hasta la extenuacién antes
de tirar la toalla, y José Maria Herndndez de la
Torre, “un hombre muy agradable”. “Los anos
mejores de mi vida han sido ah{”, rememora
con nostalgia de aquella US naciente.

Algunos integrantes del PAS han visto su vida
profesional total o casi totalmente solapada
con la de la UC. Es el caso de Marfa Antonia
Barranquero Rebolledo, jubilada en diciembre
de 2022 tras haber prestado sus servicios a la
universidad (“un privilegio”, como ella misma
siempre insiste) durante medio siglo, en fun-

ciones de telefonista, administrativa y proto-
colo. Hija de un ordenanza de la Facultad de
Ciencias y memoria viva de la institucién, Tofi
fue experimentando el paulatino trénsito de
una universidad pequefia, familiar y donde to-
dos se conocfan personalmente, a una ya mds
aumentada y donde ese nivel de cercania indi-
vidual y conocimiento no siempre es posible.
Marfa Antonia ha sido también, acaso, el PAS
mds conocido por la opinién publica de Can-
tabria, ya que los medios de comunicacién le
han prestado atencién como testigo de la tra-
yectoria de la UC, y su figura ha llegado a una
audiencia mds general.

Otro miembro histérico del PAS ha sido An-
drés Lebefia Bada, ya jubilado también (tras
48 afios, no todos en la UC) y que recibié en
Santo Tomds de 2014 la Medalla de Plata de
la UC. El recuerda igualmente aquel largo au-
tomévil Dodge Dart, de color semejante a las
togas de la ingenierfa, y cuyo chéfer calculaba
que consumfa 14 litros cada 100 kilémetros.
Lebefia, que habfa desempefiado sus labores
en la UIMP en 1966-1972, acudié al servicio
militar, y al licenciarse fue llamado para incor-
porarse la US, en marzo de 1973. Recuerda a
De Miguel como “un hombre un poco espe-
cial, muy profesional”; a Trillo, como “muy hu-
mano y nada imperativo”; a Lad, como “muy
buena persona, tranquilo y que dejé muy buen
recuerdo”; y a Ortiz Melén como “muy ami-
gable”. En general, su memoria sobre los rec-
tores es, con los matices de cada personalidad
(Vinuesa “resolutivo”, Gutiérrez-Solana “cerca-
no”), positiva y de algin modo refleja el prin-
cipio de continuidad que forma el hilo de esta
narracién histérica.

Al principio, se daban problemas tan cotidia-
nos y sencillos como la configuracién de for-
mularios y otros modelos de expedientes, para
lo cual Lebena se vio inmerso en expediciones
para ver cémo operaban en las administracio-
nes universitarias en Oviedo o Valladolid. Este
PAS tuvo ademds experiencia de otros procesos
inaugurales, como la coordinacién de las pri-
meras pruebas de selectividad en el curso 1974-
1975 o la puesta en marcha de Colegio Ma-
yor Juan de la Cosa (“al principio, con pocos
alumnos, sobre todo de Caminos y Ciencias”).
Finalmente pasarfa la mayor parte de sus afios
en la oficina del Defensor del Universitario,
captado por el profesor Bayod. Muchos de los

protagonistas de estas peripecias iniciales de los



servicios ya se han jubilado, como en el caso
de los pioneros de la Unidad Técnica desde la
época de Francisco Mazorra, el primer gerente
nombrado por el rector Urefa: Javier Reoyo y
Jests Pedraja, un tdndem absolutamente de re-
ferencia durante décadas en el campus; o el de
la periodista Josefa Gonzédlez Haya en el Servi-
cio de Comunicacién desde el tramo final de
la Universidad de Santander hasta el rectorado
de Gémez Sal; o Celina Cuevas, primero como
responsable administrativa en servicios centra-
les y al final en la unidad de Protocolo, donde
lidiaba con todos los colegas de otras institu-
ciones para que los representantes de la UC, y
sobre todo el Rector, fueran adecuadamente posi-
cionados en las ceremonias externas o que, cuan-
do el acto tenfa lugar en la propia Universidad,
todo se desarrollara sin fricciones.

Para ser funcionario de la US habia que pasar,
en los origenes, por la formalidad enojosa de
un compromiso ideoldégico. El jueves 18 de
diciembre de 1975, casi un mes después de la
muerte de Francisco Franco, en el Aula Magna
de la Facultad de Ciencias se entregaron a 17
aspirantes exitosos sus nombramientos como
funcionarios de carrera de la Escala Auxiliar
de la plantilla de Personal de Administracién.
Habian pasado, desde la convocatoria en enero,
las tres fases selectivas: oposicion libre, cursillo
de formacién y pricticas. Les dio la bienveni-
da el presidente de la Gestora, Trillo de Leyva,
y el Gerente observé que estos auxiliares eran
“los primeros funcionarios propios de nuestra
Universidad”. Eran Presentacién San Miguel
Zaldivar, Maria Angeles Pérez Guerra, Marfa An-
tonia Rivero Iharra, Isabel Carriles Ripol, Ampa-
ro Edesa Vesga, Eduardo Badiola Diego, Evaristo
Br4 Sainz, Angel Carral Sainz, Aurora Aguilar de
la Hoz, Marfa Pilar Plaza Ballesteros, Manuela
Bemposta Tarrio, Marfa Araceli Monge Merino,
Marfa Carmen Diez Villar, Ana Marfa Sancho
Toyos, Andrés Lebena Bada, Agustin Manrique
Gonzélez y Evangelina Sarabia Argiieso. En total,

doce mujeres y cinco hombres.

En cumplimiento de la legalidad vigente, el
presidente les tomé juramento de fidelidad al
Rey (posiblemente uno de los primeros jura-
mentos para el nuevo monarca en toda Espafia)
y a los “Principios del Movimiento Nacional”
y “Leyes Fundamentales del Reino”. En breve
Espana liberarfa a todos de ese juramento. Las
sucesivas incorporaciones al PAS solo tendrfan
que comprometerse con la Constitucién.?

El técnico de mantenimiento

que jugo en el Real Madrid

a habido miembros del PAS que tenfan

detrds una leyenda, como el santanderi-
no Pedro Corral Revuelta (n. 1948), portero de
Racing, Real Madrid, Castellén y Mdlaga (don-
de fue el primer cdntabro en lograr el Trofeo
Zamora al guardameta menos goleado). Corral
habia sido traspasado en 1971, el afio anterior
a la creacién de la Universidad de Santander,
desde el equipo racinguista al Madrid de Ber-
nabéu junto con los delanteros Carlos Alonso
Santillana y Francisco Javier Ico Aguilar. Corral
acabé trabajando, en tareas de mantenimiento,
en un campus que, cuando ¢l jugaba en los vie-
jos Campos de Sport (hoy ampliado parque de
Mesones junto a la urbanizacién Feygdn), solo
contaba con el edificio inicial de Caminos y las
obras de Ciencias. Entre el estadio y estas cons-
trucciones universitarias, se extendfa una zona
de vaguada a medio camino entre lo rural y lo
periurbano, que ya no era ni agraria ni ciuda-
dana, y que durante los siguientes 30 afios verfa
una gran mudanza urbanistica, con un nuevo
estadio, y también el crecimiento del campus
en las laderas meridionales y de lo residencial
en las solanas septentrionales.

El primer Gerente tomé posesién el miéreoles
2 de mayo de 1973 y prometié hacer todo lo
posible por “la Universidad de la Montana”. Se
trataba de Angel Dfaz de la Riva, oriundo de
Torrelavega y con un curriculum que, a decir
de Carlos de Miguel, se habfa impuesto a los de
otros 14 candidatos. De la Riva, doctor en De-
recho por, y profesor ayudante en, la Complu-
tense, habia sido jefe del gabinete técnico-juri-
dico del Ministerio de Obras Publicas. Su jura
del cargo adquirié una cierta solemnidad.’

Un perfil muy distinto de este académico-ad-
ministrativo era el de otro PAS de la US que
se hizo fugazmente célebre por aquellos dias:
el “manitas” Pedro Lastra Dfaz, conserje y en-
cargado de conservacién en Ciencias. Lastra
era persona polifacética. Marino y operador de
cine, habfa realizado en la facultad, a ratos per-
didos, su quinta gran maqueta, en la que lleva-
ba invertidas ya 97.000 pesetas (unos 10.500
euros de 2022, una respetable suma), de su
propio peculio, se entiende. Habfa construido
un espectacular conjunto de 2,44 por 1,44 con
cinco trenes en funcionamiento y un circuito
de unos 22 metros de railes y pista. No encon-

9. Maria /ingelcs de la Puente fue

una de las primeras secretarias de
rectorado al incorporarse en 1973
a la oficina del presidente de la ges-
tora, Carlos de Miguel. Arriba: una
imagen de aquella época. Abajo: 50
afios después.

2. DM, domingo 21 de diciembre
de 1975.

3. DM, jueves 3 de mayo de
1973.
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La investigacion. la hermana
pobre de los presupuesios

9. Arriba: El gerente Moisés Barrien-

tos en la explicacién de presupues-
tos y matriculas en febrero de 1985
durante el rectorado de Gonzdlez de
Posada. Abajo: Juramento del geren-
te Francisco Mazorra en 1986.

4. DM, martes 18 de septiembre
de 1973.

5. DM, miércoles 10 de diciem-
bre de 1975. No fue la tltima
vez que dio una de estas char-
las-recitales en el Ateneo san-
tanderino.

traba comprador y estaba dispuesto a vender la
maqueta por 100.000 y contentarse con 3.000
de beneficio. La prensa ironizaba con que este
“Santander-Mediterrdneo” tampoco lo querfa
comprar nadie. Sin duda una anticipacién de
aquel espiritu que el rector Jordd describirfa
como el ir ‘més alld del mero cumplir’.*

Hubo otros Gerentes después De la Riva. To-
dos tuvieron el natural desgaste de un campus
en crecimiento, con oleada de estudiantes y un
ritmo a veces lento de los equipamientos. José
Marfa Herndndez de la Torre fue un Gerente de
referencia con Trillo, Gémez Lad y Ortiz Me-
16n, y ademds el autor en 1982 de la letra del
Himno de la US, Cantabriae Universitas, cuya
musica compuso Miguel Angel Samperio, de
la Escuela Universitaria de Profesorado. Asf el
himno se hizo al alimén entre el PAS y el PDI.
Licenciado en Derecho y Ciencias Politicas, De
la Torre ya en 1975 daba conferencias en el Ate-
neo sobre literatura espafiola, su gran “hobby”,
con poetas favoritos como Jorge Manrique,
Miguel Herndndez y José Luis Hidalgo.” Entre
1982 y 1986 el Gerente fue Moisés Barrientos,
cuyas diferencias de opinién con el rector Urefia
condujeron a su relevo en septiembre de 1986
por Francisco Mazorra. Barrientos habia sido
Gerente en momentos decisivos para la US,
como fue la obtencién de Derecho y el acuerdo
con el Ministerio para desarrollar el campus de
Los Castros-Las Llamas tras la inviabilidad de
las obras en Las Salesas. En cuanto a Mazorra,
hubo de abordar el desarrollo de la LRU vy los
Estatutos en el plano de las negociaciones con
el PAS laboral y funcionario, y vivié periodos
tensos, como cuando los representantes soli-
citaron su cese en febrero de 1990 y hubo de
salir el rector Urefa a ratificar su confianza en
el Gerente.

El rector Vinuesa, Jord4 y hasta 2003 Gutié-
rrez-Solana tuvieron como Gerente a Salvador
Blanco. A partir de la marcha de este al equi-
po politico del Gobierno PSOE-PRC de la le-
gislatura 2003-2007, el cargo de Gerente fue
asignado a un histérico gestor de la UC, Enri-
que Alonso Diaz, quien implanté una politica
de transparencia informativa y estadistica que
marcé un antes y un después, en la presenta-
cién sintética de datos ante la comunidad uni-
versitaria y ante la sociedad. Por primera vez se
detallaron muchos conceptos y se informé no
solo de los presupuestos aprobados, sino tam-
bién de su ejecucidn, con lo cual a partir de

ese afio hubo muchos mds elementos de juicio
para el ejercicio de una democracia universita-
ria. A través de los planes-marco para los servi-
cios y de las negociaciones con la parte social,
su mandato se ha caracterizado durante estos
veinte afios por una baja conflictividad laboral
y por el mantenimiento de la solidez presu-
puestaria de la institucidn, incluso en los mo-
mentos de fuertes recortes durante la Gran Re-
cesién. A lo largo de su desempeiio, las cuentas
no solo son objeto de auditorias profesionales,
sino que ademds son revisadas por el Tribunal
de Cuentas.

Administrar y servir

demds de la comunidad de comunicacién

que forma el alfonsino “ayuntamiento”
universitario de maestros y discipulos, los cen-
tros de educacién superior contempordneos
son maquinarias administrativas que realizan
miles de trdmites cada afio y que atienden cam-
pus relativamente amplios que requieren toda
clase de servicios.

Casi de modo constante, el Personal de Admi-
nistracién y Servicios (PAS) de la UC ha sido
un tercio de la plantilla total. Ultimamente ha
llegado a rebasar la proporcién de 0,50 emplea-
dos por cada 1 de PDI. Son, por ello, el tercer
pilar de la vida universitaria, con los docentes e
investigadores y el estudiantado.

Esta cifra se acrecienta un poco mds si, ademds
de considerar estrictamente la némina de la
UC, tenemos en cuenta servicios subcontratados
regularmente con empresas, como la Seguridad
y Vigilancia del campus. Sin todos estos pro-
fesionales, la universidad no podria funcionar.

Como su propio nombre indica, podemos sub-
dividir este colectivo en tareas administrativas y
tareas de servicio, pero mds comdinmente se ha
distinguido, casi desde los inicios, entre el PAS
funcionario, sometido al estatuto especifico de
estos cuerpos, y el PAS laboral, que se rige por
el Estatuto de los Trabajadores. Algo asi como
la divisién que hemos visto en el capitulo 5 en-
tre profesorado numerario y contratado.

En todas esas situaciones se producen las na-
turales escalas de cualificacién y posicién den-
tro de la carrera profesional. En la ctspide del
PAS, encargado de su direccién, planificacién



y coordinacidn, se halla el Gerente de la UC,
que por ello es una figura clave en la institu-
cién, porque posee la visién global de todos los
recursos humanos (PDI, PAS, subcontratas) y
ademds del resto de los ingresos y gastos de la
Universidad, mientras que, al mismo tiempo,
es por asi decir el “jefe” del PAS bajo érdenes
directas del Rector.

Ya el capitulo IX de las Normas Provisionales de
la US de 1977 detallaba la posibilidad de Ser-
vicios Universitarios: Biblioteca; Publicaciones,
Extensién Universitaria e Intercambio Cientifi-
co; Deportes; Comedores Universitarios; Cen-
tro de Cdlculo; Extensiones experimentales “y
todos aquellos que contribuyan al mejor logro
de los objetivos de la Universidad”.® A su vez
el articulo 59 la fijaba la figura del Gerente tal
como la acabamos de describir. Nombrado por
el Ministerio a propuesta del Rector, debia ser
titulado universitario. En los primeros Estatu-
tos de la UC (1985), el articulo 7 establecia
que la Universidad se organizaba en Departa-
mentos, Institutos Universitarios, Facultades,
Escuelas Técnicas Superiores, Escuelas Univer-
sitarias, Centros Especiales, Servicios Generales
y Servicios Administrativos Centrales. En to-
dos ellos estaba presente el PAS como recurso
humano.

Se establecia una compleja red jerdrquica. Los
Servicios Administrativos Centrales dependian
del Gerente y coordinaban a los servicios ad-
ministrativos de los centros y los Servicios Ge-
nerales, pero estos dependfan para Srdenes de
sus érganos unipersonales correspondientes (es
decir, un PAS de Ciencias dependia funcional-
mente del decano de Ciencias y solo orgdnica-
mente del Gerente, el cual expresaba la politica
del Rector y la Junta de Gobierno). Los servi-
cios centrales se articulaban en vicegerencias,
secciones, negociados y grupos. Se obligaba a
crear una plantilla orgdnica de PAS y a revisarla
cada cuatro afios (potestativamente, cada afo).

Los Estatutos estipulaban como Servicios Ge-
nerales la Biblioteca, el Centro de Cdlculo, el
Servicio de Publicaciones, los Colegios Mayo-
res y Residencias, y los Servicios de Extensién
Universitaria. Desde el punto de vista de la go-
bernanza, cuatro PAS se integraban en la Junta
de Gobierno de la UC, uno de ellos en la Co-
misién Electoral y, entre los 300 integrantes del
Claustro Universitario, correspondfan al PAS
30 puestos, es decir, un 10%.

Esa proporcién se mantuvo también en la re-
forma estatutaria de 1993, aunque en esta se
implantd la revision anual de la plantilla orgs-
nica. Se ratificaba la estructura de escalas segtin
titulacién: A (técnica, facultativos de biblio-
tecas y archivos), B (de gestién, ayudantes de
bibliotecas y archivos), C (administrativa), D
(auxiliar administrativa) y E (subalterna). Este
esquema es muy similar al del resto de la admi-
nistracién espafiola, que simplemente se aplica
a la situacién universitaria. Estas normativas
prevefan la formacién y promocidn, as{ como
la evaluacién, del PAS, y la posibilidad de li-
cencias concedidas por el Rector, para estancias
en otros lugares de Espafia o el extranjero, o
para acudir a exdmenes dentro de su proceso
formativo. Lo mismo sucederd con la posicién
de PAS en los estatutos de 2003, que aplicaban
la LOU de 2001 y la especificaban para la UC.
Solo se cambia “Plantilla orgdnica” por “Rela-
cién de Puestos de Trabajo” y la obligacién de
consultar y negociar sus revisiones previamente
con los representantes sindicales del personal

(art. 152).

Las normas de 2003 establecfan como servicios
generales: Biblioteca Universitaria, Archivo
General, Informdtica, Publicaciones, Activida-
des Fisicas y Deportes, Colegios Mayores y Re-
sidencias. Los Estatutos de 2012, formulados
para ajustarse a las importantes modificaciones
de la LOU en 2007, modificaron esta relacién,
suprimiendo los colegios mayores e introdu-
ciendo: Centro de Idiomas (CIUC), Sistema
de Orientacién de la Universidad de Cantabria

9. Los responsables de la Unidad
Técnica, Javier Reoyo (primero por
la izquierda) y Jesds Pedraja Fuente
(primero por la derecha), en una vi-
sita a las obras del edificio de Eco-
némicas y Derecho por parte del
Presidente de Cantabria Martinez
Sieso, la consejera Juaristi y el Rec-
tor Vinuesa.

6.  Universidad de Santander.
(1977). Normas Provisionales
que rigen la Universidad de San-
tander. Santander: US (Secre-
tariado de Publicaciones, Inter-
cambio Cientifico y Extensién
Universitaria), p. 14.
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Fig. 7.1. Evolucion general del PAS de la UC, 1985-2021
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9. Fuente. Elaboracidn propia sobre
MUS/IMUC (1984-1985 a 1992-
1993) y datos de Gerencia UC (1993-
2021, cifras a 31 de diciembre). La
MUC no expresa el dato de 1986.

§. Nicanor Villar Fernindez, di-

plomado en Magisterio y de larga
trayectoria en el PAS, tanto en el
Pabellén de Gobierno como en la
Biblioteca Universitaria, recibe del
rector Pazos en enero de 2023 el re-
conocimiento con motivo de su jubi-
lacién (UC, David S. Bustamante).
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(SOUCAN) y Centro de Orientacién e Infor-
macién de Empleo (COIE), asi como la Escue-
la Infantil. El responsable tltimo de todos estos
servicios es el Rector, que designa un Director
para cada uno de ellos pero su dependencia
orgdnica fundamental es respecto del Gerente.
Asi pues, ha existido una gran constancia en el
estatus del PAS a través de los diferentes textos
estatutarios. Una de las mayores modificaciones
se refiere al peso en la eleccién de rector, que los
Estatutos de 2003, al interpretar para la UC el
criterio de sufragio universal ponderado, asig-
naron al PAS una ponderacién del 9%, es decir,
un punto inferior a su tradicional representati-
vidad en el Claustro. No obstante, en comicios
muy competitivos, tanto el PAS como los es-
tudiantes pueden inclinar la balanza final, por
lo que suelen ser atendidos en sus programas
electorales por los catedrdticos contendientes.

Por otro lado, servicios como la extensién uni-
versitaria o las residencias estudia